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Øàíî¢íûÿ ñÿáðû, ïàâàæàíûÿ êàëåãi!
Ñ¸ëåòà ìû àäçíà÷àåì àäìåòíóþ ¢ðà÷ûñòàñöü �

40-ãîääçå ç äíÿ ñòâàðýííÿ íàøàãà ïðàäïðûåìñòâà. Àä
óñÿãî ñýðöà âiíøóþ ¢ñiõ âàñ ç ãýòàé öóäî¢íàé íàãîäû.
Ó òàêi ñàïðà¢äû ãiñòàðû÷íû ìîìàíò ìû ç àñàáëiâûìi
ïà÷óööÿìi ïàäâîäçiì âûíiêi ñâà¸é ïðàöû, óçãàäâàåì òâîð-
÷ûÿ ïåðàìîãi, âûçíà÷àåì ïëàíû íà ïåðñïåêòûâó. Óñå
çíà÷íûÿ äàñÿãíåííi íà øìàòãàäîâûì øëÿõó � çàñëóãà
êàëåêòûâó, ñàìààääàíûõ ëþäçåé, ÿêiÿ ñàïðà¢äû çäîëü-
íûÿ íà ìíîãàå. Êîæíû ç iõ íà ñâàiì ó÷àñòêó ñòâàðà¢ i
ñòâàðàå àãóëüíû âûíiê. Íÿõàé óñ¸ òîå, øòî íàìå÷àíà,
àáàâÿçêîâà çäçåéñíiööà, íÿõàé íàì ø÷àñöiöü ó ñÿìåéíûì
êîëå i íà ïðàôåñiéíàé íiâå, íÿõàé çáóäóööà ¢ñå ñàìûÿ çà-
ïàâåòíûÿ ìàðû! Ø÷ûðà çû÷ó âàì, âàøûì ðîäíûì i áëiç-
êiì ø÷àñöÿ, çäàðî¢ÿ, óäà÷û i áîëüø ïàäñòà¢ äëÿ ¢ñìå-
øàê, ÷ûì äëÿ ðàñ÷àðàâàííÿ¢!

Äûðýêòàð çàêðûòàãà àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñòâà
«Áóäïðàåêò» Âîëüãà Âÿëi÷êà

ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ñóñòðàêàå 40-ãîääçå ¢ âûäàòíàé
òâîð÷àé ôîðìå, ç âÿëiêiìi ïëàíàìi íà áóäó÷ûíþ

Äûíàìi÷íàå ñàöûÿëüíà-ýêàíà-
ìi÷íàå ðàçâiöö¸ � áåç óñÿëÿ-
êàãà ïåðàáîëüøàííÿ, ñàïðà¢ä-

íàÿ àäìåòíàñöü äíÿ ñ¸ííÿøíÿãà.
Ïðû÷ûì äàòû÷ûööà ãýòà ¢ñÿãî íà-
ðîäíàãàñïàäàð÷àãà êîìïëåêñó êðà-
iíû, ÿêi ç ãîäà ¢ ãîä ïàñòóïàëüíà
íàðîø÷âàå âûòâîð÷ûÿ ïàêàç÷ûêi.
Òàêi çà¢âàæíû ðóõ íàïåðàä ñòà¢
ìàã÷ûìûì ó âûíiêó çëàäæàíàé ïðà-
öû ìíîãiõ àé÷ûííûõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢, ÿêiÿ ¢ öÿæêiÿ ÷àñû çäîëåëi
íå òîëüêi ¢òðûìàööà, àëå i ñòâà-
ðûöü òðûâàëóþ àñíîâó äëÿ àêòû¢-
íàãà ðàçâiööÿ.

Àé÷ûííàÿ ýêàíîìiêà íà ¢çäûìå
� òàêóþ àöýíêó öÿïåðàøíÿé ñiòóà-
öûi ìîæíà ïà÷óöü àä ìíîãiõ ñïå-
öûÿëiñòà¢. Ãýòà òîé ôàêòàð, ÿêi âû-
çíà÷àå ¢ ëåïøû áîê íàøó äçÿðæà-
âó íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû. Àä-
ïàâåäíàÿ ñiòóàöûÿ ç�ÿ¢ëÿåööà ïðà-
ìûì ïàöâåðäæàííåì ïðàâiëüíàñöi
àáðàíàãà øëÿõó ðàçâiööÿ � ïðàäó-
ìàíàãà, óçâàæàíàãà, áåç ðýçêiõ
ðû¢êî¢ i ñàöûÿëüíûõ óçðóøýííÿ¢.
Òàêàÿ ñòðàòýãiÿ ¢æî öÿïåð ïðûíî-
ñiöü áà÷íû âûíiê: ïà ¢ñiõ àñíî¢íûõ
ïàêàç÷ûêàõ (ÿê iíòýãðàâàíûõ, òàê i
ïðûâàòíûõ, óçÿòûõ ó ðàçðýçå àñîá-
íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢), àäáûâàåö-
öà ¢ïý¢íåíû ðóõ íàïåðàä.

Ãýòà ôàêò âiäàâî÷íû, ïðûçíàíû
øìàòëiêiìi ¢ïëûâîâûìi ýêñïåðòàìi.
Öi íå ãàëî¢íû «ïëþñ», ÿêi àäçíà÷à-
þöü óñå, áåç ïåðàáîëüøàííÿ, ñïå-
öûÿëiñòû, � íàøàé äçÿðæàâå ¢äà-
ëîñÿ íå òîëüêi çàõàâàöü ñâîé âÿ-
ëiçíû íàâóêîâà-âûòâîð÷û ïàòýíöû-
ÿë (ìíîãiÿ äçÿðæàâû áûëîãà Ñàâåö-
êàãà Ñàþçà ÿãî ïðîñòà ñòðàöiëi i
àäðàçó òðàïiëi «ïàä óïëû¢» áîëüø
ðàçâiòûõ çàìåæíûõ äçÿðæà¢), àëå i
çíà÷íà ÿãî ïàìíîæûöü. I äàòû÷ûö-
öà ãýòà ñàìûõ ðîçíûõ ãàëií íàðîä-
íàãàñïàäàð÷àãà êîìïëåêñó Áåëàðó-
ñi � àä ñåëüñêàé ãàñïàäàðêi äà ïðà-
ìûñëîâàñöi, àä ãàíäëþ äà ñàìûõ
ñó÷àñíûõ âûòâîð÷àñöÿ¢.

Íàïý¢íà, ÿø÷ý àäçií ôàêòàð, ÿêi
âûçíà÷àå ñ¸ííÿøíÿå ñàöûÿëüíà-
ýêàíàìi÷íàå ðàçâiöö¸ íàøàé äçÿð-
æàâû, � àêòû¢íàÿ ìàäýðíiçàöûÿ
øýðàãó ïðàäïðûåìñòâà¢, äçÿêóþ-
÷û ÷àìó àé÷ûííûÿ âûòâîðöû íà
ðî¢íûõ êàíêóðûðóþöü ç çàìåæíû-
ìi êàëåãàìi. À ïðàâiëüíà çàðûåí-
òàâàööà âà ¢ìîâàõ ðûíêó � ñïðà-
âà íàäçâû÷àé íÿïðîñòàÿ. Àäíàê ó
ðýàëüíûì ñåêòàðû ýêàíîìiêi ¢âî-
ãóëå áû¢ àáðàíû ïðàâiëüíû «âåê-
òàð» ðàçâiööÿ, òàìó i ñïðàâû òóò ëà-
äçÿööà. Iíøûìi ñëîâàìi, íàâàò óëi÷-
âàþ÷û øýðàã öÿæêàñöÿ¢, ç ÿêiìi ñó-
òûêàëiñÿ i ñóòûêàþööà àé÷ûííûÿ
âûòâîðöû, ýêàíàìi÷íû ìåõàíiçì
ïðàöóå çëàäæàíà i ðûòìi÷íà.

Áàäàé, íàéáîëüø âiäàâî÷íûì
àäëþñòðàâàííåì òûõ ñòàíî¢÷ûõ
ïðàöýñà¢, ÿêiÿ àäáûâàþööà ¢ àé-
÷ûííàé ýêàíîìiöû, ç�ÿ¢ëÿåööà ñà-
ïðà¢äíû áóäà¢íi÷û «áóì». Ïðû÷ûì
ãýòà äàòû÷ûööà íå òîëüêi ¢çâÿäçåí-
íÿ æûëûõ äàìî¢, àëå i ñàìûõ ðàç-
íàñòàéíûõ àá�åêòà¢ ñàöûÿëüíàé,
êóëüòóðíàé ñôåð. Ç�ÿ¢ëÿþööà ïðû-
ãîæûÿ àäìiíiñòðàöûéíûÿ áóäûíêi,
äàðîãi, íåàáõîäíàÿ iíôðàñòðóêòó-
ðà. Àäáûâàåööà ìàøòàáíàÿ ðýêàí-
ñòðóêöûÿ, ðàìîíò æûëôîíäó i ìíî-
ãiõ âàæíûõ àá�åêòà¢. Äàâîäçÿööà äà

ëàäó äà¢ãàáóäû, óç-
âÿäçåííå ÿêiõ áûëî
çàêiíóòàå íà äçÿñÿòêi
ãàäî¢. Êàðàöåé êàæó-
÷û, áåëàðóñêiÿ ãàðà-
äû, ïàñ¸ëêi i â¸ñêi íà-
áûâàþöü ñó÷àñíû,

ïðûâàáíû âûãëÿä.
Óñå àäïàâåäíûÿ ðàáîòû ïà÷û-

íàþööà ç êàðïàòëiâàé, òâîð÷àé,
ïðàôåñiéíàé ïðàöû ïðàåêöiðî¢-
ø÷ûêà¢. Íi äëÿ êàãî, íàïý¢íà, íå
ñàêðýò, øòî ¢ñÿ áóäó÷àÿ ïðûãà-
æîñöü ç�ÿ¢ëÿåööà ìåíàâiòà ç-ïàä
iõ ë¸ãêàé ðóêi. Àä óäàëàãà ïðàåêòà
íàïðàìóþ çàëåæûöü, ÿêiì áóäçå
òîé öi iíøû àá�åêò. Ãýòà âåëüìi àä-
êàçíàÿ i ñêëàäàíàÿ ïðàöà, òàêiÿ
ñïåöûÿëiñòû çà¢ñ¸äû ¢ öàíå. Òàìó
ïîïûò íà âûñîêàïðàôåñiéíûõ ïðà-
åêöiðî¢ø÷ûêà¢ äàâîëi âÿëiêi.

Çà¢ñ¸äû öiêàâà áûëî ïàáà÷ûöü,
ÿê íàðàäæàåööà iäýÿ ñòâàðýííÿ áó-
äûíêà, ÿê ÿíà àòðûìëiâàå «ïóö¸¢-
êó ¢ æûöö¸», à ïàñëÿ ¢âàñàáëÿåö-
öà ¢ âûãëÿäçå êàíêðýòíàãà àá�åê-
òà. Ãýòû ïðàöýñ íàäçâû÷àé äàëiêàò-
íû, ó íå÷ûì ïàäîáíû íà ç�ÿ¢ëåííå
íà ñâåò ÷àëàâåêà. Äëÿ òàãî, êàá
ñïàñöiãíóöü óñå òîíêàñöi òàêîé ðà-
áîòû, ìû i íàêiðàâàëiñÿ ¢ Ìàëà-
äçå÷íà, íà çàêðûòàå àêöûÿíåðíàå
òàâàðûñòâà «Áóäïðàåêò». Ïðàäïðû-
åìñòâà àäçíà÷àå ñâà¸ 40-ãîääçå,
çà ãýòû ÷àñ òóò íàïðàöàâàíû âÿëiêi
âîïûò ó ñâà¸é ñïðàâå, ñêëàëiñÿ
äîáðûÿ òðàäûöûi, íàáûòàÿ âûäàò-
íàÿ äçåëàâàÿ ðýïóòàöûÿ. Ìû áûëi
ïàä âÿëiêiì óðàæàííåì àä çíà¸ì-
ñòâà ç êàëåêòûâàì ÇÀÒ «Áóäïðàåêò»
� òóò ñàïðà¢äû ïðàöóå êàìàíäà
ïðàôåñiÿíàëà¢. Òàìó ïàåçäêà, òðý-
áà ñêàçàöü, àòðûìàëàñÿ íàäçâû÷àé
çìÿñòî¢íàé, íàñû÷àíàÿ ñóñòðý÷à-
ìi ç öiêàâûìi, íåàðäûíàðíûìi
ëþäçüìi.

Øëÿõ íàïåðàä
ßê óæî ¢çãàäâàëàñÿ, ãiñòîðûÿ

çàêðûòàãà àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñò-
âà «Áóäïðàåêò» íàëi÷âàå ÷àòûðû
äçåñÿöiãîääçi. Òýðìií, çäàåööà, i

íåâÿëiêi, àäíàê çà ãýòû ÷àñ ïåðà-
æûòà ìíîãàå. Ìîæíà íàâàò ñêà-
çàöü, øòî çìÿíiëàñÿ öýëàÿ ãiñòà-
ðû÷íàÿ ýïîõà. Ó ñÿðýäçiíå 1960-õ
ãàäî¢ íàñïåëà âîñòðàÿ íåàáõîä-
íàñöü ó ñòâàðýííi ¢ Ìàëàäçå÷íå
ìîöíàé ïðàåêòíàé àðãàíiçàöûi. Íà
òîé ÷àñ ó ãîðàäçå ïðàöàâàëi ñïå-
öûÿëiçàâàíûÿ ìàéñòýðíi, ÿêiÿ âiäà-
âî÷íà íå ñïðà¢ëÿëiñÿ ç âÿëiêiì àá�-
¸ìàì ðàáîò. Ïàêîëüêi íåàáõîäíà
áûëî àáñëóãî¢âàöü ïàòðýáû íàâàò
íå âÿëiêàãà ãîðàäà i áëiæýéøàãà ðý-
ãi¸íà, à ¢ñ¸é Ìiíñêàé âîáëàñöi. Ìå-

íàâiòà ïàä òàêóþ
ãëàáàëüíóþ çàäà÷ó
¢ 1968 ãîäçå i áû-
ëà ñòâîðàíà ïðà-
åêòíà-êàíñòðóêòàð-
ñêàÿ ìàéñòýðíÿ
Ìiíñêàãà àáëñåëü-
áóäà. Àäðàçó ïðàä-
ïðûåìñòâà àðàí-
äàâàëà ïëîø÷û �
ðàçìÿø÷àëàñÿ ¢
ïàäâàëüíûì ïà-
ìÿøêàííi. Ïëîø÷û,
ÿêiÿ çàéìàëi, áûëi
íåâÿëiêiÿ � êàëÿ
200 êâàäðàòíûõ
ìåòðà¢, ïðàöî¢íû
êàëåêòû¢ ñêëàäà¢-
ñÿ ç 20 ÷àëàâåê.
Òàêi àòðûìà¢ñÿ ïà-
÷àòàê ñëà¢íàãà
øëÿõó.

Íà ïðàöÿãó øý-
ðàãó íàñòóïíûõ
ãàäî¢ ïðàäïðû-
åìñòâà êîëüêi
ðàçî¢ ìÿíÿëà

ñâà¸ ïàä-
ïàðàä-

êàâàííå. Óâàéøëi ¢ Áåëñåëüáóä, à
ïàñëÿ ¢ ïðàåêòíà-ïîøóêàâû iíñòû-
òóò ïà ñåëüñêiì áóäà¢íiöòâå «Ìiíñê-
ñåëüáóäïðàåêò». Ãýòà áû¢ 1984 ãîä.
À ¢ 1987-ì ïðàäïðûåìñòâà ïà÷àëî
¢çâîäçiöü óëàñíû áóäûíàê. Ïðû-
êëàäíà ïðàç òðû ãàäû ñÿìiïàâÿð-
õîâû àäìiíiñòðàöûéíû êîðïóñ áû¢
çäàäçåíû ¢ ýêñïëóàòàöûþ. Ó ïà÷àò-
êó 1990-õ íàñòàëi ñàïðà¢äû âåëüìi
öÿæêiÿ ÷àñû � ïðàåêòíûÿ iíñòûòó-
òû çíiêàëi àäçií çà àäíûì. Óòðû-
ìàööà áûëî íàäçâû÷àé ñêëàäàíà.
Âîñü i «Ìiíñêñåëüáóäïðàåêò» âûðà-
øû¢ àäìîâiööà àä ñâàéãî ìàëàäçå-
÷àíñêàãà ôiëiÿëà. Àäíàê ãýòàå ïàä-
ðàçäçÿëåííå çóñiì íå ìåðêàâàëà
çäàâàööà � ñòàëà ñàìàñòîéíàé àð-
ãàíiçàöûÿé. Ìiíñêi iíñòûòóò ïðàäà¢
ïàëîâó áóäûíêà i çà ãýòûÿ ãðîøû
ïðàòðûìà¢ñÿ... ìåñÿö. Ìàëàäçå-
÷àíñêiÿ æ ïðàåêöiðî¢ø÷ûêi ïàñòó-
ïiëi iíøûì ÷ûíàì: íå ñòàëi «ñêiä-

âàöü» àêòûâû, à ïà÷àëi
øóêàöü ïðûìÿíåííå
ñâàiì ñiëàì.

Öÿïåðàøíi êiðà¢íiê
çàêðûòàãà àêöûÿíåðíà-
ãà òàâàðûñòâà «Áóäïðà-
åêò» Âîëüãà Âÿëi÷êà
äîáðà ïàìÿòàå òûÿ
ñêëàäàíûÿ ÷àñû. ßíà
ïðûéøëà ïðàöàâàöü íà
ïðàäïðûåìñòâà äâàö-
öàöü ãàäî¢ òàìó � ó ïà-
÷àòêó êàñòðû÷íiêà
1988-ãà. ßê çà¢âàæàå
Âîëüãà Ðûãîðà¢íà, ó
ëåïøûÿ ÷àñû ïðàöî¢íû
êàëåêòû¢ íàëi÷âà¢ 130
÷àëàâåê, à ïàä÷àñ âið-
ëiâûõ 90-õ çìåíøû¢ñÿ
äà 30. Ëþäçi øóêàëi, äçå
çàðàáiöü ãðîøàé, êàá
ïðàêàðìiöü ñÿì�þ. Ìíî-
ãiÿ êâàëiôiêàâàíûÿ ñïå-

öûÿëiñòû iøëi ãàíäëÿâàöü íà ðûíàê.
Çàðîáêi ¢ ïðàåêöiðî¢ø÷ûêà¢ òàäû
ñêëàäàëi êàëÿ 5 äîëàðà¢. Ñ¸ííÿ
öÿæêà íàâàò óÿâiöü ñàáå ¢ìîâû, ó
ÿêiõ àïûíóëiñÿ ñïåöûÿëiñòû. Òûì íå
ìåíø, íàâàò ó òàêiì íàéñêëàäàíåé-
øûì ñòàíîâiø÷û ¢äàëîñÿ çàõàâàöü
àñíîâó êàëåêòûâó � çàñòàëiñÿ «ñà-
ìûÿ-ñàìûÿ», íà ÿêiõ i öÿïåð àáàïi-
ðàåööà ïðàäïðûåìñòâà.

Âîëüãà Âÿëi÷êà ïðàéøëà ¢âåñü
ãýòû øëÿõ ïîðó÷ ñà ñâàiìi êàëåãà-
ìi ïðàç óñå ïðûñòóïêi ïðàôåñié-
íàé ëåñâiöû. Òàìó äà äðîáÿçÿ¢ âå-
äàå ¢âåñü ïðàöýñ i çäîëüíàÿ äàê-
ëàäíà âûçíà÷àöü íå òîëüêi áÿãó-
÷ûÿ ìýòû i çàäà÷û, àëå i ïåðñïåê-
òû¢íàå ðàçâiöö¸. Âûñòàÿöü ó öÿæ-
êiÿ ÷àñû äàçâîëiëà âåðà ¢ ñâàå ñi-
ëû. Òàêi «ýêçàìåí», áåçóìî¢íà,
ìå¢ i ñòàíî¢÷û âûíiê. Êàëåêòû¢ çà-
ãàðòàâà¢ñÿ, íàáû¢ íàâûêi ¢ ñàìûõ
ðîçíûõ ñôåðàõ (ïàêîëüêi áðàëiñÿ
çà ¢ñå ìàã÷ûìûÿ çàêàçû). Öiêàâà,
øòî ¢ ïà÷àòêó 1990-õ ãàäî¢ ç�ÿ¢-
ëÿëiñÿ ìåðêàâàííi, ÿêiÿ öÿïåð óâî-
ãóëå çäàþööà àáñóðäíûìi. À òàäû
¢ñóð�¸ç àáìÿðêî¢âàëiñÿ iäýi íàêîíò
òàãî, øòî ïðàåêòíûõ iíñòûòóòà¢
óâîãóëå... íå òðýáà. Ìà¢ëÿ¢, ç óñiì
ñïðàâÿööà òâîð÷ûÿ ìàéñòýðíi, ÿêiÿ
ïà çàõîäíiì âàðûÿíöå áóäóöü ïðà-
öàâàöü íà ÷àëå ç âÿäîìûì àðõi-
òýêòàðàì. Óçãàäâàåì ãýòà äëÿ òà-
ãî, êàá äàêëàäíà çðàçóìåöü, ÿê
ñêëàäàíà áûëî ¢òðûìàööà i çàõà-
âàöü ñâàþ ñïðàâó.

«Áóäïðàåêò» ñòà¢ çàêðûòûì àê-
öûÿíåðíûì òàâàðûñòâàì, íàáû¢
ñàìàñòîéíàñöü i, âÿäîìà æ, âÿëi-
êóþ àäêàçíàñöü çà âûíiêi ðàáîòû.
Ïàêîëüêi ïðàöàâàöü óæî äàâîäçiëà-
ñÿ âûêëþ÷íà íà ñÿáå. Òàêàÿ ìàòû-

âàöûÿ, ëi÷ûöü Âîëüãà Âÿëi÷êà, �
ñàìû ëåïøû ñòûìóë äëÿ ðàçâiööÿ.
Ó òàêiì ðàçå ÷àëàâåêó íå âàðòà ëiø-
íi ðàç íàãàäâàöü àá ÿãî àáàâÿçêàõ.
Áî ¢ñå ïðàöóþöü íàä óâàñàáëåí-
íåì êàíêðýòíûõ çàäà÷ ó êàí÷àòêî-
âûì âûíiêó äëÿ ïðàãðýñi¢íàãà ðóõó
ïðàäïðûåìñòâà, à çíà÷ûöü, äëÿ ïà-
ëÿïøýííÿ äàáðàáûòó êîæíàãà ç ðà-
áîòíiêà¢. Óçäûì ýêàíîìiêi äàçâî-
ëi¢ ïðàåêöiðî¢ø÷ûêàì çàíÿöü ìå-
íàâiòà òîå ìåñöà ¢ íàðîäíàãàñïà-
äàð÷ûì êîìïëåêñå, ÿêîãà ÿíû âàð-
òûÿ. Ïàêîëüêi ìåíàâiòà àä ãýòûõ
ñïåöûÿëiñòà¢ ìíîãàå çàëåæûöü. I
¢ ãðàìàäñòâå, çäàåööà, ïðûéøëî
äàêëàäíàå ðàçóìåííå ãýòàãà ôàê-
òà.

Ïîïûò íà ïðàåêöiðî¢ø÷ûêà¢ âÿ-
ëiêi íå òîëüêi ¢ Áåëàðóñi. Ïàâîäëå
ïàâåäàìëåííÿ¢ ñðîäêà¢ ìàñàâàé
iíôàðìàöûi, ýêàíàìi÷íû êðûçiñ ó
Ðàñii àõàïi¢ ïðàêòû÷íà ¢ñå ñôåðû,
âûêëiêà¢ àáâàë áiðæà¢ i ìàñàâûÿ
çâàëüíåííi. Àäíàê çàñòàëiñÿ ãàëiíû,
äçå êàäðà¢ ïà-ðàíåéøàìó íå õà-
ïàå. Ó ïðûâàòíàñöi, ìíîãiÿ ìàñêî¢-
ñêiÿ êàìïàíii àä÷óâàþöü äýôiöûò
ñïåöûÿëiñòà¢ ó ãàëiíå ïðàåêòàâàí-
íÿ. Äàñëåäàâàííi ïàêàçàëi, øòî íà
êîæíûÿ 10 âàêàíñié ïà ñïåöûÿëü-
íàñöi «iíæûíåð-ïðàåêöiðî¢ø÷ûê» ó
Ìàñêâå i Ñàíêò-Ïåöÿðáóðãó ïðýòýí-
äóþöü 7 ñóøóêàëüíiêà¢. Âÿäîìà,
øòî ¢ òàêîé ñiòóàöûi ìîöíû êàëåê-
òû¢ ïðàôåñiÿíàëà¢ âûêëiêàå âÿëi-
êóþ ïàâàãó i íà ÿãî ïàñëóãi àä÷ó-
âàëüíû ïîïûò. Ñïåöûÿëiñòû çàêðû-
òàãà àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñòâà
«Áóäïðàåêò» ïðàöóþöü âûêëþ÷íà ¢
Áåëàðóñi, çàìåæíûÿ ïðàåêòû àæûö-
öÿ¢ëÿöü ïàêóëü íå ìàþöü íàìåðó.
Ìiæ òûì, ãåàãðàôiÿ iõ äçåéíàñöi
àõîïëiâàå áîëüøàñöü ðýãi¸íà¢ íà-
øàé äçÿðæàâû. Àëå òàê óæî ñêëà-
ëàñÿ, øòî ¢ ïåðøóþ ÷àðãó «Áóä-

ïðàåêò» áîëüø àêòû¢íà ïðàöóå ìå-
íàâiòà ¢ Ìiíñêàé âîáëàñöi.

Äîì íàøàé ìàðû
Çà ãàäû ñâà¸é ïðàöû ñïåöûÿ-

ëiñòû ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ñòâàðûëi
äçÿñÿòêi òûñÿ÷ ñàìûõ ðîçíûõ ïðà-
åêòà¢. Ñÿðîä iõ ¸ñöü òàêiÿ, ÿêiÿ
ðàñïà÷àëi ñàïðà¢äû íîâû íàêiðó-
íàê äçåéíàñöi äëÿ ðàáîòíiêà¢
ìíîãiõ ãàëií ýêàíîìiêi. I ãýòà íi-
êîëüêi íå âûñîêiÿ ñëîâû, à íå-
àñïðý÷íû ôàêò. Ó 1997 ãîäçå ïðà-
âîäçi¢ñÿ ýêñïåðûìåíò «òàííû
äîì». Òàäû ¢ Ðàêóö¸¢ø÷ûíå ¢çâî-
äçiëiñÿ äàìû ïà 15 iíäûâiäóàëü-
íûõ ïðàåêòàõ. Ïðûìà¢ iõ ñàì êi-
ðà¢íiê äçÿðæàâû. ßê âÿäîìà, ç òà-
ãî ÷àñó i ïà÷àëà ðàçãîðòâàööà

ïðàãðàìà æûëë¸âàãà áóäà¢íiöòâà
¢ â¸ñöû.

� Ìíîãiÿ ¢ òîé ÷àñ äà òàêîãà
ðàøýííÿ ñòàâiëiñÿ ç ïý¢íàé äîëÿé
ñêåïñiñó: ìà¢ëÿ¢, ìîæà íå òðýáà
òàê ìàøòàáíà ïàäûõîäçiöü, � óç-
ãàäâàå Âîëüãà Âÿëi÷êà. � À ÿ ëi÷ó,
øòî òðýáà, òàêi êðîê áû¢ àáãðóí-
òàâàíû, òàêiì ÷ûíàì óäàëîñÿ ñà-
ïðà¢äû àäðàäçiöü â¸ñêó, ïðûöÿã-
íóöü ìîëàäçü, íåàáõîäíûÿ êàäðû,
ç äàïàìîãàé ÿêiõ çäîëåëi àäíàâiöü
âûòâîð÷àñöü. Âûíiê, àá ÿêiì äàãý-
òóëü ìîæíà áûëî õiáà øòî òîëüêi
ìàðûöü, öÿïåð ñòà¢ ðýàëüíàñöþ.
ß íå êàæó, øòî ìåíàâiòà ç-çà áó-
äà¢íiöòâà äîìiêà¢ óñ¸ òàê i àäáû-
ëîñÿ, ïðàãðàìà àäðàäæýííÿ â¸ñêi
� ãëàáàëüíàÿ, ðîçíàáàêîâàÿ, ñiñ-
òýìíàÿ i êîìïëåêñíàÿ çàäà÷à. Àä-
íàê âûðàøýííå æûëë¸âàé ïðàáëå-
ìû � äàë¸êà íå àïîøíi àðãóìåíò
ïàä÷àñ âûáàðó ïðàöî¢íàãà ìåñöà.
Ëþäçi ïàåõàëi íà æûëë¸, à öÿïåð ó

â¸ñöû ñòâàðàåì íàëåæíóþ ñàöû-
ÿëüíóþ i êóëüòóðíóþ ñôåðó. Òàê ïà-
ýòàïíà ãëûáiíêà íàáûâàå íîâû âû-
ãëÿä.

Àäáûâàþööà ïàçiòû¢íûÿ çìåíû
¢ ýêàíîìiöû � ç�ÿ¢ëÿþööà íîâûÿ
ìàã÷ûìàñöi. Òàê, äàðý÷û, i ç æûë-
ë¸âûì áóäà¢íiöòâàì ó â¸ñöû. ßê
óçãàäâàþöü ñïåöûÿëiñòû çàêðûòà-
ãà àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñòâà
«Áóäïðàåêò», ñïà÷àòêó áûëî òîëüêi
íåêàëüêi òûïàâûõ ïðàåêòà¢, äàâî-
äçiëàñÿ çàéìàööà iõ ïðûâÿçêàé.
Ïàñëÿ ïðûéøëî ðàçóìåííå òàãî,
øòî òðûìàööà ¢ ïý¢íûõ ìåæàõ (ïà-
ìÿòàåöå, óçãàäâàëàñÿ àá íåàáõîä-
íàñöi íå ïåðàâûøàöü êîøò êàòýäæà
áîëüø çà àäïàâåäíóþ ñóìó) íå çó-
ñiì ìýòàçãîäíà. Òàäû ïàä÷àñ óç-

âÿäçåííÿ äîìiêà¢ ó â¸ñöû ïà÷àëi
ïðûìÿíÿööà ñó÷àñíûÿ ÿêàñíûÿ ìà-
òýðûÿëû, ðàáiööà àðûãiíàëüíàÿ
ïëàíiðî¢êà.

ßê çà¢âàæàå Âîëüãà Âÿëi÷êà,
«íàñòðîéâàåì ãàñïàäàðêi àäðàçó
ïðàåêòàâàöü öýëûìi êâàðòàëàìi».
Äàðý÷û, òàêàÿ ïðàïàíîâà çíàéøëà
àêòû¢íóþ ïàäòðûìêó ¢ êiðà¢íiöòâà
Ìiíñêàãà àáëâûêàíêàìà. Ñàìi áû-
ëi ñâåäêàìi, ÿê ïàä÷àñ âûÿçíûõ ïà-
ñÿäæýííÿ¢ êðûòûêàâàëiñÿ ñàïðà¢-
äû íå ïà-ãàñïàäàðñêó çðîáëåíûÿ
«¢ ÷ûñòûì ïîëi» äîìiêi. À âîñü ç�ÿ¢-
ëåííå íîâûõ êâàðòàëà¢ ïðûãîæûõ,
óòóëüíûõ êàòýäæà¢ � ãýòà çóñiì ií-
øû, äçÿðæà¢íû ïàäûõîä. Ó òàêiì
ðàçå æûëë¸âàå áóäà¢íiöòâà ðàçâi-
âàåööà íàëåæíûì ÷ûíàì, íå ïàðó-
øàþ÷û àáëi÷÷à â¸ñàê. Íÿðýäêà çäà-
ðàëàñÿ áà÷ûöü, ÿê äîìiêi «ëåïÿöü»
àáû äçå, áåç óñÿëÿêàé ïðûâÿçêi i,
çäàåööà, áåç êàíñóëüòàöûé ñà ñïå-
öûÿëiñòàìi. À ãýòà, íà íàø ïîãëÿä,

ìåíàâiòà òîé âûïàäàê, êàëi ñêâàï-
íû ïëàöiöü äâîé÷û. Ñïåöûÿëiñòû
ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» àïðà¢äàíà ëi÷àöü,
øòî ïðàåêòàâàöü íåàáõîäíà àäðà-
çó ìåíàâiòà ãðóïó áóäûíêà¢. Íÿõàé
íå íà ïðàöÿãó àäíàãî ãîäà áóäóöü
óçâåäçåíû òûÿ êàòýäæû, àäíàê ïàñ-
ëÿ ïðîñòà ïðûåìíà áóäçå ïàãëÿ-
äçåöü íà êàí÷àòêîâû âûíiê.

ßê àäçíà÷àå íà÷àëüíiê àääçåëà
öåïëàãàçàçàáåñïÿ÷ýííÿ ÇÀÒ «Áóä-
ïðàåêò» Ñÿðãåé Àíiñüêà, êàëi ðàíåé
ãàçàâàå àöÿïëåííå áóäûíêà¢ ó â¸ñ-
öû ïðàêòûêàâàëàñÿ íàäçâû÷àé ðýä-
êà, òî öÿïåð òàêîå àáñòàëÿâàííå
ïðûìÿíÿåööà ÷àñòà. Ïðû÷ûì íå
òîëüêi ¢ âûòâîð÷ûõ, àëå i ¢ æûëûõ
ïàìÿøêàííÿõ. Òàê øòî êàòýäæû äëÿ
âÿñêî¢öà¢ àäïàâÿäàþöü ñó÷àñíûì
ñòàíäàðòàì. Êàëi ¸ñöü ãàç, òî ðà-
çàì ç àöÿïëåííåì ç�ÿ¢ëÿåööà ìàã-
÷ûìàñöü i äëÿ ïàäàãðýâó âàäû. Òà-
ìó äëÿ æûõàðî¢ â¸ñêi öÿïåð ñòâà-
ðàþööà ¢ìîâû íå ãîðøûÿ, ÷ûì ó

ãîðàäçå. À ìîæà íàâàò i ëåïøûÿ �
êàëi ¢ëi÷âàöü íåòàðîïêi ëàä æûööÿ
i ñâåæàå ïàâåòðà. Íåçäàðìà æ ìíî-
ãiÿ ãàðàäæàíå àïîøíiì ÷àñàì óñ¸
÷àñöåé ïðîñòà çáÿãàþöü àä øàë¸-
íàãà ðûòìó ãàðàäî¢ ó ãëûáiíêó.

Ïà ñó÷àñíûõ ïðàåêòàõ ñòâàðà-
åööà ñàïðà¢äíû äîì íàøàé ìàðû
� æûëë¸, ÿêîå ¢ÿ¢ëÿåööà êîæíàìó
¢ iäýàëå. Ìíîãiÿ ç öiêàâûõ âàðûÿí-
òà¢ çàïàìiíàþööà ñàìiì ðàáîòíi-
êàì íàäî¢ãà. Íàïý¢íà, ãýòà ñàïðà¢-
äû ïàêàç÷ûê ÿêàñíàé ïðàöû, êàëi ç
ãîíàðàì óçãàäâàåø ñâîé óäçåë ó
ðýàëiçàöûi íåéêàé ñïðàâû. Äà ïðû-
êëàäó, Âîëüãà Âÿëi÷êà ¢çãàäâàëà, ÿê
ñïðàåêòàâàëi ¢ Ìàãië¸¢ñêàé âîá-
ëàñöi âÿëiêi ïàñ¸ëàê äëÿ ïåðàñÿëåí-
öà¢ ç ðà¸íà¢, øòî ïàöÿðïåëi ¢ âû-
íiêó àâàðûi íà ×àðíîáûëüñêàé ÀÝÑ.
Àá�¸ì ñàïðà¢äû áû¢ âÿëiêi � 350
æûëûõ äàìî¢, à òàêñàìà êëóá,
áàëüíiöà, êàöåëüíÿ, óñÿ íåàáõîä-
íàÿ iíôðàñòðóêòóðà. Àòðûìàëàñÿ
âåëüìi öiêàâàÿ ïëàíiðî¢êà � âóëà÷êi
ïðûãîæà i íåàðäûíàðíà ðàçìÿñöi-
ëiñÿ.

Äàðý÷û, ãýòà äëÿ ðàáîòíiêà¢
ñåëüñêàãàñïàäàð÷ûõ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢ ñêëàäàíû ðýëüåô ìÿñöîâàñöi
ñòâàðàå ïý¢íûÿ ïåðàøêîäû ïàä÷àñ
ïðàöû. Äëÿ ïðàåêöiðî¢ø÷ûêà¢ æà
ãàðûñòû ëàíäøàôò � òîëüêi ïåðà-
âàãà. ßê çà¢âàæàå íà÷àëüíiê àääçå-
ëà ãåíïëàíà çàêðûòàãà àêöûÿíåð-
íàãà òàâàðûñòâà «Áóäïðàåêò» Âîëü-
ãà Ñûðàêâàø, öiêàâà ïðàöàâàöü ó
Âàëîæûíñêiì ðà¸íå, äçå ìÿñöî-
âàñöü ç ïàãîðêà¢ ñêëàäàåööà. Ó òà-
êiì ðàçå àòðûìëiâàåööà àðûãiíàëü-
íàÿ ïëàíiðî¢êà êâàðòàëà¢ çàáóäî-
âû. Óâîãóëå, ÿê àäçíà÷ûëà ñïåöû-
ÿëiñò, ñ¸ííÿøíiÿ êâàðòàëû ¢ â¸ñ-
êàõ ñàïðà¢äû ïåñöÿöü âîêà. Òàê,
êàëi ðàíåé ïààáàïàë äàðîãi âûêà-
ðûñòî¢âàëi ¢ ëåïøûì âûïàäêó ãðà-
âiéíàå ïàêðûöö¸, òî öÿïåð êëà-
äçåööà êåðàìi÷íàÿ ïëiòêà. Çìåíû,
ïàãàäçiöåñÿ, àäáûâàþööà çà¢âàæ-
íûÿ. Íå òîëüêi êàòýäæû ç óñ¸é íàé-
íî¢øàé «íà÷ûíêàé», çðó÷íàé ïëà-
íiðî¢êàé óçâîäçÿööà, àëå i íà¢êî-
ëà ïðûãàæîñöü ñòâàðàåööà. Òàêi
êîìïëåêñíû ïàäûõîä ñàïðà¢äû
âåëüìi ïðàäóêöûéíû. Ïðûãîæûÿ
âóëiöû ç íåñòàíäàðòíûìi ðàøýííÿ-

ìi ïà ëàíäøàôòíûì äûçàéíå ¢ â¸ñ-
êàõ ìîæíà ñóñòðýöü óñ¸ ÷àñöåé.

Óëi÷âàþ÷û ñïåöûôiêó, ëàä æûö-
öÿ âÿñêî¢öà¢ àäðàçó ç äàìàìi ïðà-
åêòóþööà i ¢ñå íåàáõîäíûÿ ãàñïà-
äàð÷ûÿ ïàáóäîâû. ßê àäçíà÷àþöü
ó ÇÀÒ «Áóäïðàåêò», àáàâÿçêîâà ðî-
áiööà ïà¢íàâàæêi ïàäâîðàê. Òàêiì
÷ûíàì, ç�ÿ¢ëÿþööà öýëûÿ íîâûÿ
âóëiöû, íà ÿêiõ íÿðýäêà ÷óâàöü äçi-
öÿ÷û ñìåõ. I çà¢âàãi ïðà àäðàäæýí-
íå â¸ñêi ¢æî çóñiì íå çäàþööà äçi-
âàöòâàì. Íåçäàðìà ¢ øýðàãó âû-
ïàäêà¢ àãðàãàðàäêi ñòàëi ñàïðà¢äû
íàñåëåíûìi ïóíêòàìi íîâàãà òûïó.
Çðàçóìåëà, òàê àäáûëîñÿ òîëüêi ¢
òûì âûïàäêó, êàëi äà ñïðàâû äà-
ëó÷àëiñÿ ïðàôåñiéíûÿ ïðàåêöiðî¢-
ø÷ûêi, áåç äàïàìîãi ÿêiõ íà¢ðàä öi
ìàã÷ûìà àòðûìàöü íà âûõàäçå
ÿêàñíû ïðàäóêò. ßê ó âûãëÿäçå æû-
ëîãà äîìiêà, òàê i øýðàãó íàéâàæ-
íåéøûõ àá�åêòà¢ ñàöûÿëüíàé iíô-
ðàñòðóêòóðû, iíæûíåðíûõ ñåòàê i
ã.ä. Ñïåöûÿëiçàöûÿ ¢ çàêðûòàãà àê-
öûÿíåðíàãà òàâàðûñòâà «Áóäïðà-
åêò» øûðîêàÿ, ìàã÷ûìàñöi ¢ àäïà-
âåäíàñöi ç àòðûìàíûìi âà ¢ñòàíî¢-
ëåíûì ïàðàäêó äçÿðæà¢íûìi ëiöýí-
çiÿìi âÿëiêiÿ. ßê æàðòàì çà¢âàæû¢
Ñÿðãåé Àíiñüêà, ìîæàì ðàáiöü ëi-
òàðàëüíà ¢ñ¸, çà âûêëþ÷ýííåì õi-
áà øòî àýðàïîðòà¢. Òàêàÿ ¢íiâåð-
ñàëüíàñöü ó ñâîé ÷àñ äàçâîëiëà êà-
ëåêòûâó ¢ ñàìûì ïðàìûì ñýíñå ãý-
òàãà ñëîâà âûæûöü. Âåëüìi äà ìåñ-
öà òàêàÿ êàøòî¢íàÿ ÿêàñöü i öÿïåð,
êàëi ç�ÿâiëiñÿ ðàçíàñòàéíûÿ âàðû-
ÿíòû äëÿ ðýàëiçàöûi ñâàiõ çíà÷íûõ
ìàã÷ûìàñöÿ¢. Äàðý÷û, ñïåöûÿëiñ-
òû ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» àïîøíiì ÷àñàì
ïàäêëþ÷ûëiñÿ i äà àäíà¢ëåííÿ âû-
òâîð÷àé ñôåðû àãðàïðàìûñëîâàãà
êîìïëåêñó � çàéìàþööà ïðàåêòà-
âàííåì ñó÷àñíûõ æûâ¸ëàãàäî¢÷ûõ
êîìïëåêñà¢.

Äçÿðæàâà � ñàìû
íàäçåéíû ïàðòí¸ð

Ìîæíà ¢çãàäàöü øýðàã ñàìûõ
ðîçíûõ ïðàåêòà¢, âà ¢âàñàáëåííi
ÿêiõ óäçåëüíi÷àëi ñïåöûÿëiñòû çà-
êðûòàãà àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñò-
âà «Áóäïðàåêò». Ó Ìàëàäçå÷àíñêiì
ðà¸íå ¢ ïàñ¸ëêó Ãàðàäçiëàâà ïðû
iõ óäçåëå ¢çâåäçåíû 60 äàìî¢ �
öýëû ïàñ¸ëàê óòóëüíàãà, ïðûãîæà-
ãà æûëëÿ. Çðîáëåíà ¢ñ¸ êîìïëåêñ-
íà � ç ïàäâÿäçåííåì óñiõ íåàá-
õîäíûõ êàìóíiêàöûé, âûêàíàííåì
ìàøòàáíàãà äîáðà¢ïàðàäêàâàííÿ.
Ïàêîëüêi, çà¢âàæàå Âîëüãà Âÿëi÷-
êà, íåàáõîäíà ¢ñ¸ ðàáiöü ÿê äëÿ
ñÿáå, êàá ëþäçÿì ïàäàáàëàñÿ i
ÿíû ¢çãàäâàëi öÿáå äîáðûì ñëî-
âàì. Ó òàêiì ðàçå i ñïåöûÿëiñòàì
ïðûåìíà, äû i äçåëàâàÿ ðýïóòà-
öûÿ ¢ìàöî¢âàåööà � ãàðàíòàâà-
íà, øòî äà äîáðàñóìëåííûõ ïðà-
åêöiðî¢ø÷ûêà¢ çâåðíåööà øìàò
êëiåíòà¢. Òàê øòî ÿêàñíàå âûêà-
íàííå çà¢ñ¸äû êàðûñíàå äëÿ
ïðàäïðûåìñòâà.

Êàëiñüöi ðàáîòíiêi ÇÀÒ «Áóäïðà-
åêò» ñïðàåêòàâàëi 80 äîìiêà¢ äëÿ
ïàñ¸ëêà Ðàäàøêîâi÷û. Ãýòà, ÿê
ïëàíàâàëàñÿ òàäû, áóäçå æûëë¸
äëÿ ïåðàñÿëåíöà¢ ç çàáðóäæàíûõ
ðàäûåíóêëiäàìi òýðûòîðûé. Àëå ¢
ñâîé ÷àñ ïðàåêò íå áû¢ ðýàëiçà-
âàíû. Çàòîå ¢âàñàáëÿåööà öÿïåð
� øòîãîä ó Ðàäàøêîâi÷àõ óçâî-
äçiööà 5-10 äîìiêà¢. À ÿø÷ý ¢ ïà-
ñ¸ëêó ïðû ¢äçåëå «Áóäïðàåêòà»
çðîáëåíû öýíòð àäïà÷ûíêó. Ðàíåé
ãýòà áû¢ ðàçáóðàíû áóäûíàê ìàé-

ñòýðíi, à öÿïåð àäìåòíàå ìåñöà
äëÿ òàãî, êàá ç êàðûñöþ áàâiöü
âîëüíû ÷àñ íå òîëüêi òóòýéøûì
æûõàðàì, àëå i íàñåëüíiöòâó ç íà-
âàêîëüíûõ â¸ñàê. À ÿø÷ý ¢ àäïà-
âåäíàñöi ç àðûãiíàëüíûì ïðàåêòàì
ó Ðàäàøêîâi÷àõ ïà÷àëà ¢çâîäçiö-
öà øêîëà ìàñòàöòâà¢. Ç�ÿ¢ëÿþö-
öà íîâûÿ àá�åêòû, à çàêiíóòûõ áó-
äûíêà¢ ñòàíîâiööà ¢ñ¸ ìåíø. Iì
çíàõîäçÿöü ïðûìÿíåííå.

Äàðý÷û, àäçií ç ñàìûõ ÿñêðà-
âûõ ïðûêëàäà¢ äàâÿäçåííÿ äà ëà-
äó äà¢ãàáóäà � ãýòà, áåçóìî¢íà,
áàñåéí ó Âiëåéöû. Ó ñâîé ÷àñ àá�-
åêò áû¢ ñïðàåêòàâàíû ñïåöûÿëiñ-
òàìi ÇÀÒ «Áóäïðàåêò». Àäíàê áó-
äà¢íiöòâà, ÿêîå ïà÷àëîñÿ, õóòêà
áûëî «çãîðíóòàå» ç-çà íåäàõîïó
ôiíàíñàâûõ ñðîäêà¢. Ãýòà ïðû÷û-
íà «ç�ÿ¢ëåííÿ» ìíîãiõ äà¢ãàáóäà¢.
Ïûòàííå íàêîíò òàãî, øòî ðàáiöü
ç íåçàâåðøàíûìi àá�åêòàìi, äà-
ñþëü íå ãóáëÿå ñâà¸é âàñòðûíi. I
¢çäûìàåööà íà ðîçíûõ óçðî¢íÿõ
� äà Óðàäà i êiðà¢íiêà äçÿðæàâû.
Òàê øòî âîïûò ç âiëåéñêiì áàñåé-
íàì âåëüìi äà ìåñöà. ßê ïàâåäà-
ìiëà íà÷àëüíiê àääçåëà âîäàçàáåñ-
ïÿ÷ýííÿ i êàíàëiçàöûi çàêðûòàãà
àêöûÿíåðíàãà òàâàðûñòâà «Áóä-
ïðàåêò» Ëþáî¢ Ñûðàåæêà, áàñåéí
çàñòàâà¢ñÿ íåäàáóäàâàíûì íà
ïðàöÿãó âàñÿìíàööàöi ãàäî¢. Çà
ãýòû ÷àñ, âÿäîìà, óñå êàìóíiêàöûi
ñàïñàâàëiñÿ. Òàìó íåàáõîäíà áû-
ëî ìíîãàå ðàáiöü ïðîñòà ç íóëÿ.
Ïëþñ äà òàãî äàâÿëîñÿ «¢ïiñâàö-
öà» ¢ òûÿ ïàìåðû, ÿêiÿ iñíàâàëi.

Çðàáiöü óñ¸ íàëåæíûì ÷ûíàì
áûëî íàäçâû÷àé ñêëàäàíà. Àëå
àòðûìàëàñÿ ÿê ìàå áûöü � âûñî-
êóþ àäçíàêó âûêàíàíàé ïðàöû âû-
êàçàëà ïàä÷àñ óðà÷ûñòàãà àäêðûö-
öÿ áàñåéíà êiðà¢íiöòâà Ìiíñêàé
âîáëàñöi. À êîëüêi ðàäàñöi áûëî ¢
òóòýéøûõ æûõàðî¢! Íàïý¢íà, òàêiÿ
âîñü ìîìàíòû íàéëåïøûì ÷ûíàì
ñòûìóëþþöü ðàáîòíiêà¢ ÇÀÒ «Áóäï-
ðàåêò» äà íîâûõ ïðàöî¢íûõ çäçÿéñ-
íåííÿ¢. Ó ñó÷àñíûì áàñåéíå ïðû-
ìåíåíû íàéíî¢øûÿ òýõíàëîãii,
ó ïðûâàòíàñöi, à¢òàìàòûçàâà-
íàå êiðàâàííå ïðàöýñàìi
âîäàïàäðûõòî¢êi. Äëÿ
ðà¸ííàãà öýíòðà
òàêi ñïàðòû¢íû
àá�åêò � ñà-
ïðà¢äíû
ïàäàðó-
í à ê .

Öÿïåð ó âiëÿé÷àí ç�ÿâiëàñÿ âûäàò-
íàå ìåñöà äëÿ àäïà÷ûíêó i çàíÿ-
òêà¢ ñïîðòàì.

Ïðàç êîëüêi ÷àñó ¢ðà÷ûñòàñöi
÷àêàþöü i Ìÿäçåë. Ó ãýòûì ãîðà-
äçå ñïðàåêòàâàíû âÿëiêi ôiçêóëü-
òóðíà-àçäàðà¢ëåí÷û êîìïëåêñ.
Áóäà¢íiöòâà àá�åêòà ¢æî ðàñïà÷à-
ëîñÿ. ßê çà¢âàæûëà Ëþáî¢ Ñûðà-
åæêà, íåàáõîäíà ¢ñ¸ òàêiì ÷ûíàì
çðàáiöü, êàá íå íàíåñöi ýêàëàãi÷-
íàãà ¢ðîíó íàâàêîëüíàìó àñÿðîä-
äçþ. Ãýòû âàæíû àñïåêò ïðàåêöi-
ðî¢ø÷ûêi àáàâÿçêîâà ïðàäóãëå-
äçåëi.

Óâîãóëå íåìàã÷ûìà ¢ÿâiöü ñà-
áå «÷ûñòû» ïðàåêò, ÿêi á íå áû¢
ïðûâÿçàíû äà êàíêðýòíàé ìÿñöî-
âàñöi, òîé öi iíøàé ñiòóàöûi. Êàëi
íå âûêîíâàëiñÿ íåàáõîäíûÿ ðàáî-
òû, òî íàñòóïñòâû ïðûõîäçiööà
âûïðà¢ëÿöü íàâàò ïðàç ìíîãiÿ ãà-
äû. I äàòû÷ûööà ãýòà íå òîëüêi â¸-
ñàê. Íàïðûêëàä, öÿïåð äàâîëi àê-
òû¢íà ïàäâîäçiööà êàíàëiçàöûÿ ¢
ðà¸íû ïðûâàòíàé çàáóäîâû. Ó
ñâîé ÷àñ áóäûíêi òóò óçâîäçiëiñÿ
ñòûõiéíà, ïðà êàìóíiêàöûi æûõà-
ðû «çàáûëiñÿ». À çàðàç óñå àêòû¢-

íà ïàäêëþ÷àþööà. Ó ãýòàé ñïðà-
âå òàêñàìà íå àáûñöiñÿ áåç êâà-
ëiôiêàâàíàé äàïàìîãi ñïåöûÿëiñ-
òà¢ ÇÀÒ «Áóäïðàåêò».

Óâîãóëå ïðàäïðûåìñòâà ç çà-
äàâàëüíåííåì ïðàöóå íà äçÿðæ-
çàêàç.

� Äçÿðæàâà � ñàìû íàäçåé-
íû ïàðòí¸ð, � ïåðàêàíàíà Âîëü-
ãà Âÿëi÷êà. � Ó ñêëàäàíûÿ ÷àñû
ïðàöàâàëi ç ïðûâàòíiêàìi, ÿêiõ
òîëüêi àá�åêòà¢ íå ïðàåêòàâàëi.
Àëå ìíîãiÿ ç iõ äàñþëü ïðîñòà ëÿ-
æàöü íà ïàëiöû. Òàìó ìîæíà ïà-
ðà¢íî¢âàöü, ç êiì ëåïø ïðàöà-
âàöü. Ñóïðàöî¢íi÷àåì ç ìíîãiìi
ãàëiíàìi ñàöûÿëüíàé ñôåðû � ìå-
äûöûíàé, àäóêàöûÿé, ñàöûÿëüíàé
àáàðîíàé.

Äàðý÷û, àá òàêiì ïë¸ííûì ñó-

ïðàöî¢íiöòâå âàðòà ñêàçàöü àñîá-
íà. ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» áÿðýööà çà
ñàìûÿ àäêàçíûÿ ïðàåêòû, íå ïà-
ëîõàåööà àäêàçíàñöi. Íààäâàðîò,
òàêiÿ çàäàííi òîëüêi íàëåæíûì ÷û-
íàì ñòûìóëþþöü òâîð÷û ïàòýí-
öûÿë ðàáîòíiêà¢ ïðàäïðûåìñòâà.
Ìû ñàìi áûëi òàìó ñâåäêàìi, êàëi
àäêðûâà¢ñÿ íîâû êîðïóñ äîìà-ií-
òýðíàòà ¢ Ñâiðû, øòî íà Ìÿäçåëü-
ø÷ûíå. Êîæíû, õòî ïðûñóòíi÷à¢ íà
¢ðà÷ûñòàñöi, ìîã ïàðà¢íàöü íî-
âóþ ÷àñòêó áóäûíêà i ñòàðîå ïà-
ìÿøêàííå. Ãýòà áûööàì ñó÷àñ-
íàñöü i ìiíóëàå ñòàãîääçå. Òîå,
øòî çðîáëåíà íàìàãàííÿìi ñïå-
öûÿëiñòà¢ «Áóäïðàåêòà» ñàïðà¢äû
¢ðàæâàå. Öiêàâûÿ ðàøýííi äàçâî-
ëiëi ïåðà¢òâàðûöü ñàöûÿëüíóþ
¢ñòàíîâó ¢ ñàïðà¢äû íåÿê ïà-õàò-
íÿìó ¢òóëüíû äîì äëÿ íÿìîãëûõ
ëþäçåé.

Ç òàêiì æà íåðà¢íàäóøíûì
ñòà¢ëåííåì áû¢ çðîáëåíû i ïðà-
åêò ðýêàíñòðóêöûi Ìiêàëàå¢ø÷ûí-
ñêàãà äîìà-iíòýðíàòà. Ó Ðýñïóá-
ëiêàíñêiì iíòýðíàöå âåòýðàíà¢
âàéíû i ïðàöû àêðàìÿ ¢ñÿãî ií-
øàãà çðîáëåíà ãðàçåëÿ÷ýáíiöà i
áàñåéí. Òàêñàìà ñïåöûÿëiñòû
«Áóäïðàåêòà» çàïðàåêòàâàëi i ×ýð-
âåíüñêi äîì-iíòýðíàò äëÿ äçÿöåé
ç àäõiëåííÿìi ¢ ïñiõàôiçi÷íûì ðàç-
âiööi. Ãýòà òðû æûëûÿ êàðïóñû,
àäìiíiñòðàöûéíû áóäûíàê, áà-
ñåéí, àêòàâàÿ çàëà, ìåäûöûíñêi
áëîê. Õàðàêòýðíàÿ ðûñà � óñå áó-
äûíêi çëó÷àíû ãàëåðýÿé, êàá äçÿò-
âå áåç óñÿëÿêiõ ïåðàøêîä ìîæíà
áûëî òðàïiöü ó ëþáîå íåàáõîä-
íàå ïàìÿøêàííå.

Òàêñàìà ïðûåìíûÿ íàâiíû ÷à-
êàþöü Âàëîæûíø÷ûíó. Ó Iâÿíöû
ïëàíóåööà ïàáóäàâàöü äçiöÿ÷û
öýíòð, à ¢ ðà¸ííûì öýíòðû ¢çâÿ-
äóöü ôiçêóëüòóðíà-àçäàðà¢ëåí÷û
öýíòð. Òàê øòî äçÿêóþ÷û ðàáîò-
íiêàì ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ç�ÿ¢ëÿþö-
öà øýðàã ïàòðýáíûõ ëþäçÿì àá�-
åêòà¢. Ó êîæíûì òàêiì ïðàåêöå
çà¢ñ¸äû ÷àñöiíêà äóøû âÿëiêàãà
êàëåêòûâó, ÿêi íàä iì ïðàöàâà¢.
Iíàêø i íåëüãà: ÿê çà¢âàæàå Âîëü-
ãà Âÿëi÷êà, ïðàåêòàâàííå � çà¢-
ñ¸äû òâîð÷û ïðàöýñ. Iíøûì ÷û-
íàì i íå äàñÿãíåø ïîñïåõó ¢ ãý-
òàé íÿïðîñòàé ñïðàâå.

Ïðàåêòû
íà «âûäàòíà»

ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ðîáiöü øìàò
ìåäûöûíñêiõ àá�åêòà¢. Ñÿðîä
àïîøíiõ ðýàëiçàâàíûõ ïðàåêòà¢ �
ìåäûöûíñêi öýíòð ó â¸ñöû Ìàð-
êàâà. Ìíîãiÿ ñïåöûÿëiñòû i ïðàä-
ñòà¢íiêi Ìiíñêàãà àáëâûêàíêàìà,
à òàêñàìà Ìiíiñòýðñòâà àõîâû
çäàðî¢ÿ ïðàâàìåðíà àöàíiëi âû-
ñîêi ¢çðîâåíü âûêàíàííÿ ðàáîò.
Ïà-ïåðøàå, âà ¢ðà÷ýáíàé àìáó-
ëàòîðûi ¸ñöü óñ¸ íåàáõîäíàå àá-
ñòàëÿâàííå äëÿ íàëåæíàãà àá-
ñëóãî¢âàííÿ âÿñêî¢öà¢. Äàãýòóëü
ó Ìàðêàâå ¢âîãóëå íå áûëî ìå-
äûöûíñêàé óñòàíîâû. À ïàòðýáà
¢ àäïàâåäíûì ñýðâiñå, âÿäîìà æ,
iñíàâàëà. Òàìó i âûðàøûëi ¢çâåñ-
öi ¢ðà÷ýáíóþ àìáóëàòîðûþ, ÿêàÿ
àäïàâÿäàëà á ñàìûì ñó÷àñíûì
ïàòðàáàâàííÿì.

Äà ¢äçåëó ïðûöÿãíóëi ñïåöûÿ-
ëiñòà¢ «Áóäïðàåêòà». I âåëüìi ¢äà-
ëà. Àäíà ç àñàáëiâàñöÿ¢ öýíòðà
� æûëë¸ äëÿ ìåäûöûíñêiõ ðàáîò-
íiêà¢, ÿêîå ¢çâÿëi ïîáà÷. Àìàëü
øòî íà çàõîäíi ïðûêëàä: êàëÿ
ìåäóñòàíîâû æûâå äîêòàð. Çðó÷-
íà, à ãàëî¢íàå òàêiì ÷ûíàì íà ïà-
ðàäàê ïàâÿëi÷âàåööà äàñòóïíàñöü
äàïàìîãi. Äû i, øòî, íàïý¢íà, íå
ìåíø âàæíà, � ìåäûêàì äàåööà
êàìôàðòàáåëüíàå æûëë¸. Çíî¢-
òàêi âûðàøàíàå íàäç¸ííàå ïûòàí-
íå, ÿêîå øìàò äçå çàñòàåööà àê-
òóàëüíûì.

ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» çàäçåéíi÷à-
íàå ¢ ðýêàíñòðóêöûi äçiöÿ÷àé
áàëüíiöû ¢ Ìàëàäçå÷íå. ßê çà¢âà-
æûëà Âîëüãà Âÿëi÷êà, âåëüìi øêà-
äà, øòî áåç ìàã÷ûìàñöi ïàøû-
ðýííÿ ïëîø÷à¢. Àäíàê i ¢ òàêiì
âûïàäêó ìîæíà áûöü óïý¢íåíû-
ìi, øòî ¢ñ¸ áóäçå âûêàíàíà íà ñà-
ìûì âûñîêiì óçðî¢íi. Òàêñàìà
ïðàâîäçÿööà ðàáîòû ïà ðýêàí-
ñòðóêöûi êàðïóñî¢ Âàëîæûíñêàé
öýíòðàëüíàé ðà¸ííàé áàëüíiöû.
Ïðàäïðûåìñòâà áðàëà ¢äçåë ó
ïðàåêòàâàííi øýðàãó ñàíàòîðíûõ
óñòàíî¢ Íàðà÷àíñêàé êóðîðòíàé
çîíû, à òàêñàìà àá�åêòà¢ Íàöûÿ-
íàëüíàãà ïàðêó «Íàðà÷àíñêi». Äà-
ðý÷û, òîé, õòî ïàáûâà¢ ó Ìÿäçå-
ëi, íàïý¢íà, çà¢âàæû¢ àðûãiíàëü-
íû Ìóçåé ïðûðîäû. Ãýòà öiêàâû
äðà¢ëÿíû áóäûíàê, ðàçìåø÷àíû
¢ äýíäðàëàãi÷íûì ñàäçå íà ñàìàé
âûøýéøàé êðîïöû. Âûãëÿäàå íà-
ñàìðý÷ âåëüìi ñòûëüíà i íåçâû-
÷àéíà. Çíî¢-òàêi ïðàåêòàâàëàñÿ ¢
«Áóäïðàåêöå».

Íåëüãà íå ¢çãàäàöü i ïðà ìàø-
òàáíóþ ðýêàíñòðóêöûþ ÷ûãóíà÷-
íàãà âàêçàëà ¢ Ìàëàäçå÷íå. ßê
çà¢âàæû¢ ãàëî¢íû iíæûíåð ïðà-
åêòà ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ß¢ãåí Ãàð-
äçåé, äàâÿëîñÿ ïðûêëàñöi øìàò
íàìàãàííÿ¢ ÿê ó ÷àñòöû ïðàåêòà-
âàííÿ, òàê i ¢ ÷àñòöû áóäà¢íiöòâà.
Ðàáîòû ïðàâîäçiëiñÿ íà ïðàöÿãó
14,5 ìåñÿöà. Çà ãýòû ÷àñ âàêçàë
ëiòàðàëüíà áû¢ àäáóäàâàíû íàíî¢
� çàìÿíÿëàñÿ ïðàêòû÷íà ¢ñ¸, çà-
ñòàëîñÿ òîëüêi ÷àòûðû ñöÿíû ïà
ïåðûìåòðû. Ñïåöûôiêà ãýòàãà
ïðàåêòà ¢ òûì, øòî ÷ûãóíà÷íàìó
âàêçàëó ¢æî áîëüø ÷ûì ñòî ãà-
äî¢. Áóäûíàê ç�ÿ¢ëÿåööà ãiñòîðû-
êà-êóëüòóðíàé êàøòî¢íàñöþ. Òà-
ìó íåàáõîäíà áûëî ïà ìàêñiìóìó
çàõàâàöü ñòàðàäà¢íiÿ ëÿïíûÿ ýëå-
ìåíòû. Çðàçóìåëà, øòî ïðû ñó-
÷àñíûì iíæûíåðíûì çàáåñïÿ÷ýííi
i àääçåëöû âûêàíàöü òàêóþ çàäà-
÷ó áûëî íÿïðîñòà. Çà ñòî ç ëiø-
êàì ãàäî¢ ñâàéãî iñíàâàííÿ âàê-
çàë íiâîäíàãà ðàçó êàïiòàëüíà íå
ðàìàíòàâà¢ñÿ. ßê çà¢âàæû¢ ß¢ãåí
Ãàðäçåé, ïðû ðàçáîðöû çà¢âàæû-
ëi øìàò ãíiëûõ ýëåìåíòà¢. Ïåðà-
êðûööå áûëî äðà¢ëÿíàå, øòî äëÿ
òàêiõ áóäûíêà¢ íåáÿñïå÷íà. Àëå ç
óñiì ïàñïÿõîâà ñïðàâiëiñÿ � ðà-
áîòó àöàíiëi íà «âûäàòíà». Äû i
ñàìi æûõàðû, à òàêñàìà ãîñöi Ìà-
ëàäçå÷íà ìîãóöü ïàöâåðäçiöü òà-
êóþ âûñîêóþ àäçíàêó. Ïàêîëüêi
âàêçàë � ãýòà òâàð ãîðàäà, ìå-
íàâiòà ç ÿãî âûãëÿäó i ñêëàäàåö-
öà ïåðøàå ¢ðàæàííå ãàñöåé àá
íàñåëåíûì ïóíêöå. Äëÿ òàêîãà
áóéíîãà ÷ûãóíà÷íàãà âóçëà, ÿê
Ìàëàäçå÷íà, òàêiÿ ñëîâû íàáûâà-
þöü àñàáëiâû ñýíñ. Òàìó ðýêàí-
ñòðóêöûÿ âàêçàëà äëÿ ãýòàãà ãî-
ðàäà � ñàïðà¢äû àäìåòíàÿ ïà-
äçåÿ. Äû i, íàïý¢íà, íå òîëüêi ìå-

íàâiòà äëÿ ãîðàäà, àëå i äëÿ ðýãi-
¸íà, ïàêîëüêi âà ¢ðà÷ûñòàé àáñòà-
íî¢öû àäêðûâà¢ àáíî¢ëåíû âàê-
çàë ñàì ñòàðøûíÿ Ìiíñêàãà àáë-
âûêàíêàìà Ëåàíiä Êðóïåö.

ßø÷ý àäçií ìàøòàáíû ïðàåêò,
çà ðýàëiçàöûþ ÿêîãà ¢çÿëiñÿ ñïå-
öûÿëiñòû ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» � çà-
âîä ïà âûòâîð÷àñöi ñðîäêà¢ àõî-
âû ðàñëií, ÿêi ¢çâîäçiööà ¢ Ïóõà-
âiöêiì ðà¸íå. Ãýòûÿ ìåðàïðûåì-
ñòâû âûêîíâàþööà ¢ ìåæàõ ðýñ-
ïóáëiêàíñêàé iíâåñòûöûéíàé ïðà-
ãðàìû i ìàþöü âàæíàå çíà÷ýííå.
Àá�åêò óíiêàëüíû íå òîëüêi äëÿ
Áåëàðóñi, òàìó ìàáûöü àä óäçå-
ëó ¢ ÿãî ïðàåêòàâàííi àäìîâiëiñÿ
øýðàã âÿäîìûõ ñòàëi÷íûõ ôið-
ìà¢.

� À ìû ïðûêiíóëi, øòî ïàöÿã-
íåì òàêi ñóð�¸çíû çàêàç, i àäðàçó
¢çÿëiñÿ çà ñïðàâó, � çà¢âàæûëà
Âîëüãà Âÿëi÷êà. � Ãýòà ñàïðà¢ä-
íàå âûïðàáàâàííå íàøûõ ìàã÷û-
ìàñöÿ¢, àä òàãî ïðàöà ¢ÿ¢ëÿåööà
ÿø÷ý áîëüø öiêàâàé.

Êàëi õî÷àööà
iñöi íà ïðàöó

ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ìàå ëiöýíçiþ
íà àáñëåäàâàííå êàíñòðóêöûé,
áóäûíêà¢ i iíæûíåðíûõ ñåòàê. Äà-
ðý÷û, òàêiì ïðàâàì âàëîäàþöü
àäçiíêàâûÿ àðãàíiçàöûi. À ïðàá-
ëåìà íàäçâû÷àé ñóð�¸çíàÿ i àê-
òóàëüíàÿ. Ïàêîëüêi ¢ñòàíî¢ëåíà,
øòî àäïàâåäíûÿ äàñëåäàâàííi ïà-
âiííû ïðàâîäçiööà íå ðàäçåé, ÷ûì
ðàç ó ïÿöü ãàäî¢. Ãýòà àïðà¢äà-
íà, áî, ÿê àäçíà÷àå Âîëüãà Âÿëi÷-
êà, ãàâîðêà òóò iäçå ïðà áÿñïåêó,
à çíà÷ûöü, ïðà çàõàâàííå æûööÿ
ëþäçåé. Äàðý÷û, àïîøíiÿ âûïàä-
êi ç ðàñiéñêiìi øêîëàìi, äçå çàãi-
íóëi äçåöi, öàëêàì ïàöâÿðäæàþöü
ñïðàâÿäëiâàñöü ãýòûõ ñëî¢. Ïà-
âîäëå ñëî¢ Âîëüãi Ðûãîðà¢íû, ó
Áåëàðóñi ïàòðàáàâàííi äà áÿñïå-
êi áîëüø æîðñòêiÿ íå òîëüêi ÷ûì
ó Ðàñii, àëå i ¢ àñîáíûõ çàìåæíûõ
êðàiíàõ.

Âÿäîìà, øòî äëÿ òàãî, êàá âû-
êîíâàöü íà ñó÷àñíûì óçðî¢íi àä-
ïàâåäíûÿ ðàáîòû, íåàáõîäíà
ìåöü íàéíî¢øàå àáñòàëÿâàííå.
ÇÀÒ «Áóäïðàåêò» ñðîäêà¢ íà òýõ-
íi÷íóþ ìàäýðíiçàöûþ íå øêàäóå,
ïàêîëüêi íà ïðàäïðûåìñòâå ëi-
÷àöü, øòî àäïàâåäíûÿ âûäàòêi
çà¢ñ¸äû àïðà¢äàíûÿ. Àäçií òàêi
ïðûáîð óäàëîñÿ ¢áà÷ûöü íà
¢ëàñíûÿ âî÷û. ¨í äàçâàëÿå âû-
ÿ¢ëÿöü äýôåêòû ¢ áåòîíå, òðý-
ø÷ûíû, à òàêñàìà çíàõîäæàííå
àðìàòóðû. Êàëi êàçàöü ïðàñöåé,
àäáûâàåööà ñêàíiðàâàííå, áûö-
öàì áû ðýíòãåíàì. Ïðû÷ûì òà-
êiì ÷ûíàì ìàã÷ûìà âûâó÷àöü ÿê
çáîðíû æàëåçàáåòîí, òàê i ìàíà-
ëiòíû. Ãýòà àïîøíÿÿ ðàñïðàöî¢-
êà, âà ¢ñ¸é Áåëàðóñi òîëüêi äçâå
àäçiíêi òàêîãà àáñòàëÿâàííÿ, àä-
íà ç ÿêiõ � ó «Áóäïðàåêöå». Âàð-
òà ¢çãàäàöü, øòî áåç ñó÷àñíàãà
ïðûáîðà äëÿ ïðàâÿäçåííÿ àáñëå-
äàâàííÿ íåàáõîäíà áðàöü ïåðôà-
ðàòàð àëüáî çóáiëà i ¢ðó÷íóþ ïî¢-
íàñöþ ðàçáiðàöü ïàòðýáíóþ êàí-
ñòðóêöûþ. Óÿ¢ëÿåöå ñàáå, êîëüêi
íàìàãàííÿ¢ òðýáà ïðûêëàñöi, êàá
äàñÿãíóöü ïàòðýáíàãà âûíiêó. À
ç äàïàìîãàé ïðûáîðà ìîæíà äàê-
ëàäíà i àïåðàòû¢íà âûçíà÷ûöü
òýõíi÷íû ñòàí êàíñòðóêöûé i àöà-
íiöü iõ ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ áÿñ-
ïåêi.

Ïðûáîð íàì äýìàíñòðàâà¢ ìà-
ëàäû ñïåöûÿëiñò Àëåã À¢÷àðýíêà,
ÿêi àäíîñíà íÿäà¢íà ¢ëàäêàâà¢ñÿ
íà ïðàöó ¢ çàêðûòàå àêöûÿíåðíàå
òàâàðûñòâà «Áóäïðàåêò». Ïàñëÿ
çàêàí÷ýííÿ ÁÍÒÓ ïà ãiäðàòýõíi÷-
íàé ñïåöûÿëüíàñöi ¸í ñïà÷àòêó
ïðàöàâà¢ ó áþäæýòíàé àðãàíiçà-
öûi. Äçå, ÿê êàæà, íå áûëî íàâàò
êàìï�þòàðà. À ¢ «Áóäïðàåêöå» ¢ñi-
ìi íåàáõîäíûìi íàéíî¢øûìi ïðû-
áîðàìi çàáÿñïå÷àíû. Òàìó Àëåã
çà¢âàæàå, øòî íà ãýòûì ïðàäïðû-
åìñòâå âÿëiêiÿ ìàã÷ûìàñöi äëÿ
ðýàëiçàöûi ñâàéãî ïàòýíöûÿëó.
Ç-çà ãýòàãà, íàïý¢íà, ìîëàäçü àê-
òû¢íà ñþäû ïðûõîäçiöü.

� Çà àïîøíi ÷àñ àäáûëîñÿ çíà÷-
íàå àáíà¢ëåííå êàëåêòûâó, � êà-
æà Âîëüãà Âÿëi÷êà. � Ïðûéøëî
øìàò òàëåíàâiòàé ìîëàäçi, ó àñîá-
íûõ àääçåëàõ i ¢âîãóëå áîëüøàñöü
ìàëàäûõ ñïåöûÿëiñòà¢ ïðàöóå. Ó
íàøàãà ïðàäïðûåìñòâà ¸ñöü àäíà
êàäðàâàÿ àñàáëiâàñöü. Ñïðàâà ¢
òûì, øòî êàëi ¢ öÿæêiÿ ÷àñû ìíîãiÿ
çâàëüíÿëiñÿ, òî ïðàêòû÷íà íå áû-
ëî ïðûòîêó ïðàöî¢íûõ ðýñóðñà¢.
Àòðûìà¢ñÿ ïý¢íû ðàçðû¢ ïàêàëåí-
íÿ¢: ïðàöóþöü òûÿ, õòî âûñòàÿ¢
ñêëàäàíûÿ ãàäû, i ìàëàäûÿ ñïåöû-
ÿëiñòû, ÿêiÿ íÿäà¢íà ñêîí÷ûëi ÂÍÓ.
Òàêi ñâîåàñàáëiâû «ñiìái¸ç» âîïû-
òó i ìàëàäîñöi. Ïàãëÿäçiì, íàêîëü-
êi ïàñïÿõîâûì àòðûìàåööà ñïàëó-
÷ýííå.

Óñ¸ æ òàêi çäàåööà, øòî ãýòàå
ñïàëó÷ýííå àòðûìàåööà ¢äàëûì.
Ïàêîëüêi âûòâîð÷ûÿ ïîñïåõi øìàò
ó ÷ûì âûçíà÷àå i êëiìàò ó êàëåê-
òûâå, àäíîñiíû ïàìiæ êàëåãàìi. Ó
«Áóäïðàåêöå» âà ¢ñå ÷àñû íàäà-
âàëàñÿ âÿëiêàÿ ¢âàãà ôàðìiðàâàí-
íþ êàìàíäû, êàëi êàëåêòû¢ óñïðû-
ìàåööà ÿê âÿëiêàÿ ñÿì�ÿ. Âîëüãà
Ñûðàêâàø ïðûéøëà ïðàöàâàöü íà
ïðàäïðûåìñòâà ¢ 1974 ãîäçå.
Ïåðøàå, øòî àäðàçó àäçíà÷ûëà,
çà¢âàæàå ÿíà, � äîáðû, çãóðòà-
âàíû êàëåêòû¢. Çà¢ñ¸äû õàöåëà-
ñÿ iñöi íà ïðàöó. Öi íå ãýòà âû-
çíà÷àå ïåðñïåêòûâó?

Ñÿðãåé Àíiñüêà � ñòàðøûíÿ
íàçiðàëüíàãà ñàâåòà àêöûÿíåðà¢
ÇÀÒ «Áóäïðàåêò». ¨í ïðàäñòà¢-
ëÿå iíòàðýñû àêöûÿíåðà¢, êàíò-
ðàëþå, ÿê àäìiíiñòðàöûÿ âûêîí-
âàå ðàøýííi ñàâåòà. Ñÿðãåé Ìi-
õàéëàâi÷ çà¢âàæàå, øòî òàÿ ôîð-
ìà ¢ëàñíàñöi, ÿêàÿ ¢ ïðàäïðû-
åìñòâà öÿïåð, äàçâîëiëà âûæûöü
ó ñêëàäàíû ÷àñ, à ñ¸ííÿ áîëüø
àïåðàòû¢íà âûðàøàå íàäç¸ííûÿ
ïûòàííi.

Óçàåìàðàçóìåííå ¢ êàëåêòû-
âå íà ñàìûì âûñîêiì óçðî¢íi. Ó
àääçåë, ÿêi ¢çíà÷àëüâàå Ëþáî¢
Ñûðàåæêà, çà àïîøíiÿ íåêàëüêi
ãàäî¢ óëàäêàâàëiñÿ òðû ìàëàäûÿ
ñïåöûÿëiñòû. Äà iõ äîáðàçû÷ëi-
âàå ñòà¢ëåííå, ìàëàäûì âà ¢ñiì
äàïàìàãàþöü, ç öÿãàì ÷àñó ÿíû
ñòàíóöü ñàïðà¢äíûìi ïðàôåñiÿ-
íàëàìi. ×ûì æà ïðûâàáíû «Áóä-
ïðàåêò» äëÿ ìîëàäçi? Áåçóìî¢íà,
óçðîâåíü àïëàòû ïðàöû òóò äà-
âîëi âûñîêi. I íå òîëüêi äëÿ Ìà-
ëàäçå÷íà, àëå íàâàò ìîæà i äëÿ
ñòàëiöû. ßê àäçíà÷û¢ ìàëàäû ií-
æûíåð ïðàäïðûåìñòâà Àëåã À¢-
÷àðýíêà, òóò äîáðû ñàöûÿëüíû
ïàêåò, ÿêi àäïðàöàâàíû äà äðî-
áÿçÿ¢. Ðýãóëÿðíà ñïåöûÿëiñòû
«Áóäïðàåêòà» âûÿçäæàþöü äëÿ
àáìåíó âîïûòàì çà ìÿæó. ×àð-
ãîâàÿ òàêàÿ ïàåçäêà � ó Ïà¢äí¸-
âóþ Êàðýþ. Ñòàñóíêi ç çàìåæíû-
ìi êàëåãàìi íàäçâû÷àé êàðûñíûÿ.
Òàêiì ÷ûíàì óäàåööà òðûìàöü
ðóêó íà ïóëüñå ÷àñó, íå çàñòàâàö-
öà ¢ áàêó àä ïðàãðýñó.

� Íàâóêîâà-âûòâîð÷û ïàòýí-
öûÿë íàøàé êðàiíû íàäçâû÷àé âÿ-
ëiêi i ìàå çíà÷íóþ ïåðñïåêòûâó
äëÿ äàëåéøàãà ðîñòó, � óïý¢íå-
íà Âîëüãà Âÿëi÷êà. � Ïðûðîñò
ìàã÷ûìû ìåíàâiòà çà êîøò ïðàä-
ïðûåìñòâà¢, ÿêiÿ ïàäòðûìëiâàþöü
ñó÷àñíû ¢çðîâåíü âûòâîð÷àñöi.
Òàêiì ÷ûíàì àðãàíiçóþöü ïðàöýñ,
êàá ñòâàðàöü êàíêóðýíòàçäîëüíû
ïðàäóêò. Íåìàã÷ûìà àðãàíiçàâàöü
âûòâîð÷àñöü äçåëÿ âûòâîð÷àñöi,
òðýáà çà¢ñ¸äû ðàçóìåöü, øòî çà
êîæíûì ïàêàç÷ûêàì ñòàiöü ðýàëü-
íû ÷àëàâåê ñà ñâàiìi íàäç¸ííûìi
êëîïàòàìi i ïðàáëåìàìi. Ïðà ãýòà
íåëüãà çàáûâàöü.

Äû i ïðàöóþöü ó «Áóäïðàåêöå»
äçåëÿ êàíêðýòíàãà ÷àëàâåêà �
ïðàåêòóþöü äàìû, áàñåéíû, àì-
áóëàòîðûi, Äàìû êóëüòóðû, âàê-
çàëû i øìàò ÷àãî ÿø÷ý, äçÿêóþ÷û
÷àìó ïåðà¢òâàðàåööà ¢ñÿ íàøà
Áåëàðóñü. Êàìàíäà ïðàôåñiÿíà-
ëà¢, ÿêàÿ ñòâàðàå íà¢êîëà ïðû-
ãàæîñöü. Ñàïðà¢äíûÿ ìàéñòðû
ñâà¸é ñïðàâû.

Çàõàð ÁÓÐÀÊ,
Àëåíà ÄÀ¡ÆÀÍÎÊ.

Ôîòà ß¢ãåíà ÏßÑÅÖÊÀÃÀ
i ç àðõiâà ÇÀÒ «Áóäïðàåêò».

Ãàëî¢íû iíæûíåð ïðàåêòà ðýêàíñòðóêöûi ìàëàäçå÷àíñêàãà
÷ûãóíà÷íàãà âàêçàëà ß¢ãåí ÃÀÐÄÇÅÉ.

Âÿäó÷û iíæûíåð Àëåã ÂßËI×ÊÀ âûñîêà àäçíà÷àå âàðòàñöi ìà-
ëàãàáàðûòíàé óñòàíî¢êi äëÿ ñêàíiðàâàííÿ áåòîíó, âûçíà÷ýí-
íÿ ¢ iì àðìàòóðû i ÿå äýôåêòà¢. Ïðûáîð ó ðóêàõ iíæûíåðà
Àëåãà À¡×ÀÐÝÍÊI ÿø÷ý áîëüø êàìïàêòíû, ¸í âûêàðûñòî¢âàå
ýëåêòðàìàãíiòíû ìåòàä äàñëåäàâàííÿ. «Êiøýííû» ïàìåð âû-
ìÿðàëüíiêà òðûâàëàñöi áåòîíó � íå ïåðàøêîäà, êàëi ñïðàâà
äàòû÷ûööà àïåðàòû¢íûõ, âûñîêàäàêëàäíûõ çàìåðà¢.

Íà÷àëüíiê àääçåëà öåïëàãàçàçàáåñïÿ÷ýííÿ
Ñÿðãåé ÀÍIÑÜÊÀ êiðóå íåâÿëiêiì, çëàäæàíûì

êàëåêòûâàì ñïåöûÿëiñòà¢

 Ìàëàäûÿ iíæûíåðû Âàñiëü ØÛËÀ, Àëåíà ÌÎÍIÄ, Òàööÿíà ÁÀÃÄÀÍ×ÛÊ.
Âûñîêàÿ êâàëiôiêàöûÿ êiðà¢íiêà àääçåëà Âîëüãi ÑÛÐÀÊÂÀØ ïàöâåðäæàíà

àäïàâåäíûì Ïàñâåä÷àííåì à¢òàðûòýòíàãà ïðàêòû÷íàãà ñåìiíàðà.

Iíæûíåð Âîëüãà IÂÀÍÎÂÀ �
âîïûòíû ñïåöûÿëiñò

ñâà¸é ãàëiíû.

Íàìåñíiê ãàëî¢íàãà iíæûíåðà Ðóñëàí ÂßËI×ÊÀ çíà¸ìiöü ç íàéáîëüø âÿäîìûìi ðàñïðàöî¢êàìi �
áóäûíêàìi áàíêà i êðàÿçíà¢÷àãà ìóçåÿ ¢ Ìàëàäçå÷íå, áàñåéíàì ó Âiëåéöû.

Íà÷àëüíiê àääçåëà âîäàçàáåñïÿ÷ýííÿ i êàíàëiçàöûi Ëþáî¢ ÑÛÐÀÅÆÊÀ (÷àöâ¸ðòàÿ çëåâà) i ÿå êàëåãi:
Âîëüãà ÕÀÌIÖÊÀß, Àðö¸ì ×ÝÐÍIÊÀ¡, Òàööÿíà ÊÀÐÊÎÒÊÀ, Ãàëiíà ÌÀÐÒÛÍÎ¡ÑÊÀß.

Íàäçåÿ ßÐÌÀËIÍÑÊÀß çàãàäâàå âÿëiêiì àðõi-
âàì óñòàíîâû, òýõäàêóìåíòàöûÿ ÿêîãà áûâàå
âåëüìi ÷àñòà çàïàòðàáàâàíàé. Êîæíû íàâåä-
âàëüíiê àðõiâà çàñòàåööà ¢ çàõàïëåííi àä ìàñ-
òàöêiõ çäîëüíàñöÿ¢ ãàñïàäûíi: iíòýð�åð óïðû-
ãîæâàþöü äçi¢íûÿ ôiãóðêi ç êàðýíü÷ûêà¢ i ãà-
ëiíàê.

Ñó÷àñíû ¢çðîâåíü ïðàåêòàâàííÿ ïàâiíåí áûöü
çàáÿñïå÷àíû ñó÷àñíàé ñïåöûÿëüíàé iíæûíåð-
íàé òýõíiêàé � ïðà ãýòà iøëà ðàçìîâà, êàëi íà-
÷àëüíiê àääçåëà âûïóñêó Ëiëiÿ ÑÒÀØÊÅÂI×, òýõ-
íiêi Ðàìàí À¡×ÛÍÍIÊÀ¡ i Âîëüãà ÀËIØÊÅÂI×
çíà¸ìiëi íàñ ç íîâûì âûñîêàïðàäóêöûéíûì àá-
ñòàëÿâàííåì.

ÓÍÏ 600078283

ÌÀÉÑÒÐÛ ÑÂÀ¨É ÑÏÐÀÂÛ ÑÒÂÀÐÀÞÖÜ ÏÐÛÃÀÆÎÑÖÜ



�
���������	��
����
�

��������

���
��������	�

�

����
�������������
��

����������������������
���������	
��
����
�����
�������
��������
�����
��������

��
����������
 ��!������"#
�������
��
����#
$��!����
�����
�%����
�����������
�
������
��
�"�������&
'�������(
��)'�
���
�������
�)�)���
���
!������������*
���
'
��"���#
���
����
������
��!
$��
***

����������	� 
�� ���
���� ������������
������� ��	� 	��������� �����
���	���������
�
� ���!���	��	�
�����"��	��#����$�%���#	&����	��&����
'
���
�������
������(������#����&
��	#�������
)	�*�����
�����
��� 	
�+
������������#���
������	�(��������
+
�,�#���
�����
����
	�(���'
#�
�
�����
����������#����������
	��$���%���
�
	������
�
�����
	����
���������
������ ��	����!��	��#������������-������	��������)�����'
���(���#� 	��+
�
��������
+
� �#���
������&��(����!���
�(�	�+���
���(
	��$�-���������!��������������
����#���#�#����
���������������
����	��������#���#�������
�����
	������
	�� $�.����������
�
��()���
�'
#���*	�� 
�)�������
��$�/�����#���)
�
����
���(0�1���+
�	���
� 
����	�	$� %� 
��� �%����
	�+����(� ��������23�� �
�(����(� ���� ��� ����
#�������!���
�������4����	�(���
�(�#
���������(
	�����,�+$$$

5�������#����	�
�#��������
�#��
	���
�#���������#������.��
'
���
�������6�2�)$������������	�����
��	������)
��������)����
��#���'
����������������
�������)��
����	��������#�)	�����(�1	
�����1	��'
�!�	��$�.*	�� 
�)�������
����
���������	��#	����������
�#���
�#�
�)
�	������������#�����������#������	���(����
�����
	�
)��
������'
��������	�
�����
	���7������

�
����#!��&�������	$

�����	���)��
����	��������
� ��,����)��
�,����
)�������������'
����

	� ����+����� ���!�#
+
�� ���
� �� 
���� ���
������ ���� 
�� 
�
#�)	�����	���������#��������

��,����������	����!���������
���
�'
)��������8��
	��9�#�
��	$

/��� ������#
������������	�����
�����

������������

���������'
��
��
�)����
������
	#������	���
� �+�&���#	�
����
��&�
����
�(
�&
�����$�.����

��
�&
��	��������#���!
��	����
+
	������/:%';"������'
���
���	$�.��
���
�������#
)��
�(�	��������	������!

������+�����'
�
�����#!�� ���������

���	�����	7��������������!�
�������
����	�
�$
<����������
����������������
����=>����2;�+
	�
��233?�)
��$

��5����
	�7�=?�+
	�
���������
�#�#������� �������	
��������$$$
����#
�
���#��	�������#�)�	����

���������	������!

������+�����'
�
��������
����#�,����
��
�
��#��������	�����$�/����)
�+���������'
��

�����
+
	��#	������
�����������������(�
�#������
��
����	
�

���������(�����!�
�#����
�����#$�@!���+�#�)	�����(����
��)��
�
'
���� ���
)��� ����#
+
�� ���
� �����	��� �
�(�	� �������� �#����$� A	
�
 ���(��
��
��)!��0��������#�����8��
	��1	������	�$

/��� ��
����������
�
��������2B3�#�����������)
�#��������������'

	�	� �������,�(� ����������

�� �����
���� �+
� ���(� �*	�� 
�� ���
'
���
�������
��$�C��#����
���
������B3�#���������� �
���4�������
������	���#���#�
�
�����
����������������
���������
�����$$$

�����	
+,�-./0,*

1��	
2���%#
��'��$�
��
 �����%�
 !�������
�������	
 ����������#

�������
 �������
 �
 ����������
 �
�������
3���������#
�
�)��
4��
�!
��
2�����*
5�!
��
�%��"��
���
�����������"�
��!�����
�
����
$��
%
�)����
����!�����*
6���������
 ���)����
 ,,5

73���������8
1��	
2,+-9(
�����������	�
��
�����������


���� ����� ��������� 
�
����� ���
���������������������� ����������
������� ��� ��������� 	������� ���
��
����� �!"������
�#������$�������
��#�����������
����%&�'�(��������
�������������������	
�����������

��������������)**+���
�������#,��
�����
	-�����	���������	��������
,��� �����	� ��� �
����� ��������
���
�����������
���������
��&�.���
����� ����������� �
��
(������ 	
���
�������
���������
������������

����&�/��������������&

1
�������
����������(������'
����+��	#������	�D$�1��
���
#�'

���������	
��
����� �+
� ���	
��� 	� �	������� ��#
���������
����+�
�����
��&�����
���#
�$� E����+� ���� ���
�	#� 	� �
��

�
�#�)	
���#����
��$�-����'
�
 ����������	���	
� ����	��
����
'
���	�
�����(�	�?3��)$

��0�1221���
���
���,�������#

���#,���$�������������
��#������

�
��3�� (������ ,��� 
�
�
�����
����������
�	�!4���
�(���%��������
�����
�����
������������������,��
������
�#�	�����������$�������
�
�	&�5�
����(�����������(���$����
��
(��������	������
&&&�6���������
!4���
�(���%�����
���
��	������
�#

�����������
��������
��
7��
���	
8����&

9�������
����������
�
��,����
,��� ������&� /��� ��#���,� �����
��
��� ����� �������� ��
��(� (��

$���������
��������
���������
��
��#&�6��#,������
���	����
�����
�����&�:����������������$��������
�������������������������,��������
������&�/��
��	������#���,���
���
��������������������������	����
������
�����
��������&�:���������

��
�� ����������� ��� ���������
���������
�����&�/
����������-
�������,�����������������������-
��
���������7$�����
����������	�
��
�	����� ;� ��������� 
�
���� (�� ��
���,��&�9����������������,������
������������	�122<���
�������<+
������
�����	-��������	����
�
��

�����-
���������
�&����=�����
���
����������
�
���#&�8������������
�	�������
������
�,�����$�����>
/����7�
�������
��������������$-��
����&�0
��������������122;���
�
����
������;+��?������((�&�/��$��
���������);�����������������������
��������*2���������������������
����
������������&

.�
��
��
�����
�� ����������'
���#	
	����#��D�� �1��
��������
��������(�)�
����	���)!��#����
�
�#��	��	�
��������$�<��
�
������'
#
)�-����
��(
�� ��
�$�/�� 2332
)
������������+���)���
��������
=F�#�������)
��� �
�(�	� ������
	'
��#��������������
���(���2�B�#�

�
�����$� ����������
��� �����	�
���� ��!����� 	� ��� �����
�)�� )
��

�
#������� ���

�����������
��	�('
)
�
�����!������
'

������>�����!
��$
���� ���
 � ���'
���#�	�����������
���)
����#���
 
�
���
� �� ������#�'
���
�$

�� 6���� ��
��
���	� 
��	��� ����
�����������������	
��(��� ����� �����
����� ��#����,�#

��
�������� ����

�����	��� �� )*@A
��
����)1����&�����
���$��������
����

�������)B����&�����
��������������
�
������ �� 12� ����

������&�C�#����������	�����)@B2
������ ����
�������(���+;22�����

����
��� ��������������� ������
B2����������&�4���,�����
�����
����������������
������������<B
���������� �
��������� ��� ����
����&�D�����
��������������8���
��	������4������#�
�������&�E��*
�����������������)1����
&�����
����	&� ��� !4���
�(����%� ����	�
);12�����
��������
������������
��� ���
�������
	� @1)� ������&
.$�������������������������
��
��#�����������
������ 
�����
��
�����
����&&&

G� ���&
��#� �� �������+��	�
D$ 1��
��� ����
�����(�#����� ��
#������#������������2�2��������
�
�(����������

��)�����#�
��'
�������=3����
�$�%�)!��#����
��
�
�
#���������������
���
�
����!'
��
���������� 	� ���	� �!#��������
�������� ��� 'BH��� �
� ��������
�'
������� #���
���� ���	���� �� ���
�
�(��
	��� ��!#�������������('
��

�� 	���� )���#$���#����)��
�
�����#������)!���!������$������'

��+��	��
�����#�������#�)��	
���
1����������������
���	&�������(�
�
� �����	��� �����
	� �� �������� 
#����������	�
������	
���������+'
���)��$�E�������+�������#��
��
��#	
	������

��� 
�����,�����'
���
��������

�$

��E�������������������,����
������ ��������� �� ���� �������� �
������������	���������
����BB������
������� ��� ������
��� �� ����-� �
������ �������&� :� ����� �� ��� =��

��
��������������#������
��������
��� ��� �
������ �� �������� �	�����
������������ 	���������� ��������
�������
��������&&&�/�����������#
�������� �������� �����������&� 0
���������
���������������
��	���
��)B2�����
�����	
(�����
��!�����%
,��
���
���
��������������������
�������&�6���	-���
������������
��,������
�#����
���������
�����
����
�� ��� 
��
���-��&� /� ��� !���
���%��������������
����������
��
��������� ��������� 
�� 
�
�������
�������������
���(���������
����&
����������������
��
����������
���-���������������
���&

����
�,�������,	�������
��
�����	������� ��
��������������(�
��������(������
����������
�$�����
�	�����&

A	������ ���� ��2332� )
��� )�
�'
���(
�����!�����
���#�
	��
	�
�'

�)���������	�������)!����4������'
�
�	��!����7��
+
���	���
	��	#�
��'
�����������(����,���#�
��������

� �
�(������&
��	�(��#�$�.���
�
��!�����#��(����
�D$�1��
�����	
�
����	��������	���$�I
������&��
���������

���	����#������!

�
�� ��
�
��� ��
��� ��� 	#$� 8	���(�
��
����������
���&
�
�����(�#�)'
��#���(� �����	�(� ������ �� �� ���'
����#	� �������

���#	� 
�� ��!��
��������$�<
������������������'
���(��
�����	�($$$�/���,��	�������'
�
 ���������������,����
������'
�	���$� J��� ������ �
 � �������� �
���(��� �)��������������	��
���
���
���������������
���#��+��'
�,�����)
��#	$

�� 9���� ������� ����� ��
	��
��
����� ����� ���$����� ��� 0��
���
����4�
	�������	�,��������������

:����
��������*

1��	
2,+-9*

�����������	
����	��

.��	���������������
�����	����'

+�
� ������2F���
��#���������'
��,�(� 2;33� ����0� .�#�
�� ��� =>
��
��#��������2B3�����$�C��#
'
���	����������*� 
�#���	�������	'
��#�
��������

	$���#�������
���
���	'��#	)��
��#����
����
�����'
,�(������
#��������)
���������	�
��	#	� �
� ��
�(
�� ������ ����	�
	'
��$�G��	�(� ���
)���������	���)
'

��� ���� �����
	��)�� 	� ��#�� ���	�
����
�
������*�	$�.���+���������'
#��(���
������	�������
	�������'
�	��
�#�����)�
������!����&��(��
���	 �����E��#
�4�$�@!��,�	�	
��,
	
*��#���,� �� ���	�� � �
�(����	
#
+
���
� ��	�
���!���#
�&��� '
��&�� ��������
�&� ������

,� 
�
��	������
�
�&����	
�&������$

�������(� ���� �����
	��&� �� K
'
�!�
!�������������
��
������
�$
E������
�)	&��
����������+����	���'
�
� �

 ���
�� 
����(�	� �����

�$
L������(������
	��)���������L	���'
��� � �
�����	� ������� =>3� ����� �
���
($� %� ��� ���&
����(� �������'
�+!

���)���#�����
�����
�����'
���)	�� �	�!
�	��
��������

������'
��������

�� ���*� 
�)�� �	����
���+���

�� 	� &������

�� ������
������

�$�/�����
����������,�'
��������!���	���
�����
��#�+�����'
��
��
����
��	���������

 ����	
�	
���
	�	��
����������������MB3���'
��N�� ���!��
��
�� �����*	���� M"3
����N���
������*����	�	
���������'
)	$�/�����#�+
�&�)��#����
���	���
�����#	� =>� �#� ������ ��������(
#�
�����233�����$�G������������'
���(� ��
���� ���	

�� �����)���(
�����
	��&���	&����	
$�<���

���	��
��'
��&�����������������#���$

�����������	��
�������
����	�����������

E������� �
����&� ��������� ��'
�����
���	���+�&��
����&����
�������
�����
�
	��)������������	�	�����	'
�	$�%����)	
��	#����
�����	�)��
	���(
��E�����	#��������)	�
�#��������'

	��#��+��������������������&
��	�(
&����������
��������	$�.����	�����'

������������#��
�
�'����
�� ����'
����	$�E�������

�)���
���

����


��

 � ���!����
������
�
���
�
�
�(�	���
������
��
��������+����('
�
����#�����������(��,��	$�<����'
��
�,�(��������(
�,�#���������('
��7��E��������(���	&O�

%� -������
��	#� ���
�� ������
�������(
�����#	�	����
 �������'
�+��������	����(��������
��#��'
��&� ��������� �� )��������	� ����'
�!������� 	� ��	��������$� E��
���'
���
����4��	�����,��������������'
���������+�
� ����
������
�,�#�'
���� ���� 	� 
�� ���
�$� .����	����(
�
��
���������	�
���
�(�	�����	�'
����	� ��� ��

��$� E������
�� �!'
+�#������

���
��
��#�+����%���'
	
� ��
����	�
��
���������,�+��'
����$�J�#��
�(������������������'
�����)�-������
���)�����
��.���'
��
����	
	��	��
���!���
��	������'

� �����+����	�����������������('
�����)����������
�����(#	�����	'
�������������������	#�������$�L
�(
	�&
����(���	�	���#�
��#	����B3�
=33�)��
�����#	�������������($

1	+�	
��#����)!��#����
������	
��@
#��(��	#�	�/
������	#������'
�������	�������
����	#	���
����'
���!������
�$�%�
)����P3�+����	

�
�(�	� �� -������
��	#� ���
�� ��'
�	

�����(����������
��������#�
'
��&�� �������
�����+��
 �����
'
���$�E����� ���+��������	���$

�������������
E���*	�� 
�&��������&�@
#��('

���)������+��
�)������
���)����'
��)���������)����4��
�

��������
���
�����	�
��	���������#��(�P>33
��
�	
���	��$�5)
��
�(����(�����'
���
�

	���#	
���#�)
��#������'
���
��=B�����!
���$�E�����#���

���!
��	�����
���#
+���������(
���233�����!
���O���

��
	����
'
��
(��
�(�	�
��B�=3�����!
������'
������������#��(
��� 	� ��#��� �	'
���(�!�
��)	��
�������	�
���������$

8����(���������
���������

'
����������1	
	������ �������	� ��
#�)��#���	� ������

�� �����	��)�
�!+�#�� ���������

�� �!������
��	��)������
�����	�
�

�	�(�����'
��� �� ��
�
�&� ���
�&$�1���
��#
����
����#� 	� ����������#�
�)�'

�#������
����������
��	�(�
�����'
� ��!���
��	������	����!+�#��)

�����!��$�C!+�#�#
+�����(����'
���
����������

�����#	�		������'
���!�+��

	��
	��!

����
�����
'
�+�

�� �����
	��#	� +����	
�#	
���(���)���������&�	����
�&����('
��������	���	�	�����
��	�	�
��#�
�
�����!��(������	&���
������������$

-����
����8��(����	#����
�����
������
�� ���	� �!+�#$� I
��#	+� 	
'
��#�������)���+��������
��
����'
����

��
�� �
�(�	� �� ���#�
�

�#
�����
	�� ��)
����!�(
� ����
	�����
	� #�)��#���(� ����	�(� +��������	
M)!������	���)��
�+�
�������
�#�'
�
�������
��	�����
�����	&�����
�'
,������������)
�����������������
+����	
�N$�.���#����)
�����������'
���������

�����#���
��#����)�'
��#����	���#���
��&�+�&��
��	���'
����
�
	���������
	��&�)���������$
E������	#��!+�#��#
+
�������#�
�������(����,�������������	����#�'
+�#	��!�#	
��������
��
�&�����	��'
#	$� .�
��� �� @
#��(��	#� �����
�#
��#	�!�������
�
�&��!�������	��&
'
��� 
����
�(
�)�� ����
����� )��
'
���(����
�#�
��	�����)!��#����#�#
���	���#����
���
�����	���
�(����(
��)��
�4�� ����

�� 
�� ���������
����#��(
�)�����
�
,$�A	�
�����'
	�(����������

�#����
�
�)���!+�'
#�������� 
	��

�����

� ���#	�		�
������
�
	���������
	��&�	����()��'
)����������� 
����
����� !��#�
'
���
�&�#��������������!�+��

�
��������+���

����	���(���������
�
��������0

L������ �����
	�����
����� @
'
#��(��� � �����

 � ��)�
	���� '

� � ���������� C!�����	��
���)�
����+��
�')��#�����)�� ��4��
�
'

������������������������������'

	��&�	������
�����E����@
�������'
����������
������
	����
��#�,�(
���	�� ��&�
��������!�(���(���	��

���������
�&��������+�
�&��

�&�
@
#��(���
�$�J
�(�	��������#���
;>� �����!��
�&�+����� ����
�
�

�������
�#������+���

�����


�����#��������� 
��������+�
��$
E����
	��#���#��
��,���������'
�	�
���	�!
�	,�M��������� 
��
���'
��,�(������������
��
���������N
��������������	����	�������
�
����'
���
�� ���� �+�$� Q�����#���
���
+�&������������,����	���	
�� ���'
�
 �������
����#� ��	�	&� +����$
J
 �+�� �����
	��� �����)	
���
�
.��#� A���

�� ��#� �����(� ���	�
���&�����
�&�������
�$

E��� )!��#��������
�� ������'
�

��,�(�%����E�!�	�!
���C!����'
�	�	� �������(� �.�� 
����
��&�#�'
��&� ��� �����!

	� !*�����
���	
�����

�� �����
	�� � )��������	� 	
����)��������� ���� 
���	������'
��
���

	� ����+��
�)�� �	����

�
	#	������������
�����
��E�������'

����

	� ����+�
���	� ��������	
������

�� ���&	
�����#�� ����)�'


��#���
�*	

��#��	��������!
'

��)��
	�
����������(
�&����
�'

��� ������� 
�)�� ������+��

�
����������������

��������
�+'
���������������(
	��#������
	��&
�)
���������������������

���
�#
����
��������#������&
��&�$�%���'
�����
���	�#����&�
�&
�������	���'
������	��)��&�
��)����
�������+�'

�)�� 
�� �������,� ��	��� 
�
�����(���
����@
#��(��	#����
�$
�������)�! � �������(�� ��������'
������$

�����	
����������
����� ����������� ���������

.����!�(��

����	�	&�+������
������� 
�� ���	
�� ��
���� ����#'
�	��

����������
�&�	�	
���	����('

�&���&
��������

��
�����()��'
������$�@��������	�����#��������'

	��#	� ���	

�� ���

���(��!��)
#������
��	����
�&�
��������#�
'

���
�(����	���	�
�����!�
�&�#�'
+�&���
��#�
�����������
�	
��
�
������� )�������$� E������ �� 	&��
�����#����� 
��#�����	�(� �� ��
�'
�� ����()�����(���$�.������
�

	
	
��&������!
��	�	�
����������$

���	��!&
	�
���#�������#����
���	

������
��	�(�����&�#����&�
���� ��	�� ������������� �����($� I

�����������#�������������
��#��'

��	����&
��	�(���������(���	����(
��
�
��)!������$

��-���
�	���!����������
���#�'

��(����(��������	����� ��	�����'
����
��������+
	��$�-������,��	�
�����	�� ��� ���(��� � )��������	�
����,�(����
���������
�� �����'

������)�������)!����#�������'
�� 
�����

������$

��J�!����������(�����)��,���
����
�#��
�������
��	$�/���)!��'
)�� ���� ��������(
	�	� �����
	��&
)���������� �������,�(� ��&
��
���
�$� .��� +� �	� �� �������
�� 
�
�(����	� 	� ��
 � �����	0� Q���� 
����
���(� 
�� �����
	���� �)
���	
�
�����
�#�)�
��� �)
	��	� 
�� ���'

�	���#�����
���$�����
�����	��
�#

�������	����&
��	����������
��$

��E�������*��
�&��

��$�@!��
���	��������B3�=33�#�������
��
�����
������(���� �����,���	��
�
�,�	�($�C!��(
�����	&����(����
�'
#�����
����(����7�������(�����
)���
��	���#����$�%�1���
�������'
�����(
�

�#������������	
�)��'
��#������	���	�(��	#�)
������R� '
*�� �����(� ����� �#��(� ���� ����'

���
����+!

	$�L������
��)�!���
	�#���#������#��	����#� �������	&�
���������
������

��
����� 
	���$
.)��(
����
#�����
� ��	�	� �
�&
'
����(�������#�� ��
�
�������
�	
�����!

���������	�)����$

��C!��#�
����
������ ���(���'
����	�	����)��	
���
�#�#��������'
���
���
�������������
#$�-������'
���������
������� ��
��)��
���(�
��
��� �4����� �� �������(
�

�#$
G4��� ��� ���!� �� ��� ���� ����(
��
�(�	������
�&����������0

�� G���� ��+�	��$���	���� ���)
�
��
������
������������#$�.���

'
�������
����!��#�
��,�(� ����'
����
����(�������(�
��!��������'


���������
�)�������
������������'
�����$�%�*��
�����	#��!�����#�
'
�����
���(����	
�����
	
����#�
	�

������ 
����
��������

����� '
)
����(��

)���
��$�E������� ����)

�
�����
��	��
����(�	����������#'

	����	����,����	&�
����#�,����	��,
)��
���($�E�����
�#��
	��������
	
��#	�!���������(��� �)����������	
&������

	� @
#��(���)���������
'
��#��.
��! �.
��!�
�������������
��
� �� �!��)� )���������� �����	�	
�������(
��� )��#���� �� )�����#
���

�#�
�� ����
	� ��
&�#�����$
.���+�����#
���+����	
�������
�'
���
���������� ����������

���
��
�
	��� ������������
 ��������	�

�#�� 	� ����������	�������������'
�� $�%�E���������	#����
��������
�'
&
��	��������+��
���-����
��(
�
������E������	���������	�	�������'
,�(� ����� )��������#	�� 
�� ��!��&
�
���� �� �
��#���������,�(����'
�
�� ����

��� ��
�� #��� ��������
��&$�-���!�
����������#�)��$

�� E��#�
�

�� !�������)��
'
�+��������&
��������	�������
�'

�&������������
)������#������'
�� 
����)��
�+��

�� ���)
� ��)
�

����
�#
+��������	����
�&��
�

�������$�.���+�����)�
�������(

�� �	��#����� ������
��0��� ���'
�
����(�����#	�����
���$

-����(
	�� �������� ����+��
�)�
��
��
�,�����&
�� �	���������
���
'

�#���#��(������	

�)��	�+����(
�'
)��������������	����&
�
�&�����
�'

�&��!���
�� �@
#��(���)�������'


)����#	�!�������
�
�&��!�������	
�&
���
����
�(
�)������
�����.
�'
�! ����(#�
���)��
���(����
��� 	
'
��&����	
�&��
�����������E
�(����
���B3�����!
������&
���������
	��&
)����������	����
�������&	��

��	���'
���������������������$�%�
����������'
�� 
������
��������������

�#���'
���$�/�������
	�
�
��������������	�
�
�� ���$��
����	�����
�,�(�����	���'
��7�&�
���
����	
�
���������	�(�����

��������	�(���������
��������	������'
����������
�
	�
�
���
�������
���
�
���

���� �����)���+�
�&� ����
�'
�������#�����	���$�.��
��)��
���(7
�G�#����������(
	��#� 	� )��#����'

�#����	��
������������	�����
�

�
��������
�&�
�� 	&�#�������#�����
��������&	��

	��������������������'
��
�
�����	�	#	������
�#	�+����	
�'
#	�� 
���������,����$�L	���(�� ��#�
��)�! �������������
����(���#�����'
�����(
���#���������(�����
���
'
��
�#	�)����#	����(���)���������&
�)
�����$

;����
,�5,<0=�;>*

�����
?������"�
%��
��%����
%�
�����
����!�����
��
>�����
'������	
�������*
��
������	
��
%������
����)�����

�%��
���
��
��
���
������
%���������
��
!������

������*
:��

$���(
���
��%���
%����
��
�&�����
�������#
��'���&��#
$��
�!
�������'�#
�
����&���*
,������"���
%������
��
�!�
����$���
3���
��������
��	�������!�
����������
��
���
�����
:���!�"�
�
@��
���
6�)'��*
����$���
?�����������
���������
������
,��!
A������
B
��!

%��%���
�������"�*
,����#
��������#
����
#
��
��#
�!������
������
�����
���
!��$(
7A����
�
�����
��
�������"�
#
�
'���
��������
CD�8*
@�
�������#
����
�
�%�����
����������
!��"���#
����%�
���#
$��
��
 ������
 �)��
 %������������
���
 ��������*
 �%����
"�������
�������
B
����
E��
����"#
�������
��$���
F�
����"
��'�
���#
��%
��
���
����
�%�����$����
��
%'��&
B
�$")
E��
����"*
+�%���
��%���
��
%��'�"�
�%���	
��������
B
��
4�
����"
%�
���������
��
GC�
B
%�
���H�	����
�%���*
,
����
$��
����$��
B
$���H�
%���'��"���*
:�����#
"��
��
"���
�
�&��
���%���&��
�!�����
%
��$�

�������#
�
��!
����
%
����	���	
�������*
I���
��%��
 ���������#
 ���
$�����
 �!������
��
'��%�����
 %
 �������	
!�������
��
�����%�

!������	
�������"�	
����������*

��������	
�

���������� �!F�������
������
���
��������� �	������&� F���� ��� ���
���
�,����������	������$��	
��&�G

	���	(�������������
����������#

�
�������-������������
����-��

�
�-��,���
������%&�0��
������H��

�����
�������
������������������


�#���I���������
���
���������
����������$������,����$������(�
����	����
������ ��,�����#�����
���&� /
���� 6����� �	���	��� ����

����J�K���$��������	��������
�
����	&

%��������+��	#�����
�������
�

�� ���#�,�(�� &
�(� �
�(�� ��
�'

�,�+������	����������
����
��&
�����&�)���,�($�1�)��#���������'
������� ����� ��#� �� )
������� �

����#��������������
��������#'
�	��,�(� �������
��� ������ ��
���!����>'=B��)�#������
������('

����������$

E��� ..J� �������+��	�� ���!
#

)��#
+
�����
������������($
-������������
� ���� 
�� ���
��	�	


��&�*��#������������	�������'
�����������
����	��)!�����#����'
����	�	� 	� �� #�&�����#	$� 9�
� 
�
��������#�����������)��������'
��� �����
� � ��#�+
� � �!&
	���
��
����������������������

����'
���
�)�� ��#�	�
�#���)�� ���
��
M���!���
�)
N���������
�)���
#�'
�����$$$� .���� 
��!�
�� +�� ���(� 	
������#�$

��I������������������
������
��=������
������������	��������#
�����
������ �� �,��� �
��� �� ����
,��������������
�� ���������
	����
��������������������������&�E
��

������ ��� ���� ����,� ���
	����

��	������� ���� ����,� 
�����#
��
������������������������������

�������������&�C������,��������
�����������-��&

G�����
����
�(�	�������(�����

..J� �������+��	���� ��������#'
����� �������(
��$� ��� =3;�+���'
��)��
���&���#�����������	
���

�4�����������
�#����	���������)!'
����������������#

)�)�$

��!��
��;�5�@-�;>*
9�����������$�&

J���
������*

��

�


�����������	�
��
��
��

�
�
�
�
��

�
�
�
�
�

	
�


�
�



�

�



�
�

��������������
��
���������	��������� !�
"�#����$%

����&'()�
�������	��!!�����"���	��#����$�#��������!�

���!���������� �������� �! ���%&��������'(()�#�	�
����	����*�#+�,�-�
.���
+���������-��������')��/0��1 �2�

���3�����0��
+
��������	
��

��	 �	 ���
���	 ��	 ��������	 ��������������	 ��������

��
����������
��	��	��������	���������
�� 	!�������� 	����"��
#�$���	��������	�	�%�%%�
&�'��������	����������(	��	���
��������� 	�	)�%%�
*	���� 	�����	
�������(	�
��������+"� 	��$�����	���������(

���
����������	,	
������������

-##	.%%%��.�/

%�����0���&���������
�����
2���������	
��'������������	�����������
��4����

	���#����#�)��#����
	
��.;�5+,A=@0;
2������
��!�����"���=PB"
)
���
����+!

�������+!
�������	��������������,�
�	���)�����
�����	����+�'
�������������7�����,�
�	��	����
���$������������$�=����$�=>����
�
������
#��
#�����+�&�������	��
�&
�+�

�7�233>�)
�����$��������������,�
�	���)�����'

��1�)	������ ��
�����	$

E�
�(��������	&�)��#����
�	�,�����
�&���
�������	��#�,�(�������	�����)��'
#����
	
��8	������
���1	��������#�
��	����������#	�(� 	&����������,�
�	���)�
���
��
�������)�����&�#����������
�������	����

�$

%��������
���	������,��#���'
��
��������#�� 
�� ��#��(
�#
��������� ��	� �
�&
��	���� �� ���'
���
� �����
���	��#
+�����(���'
������
�� ���!� ���	
� 	
���	��'
��(
��+�����
#�����	�)!�������'
����#
+�����(��������
��
�����
��#���
 
������	����&���,�(�#!'
������ ����
��!

�� M�����
	����
	� �����)
���

�� +��
)�� �
#�N� 	
����)!��#�
�������(����������
��
�	��+��
������
	���
����!��'
��)	�
���������
	����	�	
����

�'
#��	�����	��$

E������������

��M�������N���'
#��(
�&�������������	���
�&
����'
��� ��� ����
���	�� ���
���
�� <
'
�������� �� �������+�
� � �����'


�� ���#	�!��������#��(
�&��!'
�����&��)���!�		� 	������)��*		����
�������1	
	������C!�����	�	�����'
���(����2������	���233"�)$�6�;$

J��	#� ��
�#�� ������ �������
��#��(
�)����������
��������#�'
��
 
��������
�
����������
��
��#��(
����������#
+�����(���'
�
��
�� ���(��#	� ���	#� �����#
�����+�������

���������

���'

�#��������������
	�����	
���	'
����(
�)��+��
)���
#�$�G�����	
�������+!

	���#��(
�&����������
��	�� �
�&
������� �� ������
� 

����
���	�� �+�������,���� �
�	�(#
�� � *
�#��� 
�������(
�
����������	��!)	����,���������'
��(
�� ����
���+�
�#� ����+��'

�#� 
�)�
�#� ��� ��#��(
�&� �!'
�����&� 	� ��#������������

	� ��
#����� �
�&
�+�

�� ��#��(
�&
��������$

-���&
�
�������#�����
����(�
��
����������
���	���%����#�E�!'
�	�!
���C!�����	�	��������(����?
�,��)��233;�)$�6�F?��.��
����
'
��&�#���&����������!

	�
������'
��
�&� �����
	����#� 
�����
���'
����
�&�+���&���#
�������������'

	��������	���(
�&��������

����
��)������+��
)���
#��
����#��('

�#������������	������������
����
����

���
�#� �������� �����
�������

�����	���%�����M��=����'
���	��� 233;� )$N� ���	

�� ���(� ��'
�����
��)��#����
	
�#�
�������'
)�� ��
&� )��
�� �� ����� ����#�

�
����
���
�������
	�������������'

�)��#���
��#�����
����#�	����'
�������#�
�)�
�#������
�����
� 
��#� ����� >�B� )
��� �� ����� ����'
#�

�� ����#�
���� ��	� �������(
����+��
�,� �!)	������,� �����
������
� � ����
���	� 
�� ���	� ��'
#��(
���������$

������
�,�;A0;*

��������	
��
���������������������
E�������	���������	����(���)��/
#�����(��������#�
���)�����
�

������!

������	��������,����������,�����
����������������������
��)
������	�����������
�'�����
����#�������#�����#���
�� �#	'
�	��	$�L���	��������
����,���
�����
����������	��23')��
���&�
'
�������	�����������������(������(������$�G��
 �#!�� ������������ '
��#������(����#�����(�	&�����	���������������)��
������������$�@!��
+��#�������
������	������	�������	���	���
�
	��������	&��	�(
���(����'
����,�($�G��#��
	������������,����,������ #��#������ ��#�����'
���	��
 ������,����������
���������������������$�J�
������)
���'
�

���	��������&
�������
�(�������&�
��������!#������

	&	��������(
#��)�#	�����������)
��(�������

����������
�����#�
�������

	$

����%�!��
:=+@;0,K*

��������	�������������
���������� 
E����������
�
�&����
��#�
�

	���������������&�������(�����'

������	����)����
�&���)
	�
�$�%�������
���	��;��	��������
���������&
1	
�����.�	�
�	����1	
�����S�����1	
���������
��	��� 	�1	
����
1�������
���
�������(�����	�����(��)
�
������������#����
	����?�	
F� �	���������� ���
���� P� �	����������
�����	$� -��1��������
��	#
������?�	�F��	����������������� 
	���(������������
����P��	�������
��
�����	$�-����������S������8����(�?��F�	�P��	�����������)����
��
��)
	�	������(�����	�����(����������
���	�����������#���&��
�&����
$

�����	
+,�-./0,*

4�5676846�9:�9;�<=;9��>?�@4986
������	�2��#���	��� �����#��!-�$�� ���!����������
�"��!��	�#����������	����-�
.��#���"�� ��

��������	
���
����	
�����������	
����
���	���������
�	
����������������������� !� "�����##������$$$�%&'()*&'+,-.�%/

0������	 ���������	 	 A� 	������� � '(()� #�	�	 �	 ���%%	 	 ��	 �
����

'�	1����(	���	2�����(	��(	����	3�.	4�
����	������������5�

�
���"�� !��������!�������	� ��
�� ��*
��	6��������	��	 �$�����	�	 ��������	��	 ������������ 	!����	�

��
��������	��'��7����	�	!��
��	81����������"�����9�
��	6���������	������	�����	���������	����$��� 

: �	��������	�����	��
����	��	�;�	</.��%�3<%%��	=������ 	!���:

��	��	1������� 	�������	�0�	81������������9(	��
	�����	>�<(		����:
$�����	�������	?	!��
	81����������"�����9(	-#�	�%%%�%3<>@

:	�	��������	����������'�	�����	��	��
�$�	���������	��	�$�����	�
��������	�	�������	.	�������	����$��	�	�����	��	��'�������+	�$��:
������	��������	�	�������	%(3	������ 	����$���	��	�;�	</%%�%�%%%%�3
!�����	A	�%%	�0�	80*1	1����������9(	��
	�./(	�����$����	�����:
��	%<�%B(	-#�	�%%<%%3.<(	����$�����	�������	?	!���������	�����:
�����	1�������'�	�������������

<�	C��
�$������	������	?	
�����������	���
��������+	+��
�:
$����'�	����	 4�����	���$���(	��'
�	+��
�$�����	����	���
��������
�'�	������
�����5(	�����������	����������	�����	�$��
��������	
�:
��������	�	���
���������	�	'���
��������� 	��'���������

.�	D�
���
��������	���
�������������	?	�����������	�������:
���	�����	���
���������	�	'���
��������� 	��'���������

3�	D�����������	+��
�$������	������	?	��'�����������	�	����:
���������	����
��	�����	�$��
��������	
���������	�	�������	��	���:
'���'�	�������	������	��������
����	4�������	
�����	����	�����
�:
��	�	��$����	7����	�������	
�	��
�$�	���������	��	�$�����	�	������:
��5	���	����	E������������	
�������������	+��
�$����'�	�������	�	��:
����������	�	������
����������	������	��������
����(	
�������	�	!�:
������� 	���������������(	��
���� 	���������+"��	������	���	��� 
���
����:!�������� 	��'�������� (	�	�����
���������������	�	����:
���������	����
��	������
��	��	���������� 	4������ 5	�����

/�	���
�����������	�����������	+��
�$�����	���	���	��������:

���	 '���
��(	���	���	 '���
������	?	��'�����������	�	 ����������:
���	����
��	
�����������(	
�������	�	!�������� 	���������������(
��
���� 	���������+"��	������	���	��� 	 ���
����:!�������� 
��'�������� (	 �	 �����
���������������	�	 �������������	����
��
������
��	��	���������� 	4������ 5	�����

B�	���
�����������	 '���
��	�	��
���
�������	���
���������:
�� 	&���������	1�������	?	�����������	����������	
������������

>�	���	��
�$�	
���������	��	�$�����	�	��������	'���
���	&�����:
����	1�������(	 �����������	 '���
���(	 �	 ���	$����	���
���������
+��
�$�����	���	&���������	1�������	�	���
���������	�����������
+��
�$�����	���	���
�����+�	�������	���	��� 	
�������(	�
������:
��+"� 	��$������

����
������	��������	����������		�$������(	���
�����7� 	���:
����7�+	�����	-$������(	����7� 	����
������	��������(	�����	���:
��
����	��������	������


��
������	��������	��������@
��	���
���	�%	
�� 	�����	����������	�	����	��7����	�	���
�����:

�����	��������'�	�$�����	����������	 	�����
�	��	!����������+	�
��'��������	��������'�	�$�����	�	�������	��	��
'������	�	�����
�:
���	��������	��'���������	��������(	������	�	������ 	�+
���	�����
��	�����	����+$����	
�'�����	����
�	��������'�	�$�����(	���������
�������(	���
�����������	�	��7����	��	�������	��������'�	�$���:
��(	�����	$�'�	��	���
���	�:�	����$��	
�� 	����+$���	�	 	���
�����

�'����	�����:���
���	��
������'�	���"�����(	�	�	�������	�����:
���������	���������	?	
�'����	����
�	��������'�	�$������

����
��	�����
����	��������	����
����	����������	�	����
��
��'��������	�	�����
����	���������	��	���
���	��������	 '���
��:
������� 	�������������	�	��	�����	����+$����	
�'�����	����
�	��:
������'�	�$�����	
��	������������	��
������'�	���"�����(	�����:
�
�����	��������������	*�����	F��������	&���������	1�������
��	�/	�����	�%%>	'�
�	A	./��

����
��!������"�� !��������!��������!
�#��-�-!�	���-�� �-!���!�!-�� ��
����	����*�#+�:��� ���
+�B��!����%%������+�/(/��/(C��3��	�D:��� ��
!-�$�� ��E

���)+F(�	��%&+F(���������"!-�	��-����)�	��������'(()�#�	����
�"! �
.��+

8�!-������!� �	��!����-������������������2��!�-!�!������ �	��!���� ��!�!����������
�"��!��	�#�����
���	-� ������!��� ���
�"��!��	�#����������	����-�
.��#���"�� �� ����	����-�
.��#���"�� ��

��� ���
�2	��!� 1��������	����(	=������$��� 	�:�(
��	�!2!-�#��!-�$�� �� '�	1����(	���	F�7�����'�	4���	1����:G����$�� 5 
�	H�
��(	���	*��������(	<<

G��	���� I&-�	81��������	��
������	������� 	
���'�9(
��	�!2!-�#��!-�$�� �� 4%�/�5	�B	��	��(	�B	�>	/3(	�B	<3	B% 1��������	I�&-�	8J�������9(	4%�/�5	.�	/)	3%

H���� ��!� !��
���	-� �
����!���

8�"�
.��������
���	-� ������!��������+ 3�<K3)%	�3B �>K./B	<.%

I�--����	� �������+ 3�K<3)	%%% �K>./	%%%

9�#��!�� ��
�����!���

6
����	������������ 	?	�����$���(	�)B<	'���(	���"�
�	?
�.3(>	����(	������	��	�������$���� 	�����	��	�������:
$�����	�������	�	��	��������������	����(	��
������
:
���	�����
6������� 	�$�����	���"�
�+	%(....	 '�	������������

��	�����"����	�������	�����7����� 	 ����	 4�����
�����5@		����	����
�	?		.)	���

6
����	������	�)B�	 '���(	 ���"�
�	?	 3%(�	 ����(	 ���� (
�������(	������
6������� 	�$�����	���"�
�+	%(%>�3	'�	������������

��	�����"����	�����7�����'�	�������
����(	��"�:
�������'�	�������(	���'����(	����'(	�����@		����	����:

�	?		33	���

���������	
������

��������	��
������
���������
���������	�
��
���
�������������������	������������	���	�

������� �������	��� ���� ������ ��
���� �����	��� ������� � ��
���	�!�"
���	#���$� �����	�! ��%�������� ���	��" ����!����&
�	��� �$%'� �"�	�(� )���	�� ��� �������� ��!���*� +,� � �����-�&
"����� 	� �	��� �������� ����
� �	� ����� ��� ��� ��	� "�������� ���
�'�������	��(

6*J*
:������"#��&�8����&



���������	��
����
�

����������	������������	
��

	�������
�������
�

���������	
��
��
	����
��������	
������
�		�

���������	
�����	
��	������	����
�����	��
��������	������	�	�������	
��� ���!!�	��	"���#
" ���	���
�$����	%�������	�	��
�������!�	 �	��#
�������	���������	&	"�����	�	'	���"�
���	())*	
 #
��	
�	+'	�"������	()),	
 ��	&��-.��	�	��"��	�"�#
���������	� �"�	
��
����	��	
���"�	��������/

(/	0�
�����"��	������	�	1�"�� ��	������!��

���"�	��������	������	�	0�
�����"���2	����
��"#
�������	 ��������	 3�����
�	 
�����������	 ��
)(/)*/())+	4	+)+)	�	0������	����5�&���	��
��"#
��	-����.��6	�� $�&	�	�������������6	
���
��#
��������&	��	4	+))+7789:2	1;�	+))+7789:2	���#
!�	���6 �5����<	(())+82	
/	3����2	���/	%/	=����#
��!��
�2	+)0/

������
���
���	������	�
8/	�������	> ��	������	>�������!!�	��	� �"

.��"�
�	
��$�"��	0�
�����"���	������	 �	 ������#
�!!�	�	���"�
��6	��.�&<

������ �������� ����	 ���������	 
�����
����
�����	��	��������	�������	8'),'''	 �?��
����@��	.�"����"�	�����!�	"���.	.�"����"�	� #
���	.�"����	$���������	��$��/

������ ��
�!��"���!�����	��
������#���$����!��"��	�#�!

'/	1����������	������	� 5�	$�!�	�-$�	
����#
������	���
�$����	%�������2	���	
��"�����	
��5�#
���	��	��	"���" ���	 �	���	�> ���&	 �	�
��!�&	
��#

����	��	
���"�	��������	��	
�����	
�&
 ����	�$ 

����	����"��	()),	
 ��/

7/	����"����	���	&�����	&	������	 �A�&���!!�
��������	
��
��.����	��	�����	�����!��	 &	 
�#
����	
��
��� �	���
����	��	
����	����"��	()),

 ��	 ���������	 �	 
���"�	 ��
 &�����	 ���"��
&���������	�	
��
��.���	��������2	����	�����#
�!!�	��	���6	��� &	�	"������	�	
�����	�	'	���"�#

���	())*	
 ��	
�	8+	���5��	())*	
 ��	&��-.��	&

���!�	��������/

:/	0����	
��
��.��	� 5�	�����!�	" ����	����
���"��	 &���������/	���
��.��2	 ���	 �����&	$ ���
��	����	���"��	&���������2	����-.��!!�	�	������/

9/	B��"��	 &���������2	 ���������	��	
�
���	!�

�@���2	���������
��������	�$ 	����	
��"�
���	 &
�����!�-	
����	7	�"������	()),	
 ��	
�	
��" #
���	�"��
���	�"�������	��	&�����	&	������	��

����-!!�/

�%��#� ���������������"		������	�
*/	C��	
����������	������	0�
�����"��	�"��#

���	 ������-	 
�	 
����������	 ���������	 
�����
����
�����	 ��	 ��������	 ������	�	B�������	 �
"�������	
�&��� !"��&	 �	'	���"�
���	())*	 
 #
��	
�	+'	�"������	()),	
 ��	&	�������	
�!�	.�#
�����/

,/	;�	
����5����	B������	 &	 ����!�	 ����������#
��&	$��	 
����	 
����������	� 
�!�	 ��
����!!�

��
��.���	 
���"�	�$ 	
����"�&����	 ������5��6
��
�����!��/

+)/	�����5����	B������	 �A�&��-!!�	
����� !#
����	
��	���&���!�	$ �����!�	�	��	����
��"����#
��
�	������/

++/	1��	�������	B�������	
����-!!�	���6��
�����"�
�	
����������	
� �"��	$ �����!-	
���#
� &	 �"������	 �	 .����&	B������2	 ����	 
����"��.���
��	
����5����/	1	��
����	� &���!�	
���� &	����	�
���
��!��	
 ���	�"������	B������	�A�&���!!�	��#
���������/

+(/	�������	B������	�>�����-!!�	
��"�� ���2
���	
��
�����!!�	&����	
����"����	��	
����5����
.������	B������/

%��������#����
��
&����
��!
+8/	� ��
���	
��� &	�5�!!�&���!!�	��	
�#

���5����	B������	*	�"������	()),	
 ��	&	+(	
�����
�	 
���������	 0�
�����"���	 ������	 
�	 ������<
(())+82	
/	3����2	���/	%/	=������!��
�2	+)0/

+'/	�����	
�.�"���	� ��
����	���"��	&�����#

����&	���"�-!!�	
�	�$���!�6	�	
 �����	3�����2	���#
�.�-!!�	&	�� $���	
���" ����	������	�	�"����#
��	
��������-!!�/

+7/	D
�.�"��	����
����-!!�	�� $��	���	� 5#
���	� $���!�	 �	���	
 ����	3�����	
�	��� �	���#
!�2	��� �	$���$ �!�2	�����	���" �����	
�����#
����	�	
�	�����	"���������	�E�!����/

+:/	E��
��&���	
���	��.�!!�	&��������2	.�@

� ����.�	&������	��	��������	��	���"!�	&�����#
����2	���-	
��	� ��
����	� 5��
�	�� $��
�	
��#
��	 ��!�
��	 ��&���
��	 ��	 ������	 6" #��$����	 �

��
��.���&	�$ 	
����"�&��� &	������5��6	��#

�����!��/	;�	 � 5���	 "�� �	 ���"!�	 &���������
&������!!�	���
����	
���	 �	���
����-!!�	.��#
��	B������/

+9/	C��	� ��
����	
�.�	�EF	 �	 6������������
&��	��"�"���	 ���"��	 &���������&2	 
�	���6	 ��	$���
���
����	
����2	 ����.�-!!�	&	����	 �����-	 �
�"������	
��������-!!�/

E����.����	���
��&��6	����������&	��$���#
�!!�	 &	 
������2	 ��"�� &��#
���	
���"��	+:	
�"�6	�����#
��&/

+*/	1����������2	����	���#

����	
���2	0�
�����"��	��	()
�"������	()),	
 ��	�������

�����������	�$	 
�"��	 ��#
������	
���� �	�	���������
"������	�"�������	
����/

%��� "�'�(�������#
��)�� �	��
��*
���
��!

+,/	 1� ���	 ����.�	 
��#
� &	�A�&���!!�	
���A�&�����
&����������2	 ���	 ���
��&

���2	
��
��"�	�$ 	�������#
"�2	 ���	 
�!����5��	 �� $�2	 �
���
�����	 �$������"�	 �$ 

���"��!��	�$	
��
��!�	��	
���"�	��������	��	
��#
���	
�&
 ����	�$ 	
����	����"��	()),	
 ��/

���	����"����	
�	�"�������	
����	
����"�&#
����	&���������	������	@�	
������	
���A���!�	��#
�������!�	��	�"�������	
����2	
��
��"	�	���
�#
���	�$������"�	�$ 	���"��!��	�$	
��
��!�	��	
�#
��"�	��������	��	
�����	
�&
 ����	�$ 	
����
����"��	()),	
 ��/

()/	E���.�	
��� &	�������	"���������&2	
�.�
�EF	�	6�������������	�5�!!�&���!!�	&	"�����	��
()	��������	()),	
 ��	&	
���������	0�
�����"���
������	
�	������<	
/	3����2	���/	%/	=������!��
�2
+)02	�	,/))	��	+8/))	�	�	+'/))	��	+9/))2	��	����-#
.�����	��6����6	�	���" .��6	��@�/

(+/	C��"�&��	�	&��.����	"���������&2	
�.�	�EF
�	 6������������	 �5�!!�&���!!�	 0�
�����"����
������	&	"�����	��	()	��������	()),	
 ��	&��-.��
�	 
������������	 �$	 ������"���	 ��!�	 ���"�&��

���	
�$����!��	&	�� ���6	�������	��>����!��/

G����	
����	� 
�!�	$�!�	���"�&����	
����#
������2	����	�6	���
����2	
�	&�
�������	�	0�
�����#
"����	 �	 
��	&� ��	 �6	
��5������	&	���! ���!�2
$�����	������.����	��	���! ���!�	
��5������

��������2	����	���
����	"��������2	
�.	�EF	�$ 
6�����������/

((/	E�
��"�	
��� ��
�	���������"�	� �"�	��#
.���
�	
����	�$ 	������	�
 	��	����	
���	��	��#

�����!!�/

(8/	�����	()	��������	()),	
 ��	����.�	
��#
� &	�
����!!�	�	
��"�����	&���������&	��	
����#
-!!�/

%������#�+*	
������
�		�
('/	1��������	������2	���	���
��&	
���2	����	��#

������!�	 ��	
����"�&�����	
���"� ���	�
����#
���.���!�	�	��	��
��"�	&��6	
���"��&2	����	
����#

���5���	 ���-.��	 ��������&�"���	 ���
�$����
%�������	�	������	�	�"��������	
��� &/

(7/	1���������	������2	����	���
����	
����2	�	�6
������	�
��5�-!!�	�	"��2	�" 	�6	��@��2	>�"�
��#
>��2	
�����	 �	 ��"���A-	� 
�!�	$�!�	�������"���
0�
�����"����	������	&	�-$�6	��������6	�H�$ 	��#
>����!����6	��"������62	����	�������	�	����#
�@�/	I��	"������	�
��5�-!!�	����!�	 ��"���A-	 �
�����!!�	���	��������6	��"������&	�	������	�
�����@�	$��	��
��"�	�� 
�#��$����	����"� ��
�
&���
�� �5����/	1��	
����	��	"����	
�$����!��	��#
��5�!�	0�
�����"���	������/

(:/	 �������	 
����������	 ���������	 
�����
����
�����	��	��������2	�����	�������	
�	��	
��#
��������2	
����	�	�����	
����� 
�	> ���	��	
�#
.�"��	���������	 
�����	�
�$��� &��-!!�	�����#
��	�	�������"���	�6	����5�&���	��
��"��!��	&	�� �#
��6	�������	��>����!��/

(9/	 E�����	 � ��
����	 
��� &	 �>�����-!!�

��"�� ���	�	
�$����-!!�	��	+*	�"������	()),	
 #
��	&��-.��	&	
���!�	��������/

(*/	C������2	����	��"�.�!!�	
�"��	������2	� 5#
��	�"����!�	
�	"���> ��	�)+9�	(*9	+,	:*/

�����������	�
	���
������	
�����
����	�
������	�
���������	
��������	������	�	��� 	��	 !"�!"�!!#	�"
���������	$������
�����	�����%	&����
����	'���
���"

� ����� ���	
 ����
�� ���� ������ ���� 

�����
��� ����	 ������� ��� !" #$% 
#$% 

�
#$%

��� !" �&" ��� !" 

��� !"
'! ��������	
���
 ����� ����� ������ �� ����� ������

��
����������������

(!  !�"#������
��������������$���"

���% ����� ����� ����� �� ����� ������

�&#�
��'��$�(�)�"�$

)! *�&�������� ��"���'��

������+,-%��������� ����� ����� ������ �� ����� ������
.�/01�

*! 2)�!
���	�31�4
�'5
��678���%�9����1�4!#"� ����� ������ ������� �������

+! 2)�!
���	�31�4
�'5
��678���%�9����1�4!#"� ����� ������ ������ ������

,! :!��01+�3;<=>??5
@AB%�C��9�D���� ����� ������ ������ ������

-! E���&���'���� 3F�����5
�E������%��9�������"� ����� ������ ������ ������

�#����#� ���������������"		����#�� 	�,�����	��-�����&
���	��-������.

+/	�C0;JEGF	1��������	0�����������.2	��������	
�� &��
�	�����"���	
���"�	��������
(/	CJK;0�	E����!���	0�������&��2	��
��.��	�������	
�����&	
���"�	��������
8/	LIKBJEGF	?�!!���	1���������&��2	����.�	�����"��	"�6��.��	
���"�	��������
'/	C0%�0EJLMDBG	0��" ��	E��������.2	����.�	�����"��	"�6��.��	
���"�	��������
7/	C�NEJO;0	0����	1���������&��2	�����"��	-����.��
�	�������	
���"�	��������

��������	
�	���
�	
��	�������������
	�	�	����������	�����
���������������	�

���������	
���	
���

�
��������������������������������

��������������������������������������������������������������

���
����
���������
�
�
������
�����������������������

��������������������������
�
���
���
���

����
 !!"
����

��#��
�����
�
#$����� �������������������

�������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������

%����������
������&

%���$��&

���������	
��
���������������������	���

������������������
��������	
��  !�����

�

'���(
�
���(�
�(�()

D��G�
����&�G"��G"
�������!�H�./�����0
��
1
�������
� �

'
2
��������2
(334
����
I�������
�4!���	��H��&�!�'�G��9

�	����4!�G�&�"����4!�
!���
+
�����2��
��	)&��4�J�����&	�"

((33')5
67���5
���!
8!
9���	�7�����5
'3:�
:�&�G"���� $�K�� 
���	�4'� H� 
��"4G� �	����� ��&�������9� $����9

#!�"#����9� �)�!
G��	�� L1G4
�'M9� �!�%01+� G� N���&�G�'�G��� O����%
	����	������	�
�&�G44��;
�����2��
(334
�!9�
��G�G��H#�G�HJ4%
4�������!4!�L0

�&�M���
';
�����2��
(334
�!
F�	�$�4'� �	���$�K��� �� 	)&��4�G���
 (3
 ��������
 (334
 �!

�	���	�&P
��!��G��
G���4�G��#���&�G"4�����L0

�&HM����Q��
�	���
�#���%! �����&&�!��������&��G������	����R�"����H��)�!
G��	��9
�!��%01+� G� N���&�G�'�G��� �K�44
��
!� 	)&��4�
�� #����
 (3
��������

�&�����	�����"���
!44�� G� �	)�)��GG� ��&�G"�������!
�	�$�J44��

<=����
�������2���
���	��
>
�
3*!''!3;
��
'*!3'!34!

�������������������

���������
��	
�����


������������
��	������

��������	
�� �
�������

	
��
�

� � � � � � � � � �� �� ��

� � � � � � � � � �� �� ��

������������
��	������

����

����
��������	
�� �
�������

�����
���
�
������
�

��	��
�����


���
�


�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�


�������������

�������������

�
������

���

� 
�
�����

����

�
��
��

���������
�� 
�
�����
!"

�
��
��

��
������ �
�#���

��
�#������


��

����

����

��
�#������


��

��
������ �
�#���

������� ��!����!"�������#� ������$���%��&�'(�)��*�(� ��+

�
 �������?��
���������@

.ABC%D�:E
/6F�:05
.6F�<�DF
�:6D�#C:%GF�HF05
.�C:I�:
/$:CDJE05
.KBC:�$DGE05
.��#GEL

GF#M:FN0
.�:��#FC:�
A:C�D8BGO0

�
 �������?��
���������@

.ABC%D�:E
/6F�:05
.6F�<�DF
�:6D�#C:%GF�HF05
.�C:I�:
/$:CDJE05
.KBC:�$DGE05
.��#GEL
GF#M:FN0
.�:��#FC:�
A:C�D8BGO0

�$��
���

����
����
���

�$��
���

����
����
���

:�"
!&����!��#�&�
	K������	)��"�	�4���S�������&���������9�
�&�&�!�������"�)	"�
�$����&�J�O �

S��&&�
�!��
�"H

��

F&	�"��&&�
�!��
�"H

��

:	��
����9��$
9��$
����#�4'�H�������'T��9
�&	�"�K�N�	"�
�

D��'��"4'���&��"�����9����
��N��$��(�	$�!��
��&��"��
��#��!$!��������������������

D��'��"4'���&��"�����9����
��N��$��(�	$�!��
��&��"��
��#��!$!��������������������

O�"�����&��"����������!�H��30

�&�5
����!	�
&���������������������������������
H�)��)$��
	�N

��������	
������
�		�
+/	���������	
�����	
��	���#

���	 �����	 �	 ��
������	 
��#
"���@���	������	�	�������	
��#
� ���!!�	��	"���" ���	���
�$��#
��	%�������	�	��
�������!�	�	��#
�������	���������	 &	 "�����	 �	 '
���"�
���	())*	
 ��	
�	+(	�-"�#

�	 ()),	 
 ��	 &��-.��	 �	 ��"��
�"����������	� �"�	
��
����	 ��

���"�	��������/

(/	0�
�����"��	������	�	1�"�#
� ��	������!��	
���"�	��������
������	�	0�
�����"���2	����
��"��#
�����	��������	3�����
�	
����#
�������	��	)(/)*/())+	4	+)+)	�
0������	 ����5�&���	 ��
��"��
-����.��6	�� $�&	�	�����������#
��6	 
���
����������&	 ��
4 +))+7789:2	 1;�	 +))+7789:2
���!�	 ���6 �5����<	 (())+82

/ 3����2	���/	%/	=������!��
�2	+)0/

����#� ���������������"		�
����	�

8/	C��	
����������	������	0�#

�����"��	�"�����	������-	
�	
��#
��������	���������	
�����	�����
�	��
������	 
��"���@���	 ���#
���	�	B�������	�	"�������	
�&��#
� !"��&	�	'	���"�
���	())*	
 ��

�	+(	�-"�
�	()),	 
 ��	&	 ����#
���	
�!�	.������/

'/	�����5����	 B������	 �A�&��#
-!!�	 
����� !����	 
��	 ���&#
���!�	$ �����!�	�	��	����
��"��#
����
�	������/

7/	1��	�������	B�������	
��#
��-!!�	���6��	�����"�
�	
���#
�������	
� �"��	$ �����!-	
�#
��� &	�"������	 �	.����&	B������2
����	
����"��.���	��	
����5����/
1	��
����	� &���!�	
���� &	����
�	 ���
��!��	 
 ���	 �"������	B�#
�����	�A�&���!!�	�����������/

:/	 �������	 B������	 �>�����#
-!!�	
��"�� ���2	 ���	 
��
����#
�!!�	&����	 
����"����	 ��	
���#
�5����	.������	B������/

�������
���
���	������	�
9/	�������	> ��	������	>��#

�����!!�	 ��	 � �"	 .��"�
�	 
��#
$�"��	0�
�����"���	������	�	����#
���!!�	�	���"�
��6	��.�&<

������������	
��

	�������
�������
�
�����
�
�����
���
�����������

"�	 �$ 	 �������"�2	 ���	 
�!���#
�5��	�� $�/

���	����"����	
�	�"�������

����	 
����"�&����	 &���������
������	@�	
������	
���A���!�	��#
�������!�	��	�"�������	
����2

��
��"	 �$ 	 �������"2	 ���	 
�#
!����5��	�� $�/

+,/	E�
��"�	
��� ��
�	������#
���"�	� �"�	��.���
�	
����	�$ 
������	�
 	��	����	
���	��	��#

�����!!�/

()/	�����	8)	��������	()),	
 #
��	 ����.�	 
��� &	 �
����!!�	 �

��"�����	 &���������&	��	
����#
-!!�/

%������#�+*	
�
����
�		�

((/	1��������	������2	���	���#

��&	 
���2	 ����	 ��������!�	 ��

����"�&�����	
���"� ���	�
��#
�����.���!�	�	��	��
��"�	&��6	
�#
��"��&2	����	
����
���5���	���#
-.��	��������&�"���	���
�$��#
��	%�������	�	 ������	 �	�"�����#
���	
��� &/

(8/	1���������	������2	����	���#

����	
����2	�	�6	������	�
��5�-!#
!�	�	"��2	�" 	�6	��@��2	>�"�
��#

>��2	
�����	�	��"���A-	� 
�!�	$�!�
�������"���	 0�
�����"����
������	&	�-$�6	��������6	�H�$ 
��>����!����6	 ��"������62
����	�������	�	�����@�/	I��	"��#
����	 �
��5�-!!�	����!�	 ��"��#
�A-	 �	 �����!!�	���	 ��������6
��"������&	 �	 ������	 �	 �����@�
$��	 ��
��"�	�� 
�#��$����	��#
��"� ��
�	 &���
�� �5����/	1��

����	��	"����	
�$����!��	����#
5�!�	0�
�����"���	������/

('/	�������	
����������	��#
�������	
�����	�����	�	��
����#
��	
��"���@���2	�����	�������	
�
��	 
����������2	 
����	 �	 �����

����� 
�	> ���	��	
�.�"��	��#
�������	
�����	�
�$��� &��-!!�
�������	�	�������"���	�6	����5�&#
���	��
��"��!��	&	�� ���6	����#
���	 ��>����!��/

(7/	C������2	����	��"�.�!!�	
�#
"��	������2	� 5��	�"����!�	
�
"���> ��	�)+9�	(*9	+,	:*/

������.����	�$	����5�&���
��
��"��!��	�������&	
��������#
��	���������	 
�����	4	+(('	��
8)/+)/())*	 
/	 ���������	 3����#
"���"���	 
����-	���
�$����	%�#
������/

������ �������� ����	 ��#
�������	
�����	�����	�	��
����#
��	 
��"���@���	 �������
( (,8 '('	 �C��	����@��	�����!�
������ �"�	"��	"���.�	.�"����#
"�	���!!�!�	.�"����	$���������
��$��/

�%��� ��
�!��"��
!�����	��

*/	 1����������	 ������	 � 5�
$�!�	 �-$�	 
��"���@�	 �1�
�%��
 �"��2	���	������!!�	��
�#
����!���	 
��
����	 ��	 
���"�
��������/

,/	 1��������	 ������	 
������

��
���!�	 ��	 
���"�	 ��������
�����������-	� �����!�	
��
��#
.���&	��	
�����	
�&
 ����	()),

 ��	 ����	��	����	.��	��	 "��
����!��/	���	 
�"��	� �"	 � ��#
���!�	 
��
��.���&	 ��	 
���"�
��������	 ��	 &���������	 ������

������	 ������!�	��	����	��	9
.������	�	
���&�����	�	� �����#
!-	
��
��.���&	��	)+/)9/())*	
/

+)/	C��	
����������	� ��
��#
��	 �	 �����.����	
���� 5!�&	��#
��&����	 ����������&	 ������	 �
�1�D�&	�	"�����	��	+	�-"�
�	()),

 ��	����� &��-!�	�	�1�	�%��#

 �"��	��	���	�"������	B������	�
���������	
���������
�	�����"�#
��	 
�	 ���
���"�!��	 �1�	 �%��#

��
���	 
��"���@��	 %���!#
���2	E�!�$����2	� ��������2	�� #
��������	�$���!��	���
��-!�	�
����!�	
����	
�	�����	
���� #
��	PQRPSTU	VWW	')(8P8XHYZV
� �"��	++8	9))	��$�@&[

��
���	
��"���@��	3�
��@&#
����2	3������	�$���!��	 �	 
 ����
3�����	���
��-!�	�	����!�	
����

�	 �����	 
���� ��	 PQRPSTU
VWW	 ')(8P8XHYZV	 � �"��
,8 ')) ��$�@&[


��"���@��	%���!���2	E�!�$#
����2	 � ��������2	 �� ��������
�$���!��2	����	������	���
 �	���#
!�	&	�����	��
�@��2	���
��-!�	
�
�����	����"��.������	PWQ\]Z^^
PW#+)(:	G_`ab	� �"��	7,	7:)	��$#
�@&[


��"���@��	 3�
��@&����2
3������	�$���!��	 �	 
 ����	3��#
���2	 ����	 ������	 ���
 �	���!�	 &
�����	��
�@��2	���
��-!�	
�	��#
���	����"��.������	PWQ\]Z^^
PW#+)(,	 G_`ab	Xc�dc	 � �"��	7'
)7)	��$�@&[


��"���@�2	 ���	 ����&	 "��!��
���!�	 &	 �����	��
�@��2	 ���
���
���!����	
��������/

+7/	E�����	� ��
����	
��� &
�>�����-!!�	
��"�� ���	�	
�$#
����-!!�	��	()	�-"�
�	()),	 
 #
��	&��-.��	&	
���!�	��������/

+:/	1����������2	����	���
��#

%��� "�'�(�������#���)��/
 �	��
��*
���
��!
+9/	E���.�	
��� &	�5�!!�&#

���!!�	 &	 "�����	��	8)	 ��������
()),	 
 ��	&	
���������	0�
���#
��"���	������	
�	������<	
/	3����2
���/	%/	=������!��
�2	+)02	�	,/))
��	+8/))	�	�	+'/))	��	+9/))2	��	��#
��-.�����	 ��6����6	 �	 ���" .#
��6	��@�/

+*/	 1� ���	 ����.�	 
��� &
�A�&���!!�	
���A�&�����	&�����#
�����2	���	���
��&	
���2	
��
��#

%��������#����
��
&�
��
��!

++/	� ��
���	
��� &	�5�!#
!�&���!!�	��	
����5����	B������
,	�-"�
�	()),	
 ��	&	+(	
�����	�

���������	0�
�����"���	������

�	������<	(())+82	
/	3����2	���/
%/	=������!��
�2	+)0/

+(/	1	
�.�"��	� ��
����	
��#
� &	����"��	�$	��
��6	
��"���#
@��6	���"�-!!�	
�	�$���!�6	�	
 #
�����	3�����	�	��� �	�6	�����.�#
-!!�	
��"���@��2	����	��
���#
��-!�	 
�"��$�������	 ��
&���������&	������2	�����������
�	
���!�	,	
�"�6	�������&/

D�� �	 �
 ���6	 �
�.�"��	 ��#
���.��!!�	�����	 
��"���@�2	 ���
��$��
�.�&	���$ ����-	&	���#

�$��!�	� �����!�	����	��	����
��	*)	.�������	
��
��.���&	
���#
"�	��������2	�	��"��	
�	"��	��
#
���	
��"���@��	&	� 5���	� $#
���!�	�	&	
 �����	3�����/

+8/	���"���@�2	�� 
�	B������
&	 ��
�������!�	 �	 
�"���	�����#
����	 
������	 ��
���	 
�	 ���#

�$��!�	&	��
�����!��	
��
����	��

���"�	��������	��	
�����	
�&#

 ����	 ()),	 
 ��2	 ���
���	 &
����!�	
����	6�����������	�	&	� #
��
����	 ����6	 
��� &	 ��
&�������.��/

+'/	 0�"�"���	 
����	 ������#
� &��-!!�	
���5	��
����	
��#
"���@����	&	� 5���	� $���!�	�	&

 �����	3�����	 ���"�
���	 .�#
���<

�#����#� ���������������"		����#�� 	�,�����	�
-��
��0�������� ����&)���1	�.

�2��3��4�5�678779
D0BDJ;0E0	G����	G
��!��&��2	��������	
���������
�	�����"���	
�	���
���"�!��	�1�	�%��
 �"��
*:;���5�678779
+/	�C0;JEGF	1��������	0�����������.2	��������	
�� &��
�	�����"���	
���"�	��������
(/	LIKBJEGF	?�!!���	1���������&��2	����.�	�����"��	"�6��.��	
���"�	��������
8/	CJK;0�	E����!���	0�������&��2	��
��.��	�������	
�����&	
���"�	��������
'/	C�NEJO;0	0����	1���������&��2	�����"��	-����.��
�	�������	
���"�	��������

��������	
�	���
�	
��	�������������
	�	�	���������	��	����� 
	�	���������	


 �"��	D��� �����	G����	G
��!�#
�&��	����"��	�$	��
��6	
��"���#
@��6	 �	 
���"���	 ��	 ������!�
�������	�����	�	��
������	
��#
"���@���	
�	���"�
���	> ���<

��	
���2	0�
�����"��	��	()	�-"�#

�	()),	 
 ��	�������	
������#
�����	 �$	 
�"��	 ��������	
���#
� �	 �	 ���������	 "������	�"��#
�����	
����/

� ����� ���	
 ����
�� ���� ������ ���� �����
��� ����	 ������� ��� !" #$% 
#$% 
�
#$%

��� !" �&" ��� !" 
��� !"
'! U�!��	�������

VCWBXYZZ�VC%���� ����� ����� ������ �� ����� ������
Q8?[\

(! U�!��	�������
VCWBXYZZ�VC%���� ����� ����� ������ �� ����� ������
Q8?[\�]=G^=

)! :���"�"�VW_V`ab
cCC�����V�]deYc ����� ������ ������ �� ����� ������

*! :���"�"�VW_V`ab
cCC�����V�]deYc ����� ����� ������ �� ����� ������

+! *�&����������"4!���
 ����� ����� ������ �� ����� ������

,! E���&���'�����E�����%��
O 9�0Ff�3F2gF,25 ����� ������ ������ �� ������ ������

�����������	��
��

�����������
�����������5:<=;�>4���?��������;�����;6;:@��?��A=�825�

�:4����6;B;�>4��CD;52��82��>2;:@82��

������e�	
 $��e"����	���!e ��	
��"�	��	
��� 	����-.��e�	� 
 � ��	����#
��	������� 
 	�.��"��	�	"�.��e�	+)	��$ .e6	����	� 	���	
�e��"e�	����#
�e�	 	
��� �"�����ee	������� 
 	�.��"��[
� ���f��e�	
 $��e"����	���!e ��	���6 � �2	 ��������6	�	
� �����e��
���!e ��	e	
 �
 " �� �	� �����"�!ee2	�� $6 �e� �	���	�
 	
� �����e�[
� ���f��e�	
 $��e"����	���!e ��	
 "���	������ 6 ����"���� 
 	
� e�#
� ��"��	�	�����	'((g:+(2:	"��/	��$���	
�"��	
���.e����e�	�����"�	��	e6
� ���f��e�	��	"����e"���	�.�"	e��
��!ee	1
������e�	 
 ������"���� 
 
�����.���"��	
 	���"�	��
e�"��!ee	
 $��e"���	���!e ��2	� �	
��"�5�	���

 "���	������ 6 ����"���� 
 	
� e�� ��"��	)7()+[
����-.��e�	
 $��e"����	���!e ��	�	 
 �e�
 �� � �	� 
 � ��	������	��#
����� 
 	�.��"��	e	 ��f��"����e�		��	
 �5�	.��	�	(#����.���	�� �	
 ���

�e��"e�	�����e�	
 �e�
 �� ��	 	
��� �"�����ee	���	������� 
 	�.��"#
��	
 ������"���� �	��
e�"��!ee	
����	��	���������	�.��" �[

 ��.��e�	
 $��e"����	���!e ��	�	��"�� ����� �	
 �����	��������e�	��

� �����e�	
� ��"� #e�����"�����e6	��$ "	e	 �����$ "�e	 �"� e"���� 
 

� ��"�	��	�"� e"����"� 	 $h��"�	�	�� �2	��	
������-fe�	���6	��"[

����	����$�e	������� #���"���e� � �	���"e"���� �"e[
 ��f��"����e�	�"� e"����"��	 $h��"�	�	 �� �e2	  
����������	
� ��"� #
���"� �	� �����"�!e��[

 	e�"�.��e�	�� ��	������	������� 
 	�.��"��2	� ����"� 	�	%���� �e.�#
�e�	
 �e�
 �� � �2	�	��"�� ����� �	
 �����	���e"�	� 
� �		�
 	�������#
��
 	e�
 ��� ���e�/

��������	
���
����	
�����������	
����
���	�����������
��	
������������  ������������������!"�!#

$$$�%&'()*&'+,-.�%/��'*01,23� 4-.56%&'()*&'+,-.�%/

0��!e �	� �" e"��	�EF��;5�C�4�FGGH�?���	�	++/))

 	������<	
/	%���"2	��/	L��e��2	++2	��$/	7('	�����e�
 $�e�
 �� ���/

C��	�.��"e�	�	���!e ��	
�e
����-"��	-�e�e.��#
�e�	�e!�	���6	> ��	� $�"���� �"e	e	e��e�e�����#
���	
���
�e�e��"��e/	1.��"�e��	 �� $6 �e� 	
 #
��"�	�������e�	��	�.��"e�	�		���!e ��	
 	��"�� �#
���� �	> ���	e	
 �
e���� �	� 
�����e�	�	> �� �
�%���" $�e��f��"� �/	�>I�(�J;:�<B>;���>�42@
A=�82>;����A5I>��;(�5���4�:;�><���>:�?�<29	��#
��������	$��� �	� 
ee	
��"�5��6	
 ��.��e�<

#  	������ee	�����	����"��	��	�H�	8:'(()(78))++
� � �� �	 >e�e��	 
 	 %���"�� �	  $���"e	 J0J
�%��e����"$����2	 � �	$����	*(82	 	 
 ��.�"���	
��#
"�5�	i	> ��	�%���" $�e��f��"� �2	1;;	()))()78*[

#	 	������ee	�
�!e���� 
 	�$ ��	��	
 ��.�	����#
���e�	��	�.��"e�	�	���!e ��	�	�������	'	$�� ��6	��#
�e.e�	e	
��"�	��	��
e�"��!e-	�.��"�e� �	���!e ��	�
�������	)27	$�� � �	���e.e��	��	�H�	8:))()+))))+7
>e�e��	4	+))	J1	J0J	�D%	�%������$����2	� �	(':2
�����.��e�	
��"�5�	)8+)9	2	1;;	())8))7'82	
 ��.�#
"���	
��"�5�	i	>e���� � �	�
������e�	%���"�� 
 
 $�e�
 �� ��[

e��e�e��������	
���
�e�e��"���	i	� 
e-	��e#
��"����"��	 	
 ������"���� �	��
e�"��!ee	e��e�e#
������ 
 	
���
�e�e��"���	$��	� "��e���� 
 	���#
�e��"����"� ���e�[


����"��e"���	e��e�e������ 
 	
���
�e�e��"�#
��gi	� "��e���� 	�� �" �������-	� ������ �"�[


����"��e"���	e�e	�
 �� � .��� �	� �5� �"� �
�e! 	-�e�e.��� 
 	�e!�	���
�$�e�e	%�������gi	� #
������ �"�2	�������-	-�e�e.���e�	�e! �2	e�e	� #
�����"2	
 �"���5��-fe�	
 �� � .e�	� �5� �"� #

 	�e!�2	 � 
ee	 ��"���	e	 ��e��"����"��	 	 
 �����#
�"���� �	��
e�"��!ee	-�e�e.��� 
 	�e!�	$��	� "�#
�e���� 
 	����e��"����"� ���e�2	� �����"	�	�����#
�e��	$��� ���e6	����e�e" �	-�e�e.��� 
 	�e!�[


����"��e"���	e�e	�
 �� � .��� �	� �5� �"� �
�e! 	e� �"���� 
 	-�e�e.��� 
 	�e!�gi	��
��e� #
������	�	��"�� ����� �	
 �����	� 
ee	�.���e"���#
��6	� �����" �	e	��
e���	e�	" �
 � 
 	����"��	�"��#
��	
� e�6 5���e�	 ���
e���	� �5��	$�"�	
� e���#
����	�	"�.��e�	
 ��	� 	
 ��.e	�������e�	��	�.��#
"e�	�	���!e ���	�e$ 	e� �	 ���e�����"� �	� ����#
"����"� 	-�e�e.��� 
 	�"�"���	�	�  "��"�"�ee	�	��#
� � ��"����"� �	�"����	
� e�6 5���e�	�	����e��#
"����"� ������	�	��"�� ����� �	
 �����	
���� #
� �	��	$�� �����e�	e�e	�����e�	����2	��
��e� ���#
���	�	��"�� ����� �	
 �����	� ������ �"�	e�e	� #
�����"2	
 �"���5��-fe�	
 �� � .e�	� �5� �"� #

 	�e!�2	� �����"	 	>e���� � �	� �" �"���� �"e2

��������	 $���5e��-fe�	$��� �	e�e	e� �	����e"#
� #>e���� � �	 �
��e��!e��2	�	����e��"����"� ���#
���	�	��"�� ����� �	
 �����	
���� � �	��	$�� #
�����e�	e�e	�����e�	����[


����"��e"���	e� �"���� 
 	
��5���e��gi	��
�#
�e� ������	�	��"�� ����� �	
 �����	� ������ �"�2
� �����"	 	>e���� � �	� �" �"���� �"e2	��������
 $���5e��-fe�	$��� �	e�e	e� �	����e"� #>e���#
� � �	 �
��e��!e��2	�	����e��"����"� ������	�	��#
"�� ����� �	
 �����	
���� � �	��	$�� �����e�	e�e
�����e�	����/

��e	
 ��.�	� �����" �	��	 �.��"e�	 �	 ���!e ��
e��e�e��������	
���
�e�e��"��e2	
����"��e"��e
e��e�e�������6	
���
�e�e��"����	e	-�e�e.���e6
�e!2	�
 �� � .�����	� �5� �"���	�e!�	-�e�e.��#
�e6	�e!	
���h����-"	
��
 �"	e�e	e� �	� �����"2
�� �" ����-fe�	�e.� �"�/

J�� "�	 	 ��������6	�.��"� �	��	���"� �"e	 ��#
f��"����"	����� ��"���/

� $��e"���	���!e ��	i	�.��"�e�2	
���� 5e��e�
��e$ ����-	!���/	0��!e �	
�e����"��	��� �" ��#
�e���2	���e	�������e�	��	�.��"e�	
 ��� 	�����	.��
�����	�.��"�e���e2	
�����"	���!e ��	��	� 5�"	$�"�

� ���	
 	��.���� �	!���/
�=�82�>5(� 82��3>K� ��C;�>2;:;6� �A5I>���(

��8:;�����;�;�>4��A5I>�����C4���9	 
 �
e��"�

� " � �	  	 ������"�"�6	 ���!e ��	 �	 ����	 ���!e #
��[	 �	 "�.��e�	 +)	 ��$ .e6	 ����	 � 	 ���	 
�e��"e�
���"���	 e�
 ��e"������	 � �e"�" �	 �����e�	  

��� �"�����ee	������� 
 	�.��"��	����"e	
��"�
��	
��� 	����-.��e�	� 
 � ��	������	������� #

 	�.��"��	�.��"�	
��"�	�	���.��		
��� �"�����e�
����� .�e�2	� ����"e"�	���6 ��2	���������	�	 �
�#
�e��!e��	e	
� �����e��	���!e ��2	> ��e� ���e#
��	 ������� 
 	 �.��"��	 ���	 �����f��e�	  $h��"�
�"� e"����"��2	�	" �	.e���	�	
 ������"���� �	��#

e�"��!e��	�	 "� ���ee	� ����e�	������� 
 	�.�#
�"��2	e	��
 ��e"�	��� �e�2	
������ "������	�	��#
���ee	 $	e�h�"ee	������� 
 	�.��"��2	
 ���	.�
 2
� 	��	
 �����	(	��$ .e6	����2	����-.e"�	�	���"#
���	e�
 ��e"������	 � �e"�" �	i	 � 
 � �	 ����#
��	������� 
 	�.��"��/

� ��� �	
� �����e�	���!e ��	 
�������	�	�  "#
��"�"�ee	�	�� � 5��e��	 	
 �����	 �
��e��!ee	e

� �����e�	���!e � �	 	��	
��� 	����-.��e�	� 
 #
� ��	������	��������6	�.��"� ��2	 �"���5���� 
 
� �"�� ����e��	D ��"�	3e�e�"� �	���
�$�e�e	%�#
������	 "	(:	���"�	())*	
/	4	':(	�	�.�" �	"��$ ��#
�e�	 1����	 ����e���"�	 	 ���
�$�e�e	 %�������	  "
(9	����$��	())9	
/	4	::9	�J$	e�h�"ee	e	
��� �"��#
���ee	��������6	�.��"� ��/

��4�:;�>4����A=�82>;����A5I>��;�8��;�CL��>6�6���5;2�6���5A6;�2�����>�>6�<284
������;8A9��?��$�;82(�A:���;�>��(�EE(�5�C��MGM(�MGN�������-$�;82�C:>6AB;82��.

�8�H�OG����EO�GG�>�8�EM�GG�����EP�OG�������C�=>6���46�8�M���4C�4�FGGH�?�
���H��;5�C�4��FGGH�?�����5:<=>2;:@���

	�>6;�����>; ��������5:<=;�>4���?��������;�����;6;:@��?��A=�825�
��;�6;2���A5I>��� �:4�82��>2;:@82���:�?>82>=;85�?��I;�2��
��;�����2;:@ %���� �e.��e�	
 � ��� �	e�
 ��e"������	� �e"�"2

�;6;:@��?��A=�825� %���"����	 $���"�2		
/	%���� �e.e2	
�/	L��e��2	(/	?��/	*�)+:8'�		'+	8+	,8
���;8

�;6;:@��?��A=�825�Q %���"����	 $���"�2	
/	%���� �e.e2	��/	Ee��.� ��� 
 2	�/	+*'�
#���82����K���6;� 	�	
� ������� �	� ��	�% � �!��H
�;6;:@��?��A=�825� 4	+'+))))))))+))('8)
���6;��R�:�B��@S

�;6;:@��?��A=�825�(�?� (72)
���5���;���

�;6;:@��L�A=�825��(�:;2 7)
';:;��;������=;�>;
�;6;:@��?��A=�825� ���	�"� e"����"��	L 
e�"e.��� 
 	!��"��

T���52;�>82>5�
��8��:�J;���L
���A=�825;
>�J;�;���L
5�66A�>5�I>K
>�8���AJ;�>K

	�=�:@��4�I;��
��;�6;2���A5I>���(��AC� 7)9g'7(	:7,
���6;������25�(��AC� 7)g9'7	(:)

�8:��>4(
��;�A86�2�;���;

���;3;�>>
�C�>�D42>>��;6;:@��?�
A=�825���:4�����;�;�>4
�A5I>���(��A8:��>4

>�J;�;���?������>2>4
>����82�A52A��
��82��>��;6�K
2;��>2��>>

R��>���:>=>>S�

��?��>��2����A5I>���

1.��" �	 �� $ ���	 "	 �"� ��e�/	 	1.��" �	
�e�����"	 �	� ���	�#(	B $�e�i
D" �$!�	e	5����� �	� � 
�	��
������e��	Le��i%���� �e.e/
+82+:	 
�	i	
�6 "���2	(277	 
�	i	
 �	������� #���"���e� � �	���"e"���� �#
"�-2	+27:	
�	i	
 �	$ � "��e	�e�e����e2	)2((	
�	i	
 �	� ����e	 $h��"��e2
)2,:	
�	i	
 �	� � 
��e2	:277	
�	i	
� .e�	��e�
 ��������	����e/
;�	������� �	�.��"��	e��-"��	 
���e.��e�	�	e�
 ��� ���ee	������	 	��

� f��e	+2'9	
�	�	����e	�	�
 	���
 � 5��e��	�	 6���� �	� ��	�e�ee	����"#
� 
�����.e	��
��5��e��	+)�E



�

���������	��
����
�

���

������� �	
� 
�	�
 
	
�

��������� �	
� 
�	
� 
	��

��������� �	�� 
�	

 
	
�

�������� �	�� 
�	�
 
	��

� �!���� �	�
 
�	�� 
	
�

" #�$�� �	�� 
�	�
 
	��

�����������%�&�! '�&�! (��)*�+
!�+

���������	�

��������	
��
�����������
������	�������	
��
������
���	��
��
����
���	����������������
������	�������	
��
������
���	��
����������	�������	
��
������
���	�

� � � � 	 
 � � � 
 � � � � � � �

� 
����
�� ��	������ ��� ���������� � !"#$%&�"'� #"()*+',� +- �"�"�./�#+�
�- *�%���0- 1!"�.234�5��6�	������
����������������7���- #"��)�#"��(- ("8�"�)�#"�
9-��"!"('#���-���.9"��5��6�	������
����������������7���- �"�.(:#"��(- �%;"�#.2"
5
��<�� ��6�	���� ��
������� ���������7�� (- �23!�%$#"'�� "-� �("�)/�#3� 5��6�	���
��
������� ���������7�� 2-� $)('=0#�� 3-� =404 �#"-
����������� ������� ��� 	
��
�� ����� ��� ��������
����� �����

� !�"#�$����������� ��!"��#��#� $%&��'(�
�)*��++,-��.���
����.�/� ��!"��!�01����+���
�
�� �����.�2+3������/� �!"� �!� 4��� 2��+�5�����/� �!"� �#� 0!�� ��
��%����%��/� �#�� �4� !��
�+
�,��6� ,�� �����
� +�+�%
�.�� 78���9���� ,�-��:�/� �#�� 11� ��*� 7	���9��-� ����
�������

�-:�/��#��������� ������6� � 
��&����+&�%�.�� ����&��-�� ����"�#!��;��-<�
��� 1�����"1�� =�9+�-�
1�� �4� �#�� =9�-�
�� "1� ��� #��� ��������5�6�� "� �0� ���� 	������-�� ��� "1� ��*� <�6���%&��
�
�#�� ��� ��*� ������ �&
����� %&��'(�
�%� �!"� �"� "#�� �������� �	
������
����������
����� �&�
+�
%��� �&
�������� � �++,-��� /� %&��'(�
�� �#�� �1� 4��

&''(%))>>>�?@
A?BA�CD*

*+,-./%� 
EFGH?@DA?BA�I
EJK�CD

L.%���� ���<�

�����6� ��%&�����.� ������� �+
�,������ ,�� ��+<9�� 
� +�
��+������ (�
%�.�� M6� �-�
��

����
��-�,�.��+������+�2���,��-�
�����-���&+�
��
��N&+�
��������������-�
��������+<���-�����<��
�-

�+���������������������O-��+��
���%&�����.�����<��
�����6���7P��,+,-:��%9��
��,�+�,�9����&+�
����

	�%&���������,��5������&%���,��5
9��� ��9������&
������6���
%���

L+
�,������ ,�� ,�-�%� �&
����� ������� �&
����+�.���

�01��� �		�2��3�
�� �� ����24����
���5� 2
����
�5� ���	���15��31
6��	�317�3�� 681���2��.� ��5� 	�2�29�
:.
��;������10��1<
��7�;� =>�� ���?�	0.7@� ABC���0���
�� D�	�
����<� EA�EEE� � � F
	���� GEHBC�� � � I����J� GCHB�� � � �25��� ��	�.��
���� K>�EC�

: K�A�E���B�G�=�H�>�KC�KK�KA
L�K�A�E���B�G�=�H�>�KC�KK�KA

1"��"2"(:�+#+,

���������	
�	� �
���� ��

�������
���������������	��
�����


�������������������������
������ ����!"����#$����� ���%

���&�����!�'�$#���(� �!"�
��$�!"%

�����
�����	�
������

��	������������������

�������
��������

,���-�!� �.����� �������+��/��0��&����.1
��&/��0�2��-3�)*0��-/�-��� �!.������0���
0+����+���������������4�*&�!.�+��+�/�.����
����+ #���	

�����������	�
����
���	���������
�����������	���	�������������
�
���
������
��������������������������������
��������	��
�����
���
��������	�����
��������������������������������������������
�
�� 
��� ������  ��������!� ����
���� ������ 
��"� #
����������
��$
�
�
����������
����%
&�
&�
���������������'������
�����
�
���������(
���������������������
���"

��)���������&�*���
�����������
���������&����������������������	�
���
����������
�����
����������������
�����
�����
���	�+� ,�
��-��
	����������$�&����������
����������������������������������	���������

�����
���
����$��	��
������	�!"

��.�	���������
��������	����������&�
������������������/����(
0�����
"

��1�������
��������&��&�
�&�	��*���$�
���*����
�
�&�
������	
���(
���������������������&���������
���+�
������������&�
��"�/
�������(
�������
�	���������
�
����
�	�	���"�2���	�
����
���	������������	����
��������������
���
��
����������	��&�����������
���"

��3������&���������������������	�
�
�������
�������	��������(
��+������
������	�
��-	������4�����������
��������
���	�
���
��&��
��$�������
�"�������������������������
����������
��������-	����
������*������������	���������������������������������������+� 5��	�
���*��	����������
�������*�!"

��1�����$���&�	��*��-�	�������������������������-���	�����
����

��
���	���������������	����������������	�������
����
�"�2�����
��
�������
��+� 6�	���	������	��
��
��
��������������������7��
8���$�
(
���(	������!"

��#���(�����$���&�*	������&�
���	����������&��������	��*���
	�����"

��#�
��������	�������������
� �� �	�������
��������������������
���"

��,������
����
�����	�����	������	�

����	�������������������	��(
���	��*����	���
�"�9������
��$
����������	�������������������
�����
������������������	���������� ������!�����
�����
����'������-"

��,�	������������
��������
���	������
�������"�/
��	���������
4������0����� ��	� �������  /������:��� ���$���!;� /��������� �����
 #	����
��
!�� �� 
������� ������� �� ��
����� ��

��� ���	����&+� �����(
	�������#�
���
�6���
������.�&����	��������	�
�����;������	�����
<��������/�����
�/���������������
�����1��
����"

��=�����������	���������
����&(��
����&����������
�����������"
1���������&�	����������	������������ ������������4����������!��
�
��
�������&�*�������	�������
���
������������"

5������,567�89/�:����,;%,	


�
����!�������	��&�
�#��*�� >���
�(
����=
����(3���&���"�5���
������(������(
������� ������	�����
&� ��� 	���������
�
������������� 
������  2���� ���	�
��!"� ,

?@A@�BC���	����*&� #�����!�����������������������������������
�(
��"� 2��$��� �������&� ��� ���������-������  1����	��=������	�!
#	����0��������"� <�� &	���� �� ��&�
����� ?@BC�BD� ��	�&� �������� &
/������	������*����?@@D���	��"


������!����	���
�����$���&����(
�����
��"�>	�-�����	��������	�����-
�������� 	�
� ��
���� 
�����������&��
�����	�
�� �� �	����� ������9��	���� &
	����� ��	�&� �	����
� )������ 2�����"
2��$�
�����
���
�������
�����-�B���(
����
��&� ��
������ ���	�����
� �����(
��� 2�	����
��� ��E�����
��� �� ������(
���
�FGHIJKJL�HMN� OM�LPMQ�� �"��"�  �
�(
�����
��������!"�/������������
������(
���	���
������$�����
�����	����&�����������*���� ��
��!"

���������	
���
����	
�������
�����
�������������	���
	������
�	
�����
�
����������������������
������������ �!����
�	�����"#

5 $- �<�=�����# 
>
����
���?/��+������@�����@	

����������	

(.0���+� ����	
�� ��2/� 0�!��A/� $��� &�4-

.B�.!.��������$����C�4*			
������+/� 0�!��A/� -� ������

�#$��$������)����*����+D
��6��/�0�!�3	���!.��*�$ *

!�0+!.�����= �=������	

�

��5�����������
���������-�
�
���
��������
�
"

��R
������������&����S
��3���������
�����������/���(

��"

�

,���� �-)4*��� �
���0�� �+�B�/� .��1
4*��/� ��� ������ ��1
=#����&�����+�	

�

��)��$��
�T�>	����-(
	�T�4������	�T

��0���	���������T
.�� ��
�������� �
��
���������
���
������
�(
'�����T� 5� ��$��� ��
��$������������T

�� U��� ��������

��������	
	�����
 4�
��� ����	�&!��� ���������


�����
������
�� =
����
������!�����(
	���������������$�������������(
��	��
���E�������R������	��V�(
���"�,�E������������
��	�����?WBX
��	�����&�������
����������������$

��CY����������
�"

,	���������$�����B������	�&�7��
?X�����������������8�������������(
����4�����������������
��	�����(
��&�
���-	�����������
��
���������(
�
���
� �������� ��������� ��	����
����
�������
����
	���
"�.������
���������AY�����*��&�����*&������(
��� ���	�
������4�������� �������(
��	�����������"�#����$�
���	����(
���������
������&��
�����-����(
��
� ��������� 7���$
��� ����&��


��� ������� ��������� ������ 
���
����-���
����������&�	�����������
&� ��� 	�$��� �� ���� ��
��� ����$(
���$��
������8��
��� ��	�������
�(
��
����
����
������������������	(
������������������ ����	��������(
��!"� 4���� ���������� ����	��� ��
������������
�������������������&(
��
�����������
��� �������!�&�
(
���$������&����$�-��������(������
��(
���������������������	��&�E���(
��-"�4�����
��������
����*�����

���-�������$
������
�����������(
$�
� ��
�����
� 
������������ �����(
����-������������	���
��"""

.�� �*��
� &� ������� ���
����


������ 
��� �����	���� �� 4���
��
0��������=�������"

 Z�	�&��
��
�*���!�����
��&���(
������������
���	������	�����
��
	�� �����"� 6������($��� ����	����

���
����
���&�������������
������(
���'���
�������� ������!�����
��
��
��	���
���������
���
�������(
������������������������������&���&(
������	��� ����
�"�Z
���� �	��� ��(
���'��������
�����������������$(
���
��������������
��	�����
���&+
��
������#���
�7���������������
�
������8�� =������4������$������
7��	��
� ����8�� #�
����� [�
�
�&


���
���������������

�����������	�����
�
E������ -�����$#����4������������!��4���0��@���A-3���!0�

�=� $*��*+� #�����1A�-���F"�$0���� �!��G����5E6� �� FH-!����+
�+�� ��G����FI5(.�G	�%����)#2A*+����������$*!�+����$��/���$��
0*.��4����� = #$#�!#�$*� ��� =� ����-	� 5��� �#$�� �� $��� -��4���
-����&0�$�*+/�����)������0�2/�A$��.��$����+�=�1.����! ��	

%�= ���$��������3$��� �.�*+��3!)#$*/�$��-�=� �����0���
�&�-��#$*���#�������= �0���+�!.+4��+	�5!���/��������=�-�����*1
��2/� =� ����0��A�+/�A$��!�+� =��=�&-�A�-� 0�)�*+�!������ ��
$������+ ��+�!#�� ��*�/�F.� �*+G��!.��������!*�#��$ *�			

7����������
8����
������#�����9��(
���
� 7��

���8�� A(������� �����*�
���
�������

�����=�	����/�$����
7������������8������
�������
����
������������ 1������ #�
����	����
7���
���8"�<����
��������������(
��	�� /������������������!�#����
4�����������
��
��
	�&����
������(
��������
�������
�����������0��(
����	��"�1��������������������(
	���
����&����������&
�����������(
����	���
$�������&�����������&(

��������\]G^IJLG�_�^M"�#�	���
�
�(
���� ����
����
��������	��
	�����
������������������	��������
�����(
���������T�2����������	�
�������(

��&	�������������	���	�����
�������(
	����
�����������������	��������&�
�
��	� 
������ ����
�&��
�'����� �
������
�������-����
�����
����(
���������	�������*���
��������X�C
'��������"""� 3�
�&	��������&���(
��������	���$
����������������
�
����������������
������
��-	�����
���������� �����*�� �����
�� #��(

����=������������������������(
����������� ��	������� ��$�� �	�(
�����
������"�#����������������	�(
���
����&����������������	�������$(
��������
�����$�����������������
����
���&	��������&���
��	�
������(
��
���
� �	�������
� �������� �� ��(
��$�
��!"�<�
�����������	��
������
��� ���	�������� ����&��� &� �����
 ������
������
����������!�����$�

����������� ����
� ��������
���
 ������!� ���
�������"


	�	��	�������
.������	���	�����
�������	����(

	���&��������������&����	����$��
����&�
&����������
������&� ����
(
������������������	�����
�������(
�������
����	���
�������
�����	
������$���$���%����"""�5����������
����	����
� ������� �� �� ��$���� �� �
��	���
�&��������	�������
�����(
���	����	���������
���&"

2��	�-����$��� 4�
�������	�&!
/
����� [����� �������&�� $
�� &
E������� &���� �	��������&� ���
����

&����������
����
�������������
��� X�D� ��������� &� ������� �������

������� ����������  �
���&����!
���������
����	�����
���&������&�*
	��
�
�������
��������$���������(
��"� ������� 	��� �
��
�(�
�������(
����������
��1�����R�������2����
/������� ��
���
"""� ����	����"� ��(
��� ������ &� �
���&��� ��� ��������
�����������������������
���������(
���������������������� �*��������(
���!������������	�
�

��&�
��"

R
��	����	���
�&����
�������(
	������&� ������������������
�����
������-���'������-�'������� ��(
�����
������������������
��	���	�(
����� ����	�����'�
���(������� ��(
������� ����
� �� ���������� ����
�
����������$��	������������&����"

,� Z�	�&�����
�*���!����������
���������
�����������	����������(
�����������
�����������	��
���

	����(
���� ��������"�.�
��������
���� 
��� �����
���� �����-���� &
'�
���(�������� �� ����
������	��
��&������������
�����
����
�
���(
��� 
������&������� ���� 	��������
��
��	��*������&���"�/������������(
��	��� 4�

���!��
�&���
������&���
������
���`��-�2�&������������&(
	����
"� >� ���	����
��� ��� �����(
	�������
������#���
�	�&�������(
	�����
��$
���������&�
������
��(
�����������&��������&�
�����$�(
�-� �� 
����� ��
����-�� ��	����� ��
�����
�&� ���	�	�
�� &� ����
��
����
�� ��������"� =���� $
�� �
�-	������	��������������"

<���������������$����	�����(
�
� ������
� ������
� ���
���
"
,	���������&�
�������������	������
�	����	���� �
�������
� ��������
����"�3�	�
����������	�������$�
��������-������������
�����������
��
���?Y�YYY�����*&�����������������	(
������������������	�
&��
����A�����
����������������� ������ ������ ��(
���� 	�� ������� ���� �� �������� 
�-
����� �%����"� 3�
&��
�� ��������"""
��
��������������������������������(

���������������������������������(
��"� #���� 
�����
�-���  9#3�&��!�
	�
&��
�����������	���������
�����
���������� ��������
� ���������"
/������� ������� ������� ��� &	����

���	������
����������������
����(
��	���0����"�3������������
�����

���������	�
�����
�������� �� ���(
�-��
����&	����
����
����������
��$�
��"�  .��������-�����-� ��(
����������������
���������&�����
(
����������������	���������*����
����������&�
&�
�9*$��[�
�
�&"�,
������� 
�������
��� �� �������������
��&�
&��������&�
���
����$
����(
�����������
������������!"

������	����
���	
������	�
�	���
����������
 2���	����������	�����
�
��(


�����������	���������#.������� =
(
������������!��������������-���?�
X�����
��������?�X���������!"�#�
��
���������	��������&�$�������(
�
��	����"� >� ��������	����&� ����(
����$
������������������������
&
����	���&�����&�����	���
��&��&���

���
���������
������	����������
�(
��&"�2��&	����
����&���&�*��	���	�(
�
���
��'����
�����	�
�������(
�
� ��	��������� 	�������� ����(
���	��� &�E������"� 4�� ����
����
����
���������$��������������/
�(
����[������	���	�����
��	���&�
��
�-	��������������"� #������������(

�
� ��������� ��� ����� 	��
�
����
����
������ 
�� �� �����
� ��� ����� �

����������
����!��������������(
	�-���"�.���	��������%*���
�
��&(
����
��	���������&��
�������	��
�����������
������>�����3���'�(
������&	�������������	��4���
�"

/
�������������&� Z�	�&�����
(
�*���!� ���
�
���� ���
���
����
���'���
����(���
���
��������(
�����
���������������&����������(

���������&���	�����	����������(
��"�#���	�����
��������������&�*
�	��� �	������
� �� �� 4��������
�
��������������
�	�������#���
��
#�
�����[�
�
�&��	��
���
�$�����
�����
�����
���
���
���� �� ���(
������	���� ����������!��������(
����
� &� 
������[�
�
����� �������
����������������������"

�� ,� 	���� �����	��� �����
�
&	����������� ��$��������� #�����"
.��������
��$��������
���������S
����
�-�
�&�#��
��
�=�����"

��1����
���&����������
���
������
$
�� �������� ��
��� �� 
&��� ����
�
�����
���-�� $
�� �	��������� �
�
	�������������
��$���������
��
��&	�
�
���������������������������(
��	������������*�"���#�&���

��(
������
�������������&	������
��(
�
���#�������	�������W���?Y�����
���
���
�������

��������"�,�
����(
���	��������������������������(
��������������&
������������	��
����� ��� �
�������
"�3��
���
� &
������� ��	������ *�� ��&
���� ��
	���������	����
T� �	)"�**�%�

������������ 
!�
,�$
������	�
�������
�&��
���(

�����($�����
��������������
�����(

�� &� 
���� $
�� ��	���� ����
����
�	����� ���
��������������
��&���(
�
���� ������!����������&�������(
�������&"�<��$
�����E�������&� ��
����
���������������
����������
	��-����	����	�
�	��
������	������(
���&�����������

�
��������&���

�	�����������������������������
��
��&����������&�
� 
����$
��'�
$
�����
������������&�����������
������������
���������	����������
#.�"� /����
�����������	������&���
��	��������������
+�E�����
��9�(
�������&��
�����������"""�#������
��$������'����������$������������
����������� ��$�
���	����� �������
���
������
�������
�	����/
����
[����"���>����
��������
����&������
�����&��	��������������������	�(
�������$
���$��!"�.������	�������
��
��&���'���������
�����
���
��(
��������������������������������
�������&����������0�������0����
���
������� ��� ���-� �����	��� 
���
�
���	�
�������&
���
�
����	���(
����������"

>�$�
� ������� �� ����� �	����
�	���� �� ��	���� �������� 	��� �
��
��������������������-
�����	���
(
��������� ��$����
�&�����"������&
 Z�	�&���� �
�*���!� ���� �	� ����
 &��-����� �����!� ����
����� &��
&	��������������
��-������	����(
�����������=�	����/�$���������
����&�$
�����������
�&�����	���(
����"""� #��� 	�������  �����!� ��
�
�����������*�����	���&���	��T�.�(
��
� 
�
� ������
� �����	���$
�� ��
&���$���&�����&������������
�"�<
��� ����$���� �������� ������� ��(
����� �� ���������� ���� ������
���
����� ������� ������� 	�� &�������(
	����
����������&"�#��$�����	�(
��������	���
��+����$����������(
������������������������&��	����(
���������������	�
�&�����/0>��
��(
�
������������
������	���"�#���(
��&���������*������������
���
���
��	��������������	���������&������(
�
��	���� �����	�&�  Z�	�&���� �
(
�*���!"

a�a�a
R
������� �� ������S�3��� ���(

��
���&�
������������	����
�����(

�&��
�$�������������
����*������
$
��&�������� �����$
�������
���(
����"�R
���������$���������
���
������������
�������������������(
��	����
�
����������&
���������	���
��
����� ��� ����
S� 6�$������ 
�
��&�	���������	����"

���$� *+�HJI:<%,	
K�$��= �!��$������

$#����������	

������
�������������������	�������� �����!�"�#���$���
��#�
�	�
�������%� ������	���

&'
������(��%����������(�#����������)���$������*
������+�,
#������-�
�	������	���%��#���������
�!

���������

���	������
�	�6��	����
'�-4� �A�+���!�+����L� 1

A*���������.B+0����+���0�+
A$�$*!��0�+� �=� $*���+
= �� ���� F5 #��G/� =�! *&1
$�0���+� 5����$0��� $#��0�1
.�2�*&� ��0����	� �+!.�� +�
�������"� ����A4*��0�	

2���	��� �	��� �
����������&�
��������
���������������	��(
��
�&������������"�#���������(

���������	����	����-�������(
������
����	�������$�-�����*(
��� ����$���������"�#����	���
&�*���
��������
�����	�����"�����
$
�����
������ �����������!��
����	�������
���������$�
���	���

��
��� ����
�&����� ����
� �
'����-��� ������� �� ��������(
	��
��#�.����&��������*����4�(
�������� �� 
������� ��� ������
������"�/�������������������(
���$�
� ���������
��� ��	���
	������ �
	���
� �-	��� �� 
�
����
������� 
��� �����	�
�&����
���
��
���������������"	"

3�����������������������(
�*�����
��-������
����������(
	���
��������
������������� �
����������� ����
���
� �����(

�+���������	��	�
������&�����(
��������	������
����������	(
��-��� 	������� &� �����������
����$
��������-�����������(
��������������	�����	�����
	��������������&�
������
������(

���
�
-����
��"""

���$� *+�HJI:<%,	

������
���

����	��	��
>��

:��=�0�!����� �$� A*�+�,�1
��$#$��=���&�0��.!� ��+������ 1
0*��������(.��$ *2�L���0�4/�.�
�$-!.����0� ������ -� �� �!.�
�� �!.����+�
������!.+��2/�A$�
���
��������A/�4*��.�������1
��4�*�=� *+!�����1��	�%. �0���
�� �!)������������� �!.�������


/��= ������ >���������� ��0�1
�� �!)��*&����$*�+4-�������1
���$0�?/�-�$�2�4���+��-��#�*��=�
� �������

/
�= �����	

<�� �
�	�������������� ��
���
��	��&�0��������������?C�YD?���(
�������$
�����?AC�����$��������

���� �� ����
	� XYYb(��"� ,�������
��
��
����������&�W�B����������$
�
����������$��������DY�������
�&�
���������������������"

,� ������	������� �������� �*(
��
�����	���
������
��&��������
CBYC�����������$
�����?�B�������(

�����$�� ���� ��	� 
���"� 2�����
��
��
�������
��	����������
��
�����
����� ��
������� &� 
��� ����
��$��$�
�������
��	�������"�=�
&������������$������������	���(
������������WWCB�������"

"JI65	

������	�$������
�
�-�
���'����(
������� ������ ������� ����$�&� ��(
���
���������"""�[�	�������
����
�����	��T

�

6���*�F=�!��� �-�C+ !.341
�-G��� ����A��+��= #4�*�!�1
��.� =�&�!)���+� 4���0���� �!
���=*/�4*��$#� *+�(� 0���	

�

��2������	��$S
��.�"
��#������
������-S

	��&��
����&��-	���������������������
�*�"�#	�����	�������%�����������
�
��
���&����
������������������"�0�(

������
����	������
������������&�
������(
���������&�
������"�3������	������ �� 
����
����$������������������������&��������(
����
�����������	��&"�1����&������
��-���
	�����
������
����������&����
��������
��(
-������&����������	��-����������	�����
��
�������
����������"�#��������	�	�����&��
�����
���	������������� ��$��������&
��(
������&�	�������� �������$������� 
�����
$�'�������	���"�#���*����	������
��
���(
�
������	����������
$�������	���������(
��������
����	�&���������
�
(
��
�� ���
���� ��$��$���� �
������$���������$���������(
�
�������������-	���
����
��
������������
$���	�&��
���	�"

������	�������������&��	(
��������������������	����&"�V�(

�� ����� ����"� /
���
�� �
���(
��
�� �� 	��-��� ������������

��������������	�	����������(
�������
����	��

��&����/���(
������
��
��
��������"�R
�(
��	������
����
���
���������(
��������� �������� ����� ������

�� �
	���� ��	��� ��&� ��
��
�	��*���������&�
����������������
�������

����'����
��������	�
�����"�`������
��������������	���&������	�������	�����
�������������������������������
�������	(
��������������������������������������(
���� ���$��� 	��������� �	� �������� ���(
����&"

2����������������������������	����
���

����������&����0������������	�����
�
�(
���
� �� ��������
� ���
�&����"� >�� �� ��������
������
��&����$����
�
��������"�1������
��&�
�
�
$�����������������������-$���

���������*������
���������������������&
�� ������� �������"� .�� &������� ���� ��� *�� �
����	��&�
�
�	����"�1����&�����������
��
�������������	�������������
������ ����*
�����
������������
��������
��
�����������(

������
�&������
��
�����
����$�����
���(
���������
�-������$�&�����-	�������	����
&�	�������	�����
���	������������&���������
�����&�
������������������"

=�����������
�����
�
�����$��	�������
������0�������%
�����
�	������	�&������$
�
�����������&�����������������
����*�����(
�������
�
��"�/��������
���
����
����	
������� ������9�����(6��������� ��������

��
� ����� ����	������ &� ?@bC� ��	��"�=�(
���������[���������������7
�����������	
������$��� �����	���� ��
����$
����&� ��
����8������
���������>���������
���
��
��
&���&��������������������������������
��
&�)����������
���
������
������������0�
(
��&�����"�3������� �	� ����������
� �� ��(
$������������>���������
���
��������
�
&
���������3������������
���*���*&�	���
(
	��������*�
���2��$������(9-�������� �
9�$���"

2������������$������������
�������(
�������������
�����&�������&��	���&�/���(
���"�0��������������&�����
����*���
�����
����
����������������
	���"�.����������(
��
��
���������	������$��������
�	�*��

,����������$����������	�&�����������
����
��������������������	������
���
��

�����������	������
�����������
��������

��
����"� 1���� ���� ��
�� 	�������
� 	����(
��
��
�����������������������*����������(
���� 
�� �
���� ��������  �����
��!"� .�$�
�������
�����������������������$�����
�(
������������"

=�������������������$����������������(
��
�&�������"��������
����$�
������������(
�����
������
�$�����������

��&��	������
�
��
�����	�������$�����������
����
��"�=�(
��������������-��������&��&��
�
����
������(
����&�� �
�� ���

�&� ������� ���"�=����
��(
���
��$
������	����
���$
��������������(

����������������������
��
���
���?WD?
��	��&����$�
���	��������������0��������(
��	���������	�����)�����������
����������
����������������$��
�$��	����������������
���������������"�0
�����
��������&�������	
�
�������������
������������������	�
���	
�
�������
�����"�<����������$
����
�������(
����&���������&�����������&�
����������
�&(
������������"�Z
�������������
&(������(
��&�������������)���&���������������	���
��
����� &�����
��� �� ��������� &$�������
���
��������
�����&"

.����$�����������	��������AY(����	�&
�
�
������
����
���������
������"�#	�
����(
�
����
����
��
�����
����
&��	������
���(
�����	������������$
������	����	�������
���%���'�����&"�2���
����'����������
����(
������������	��&�
�����������&�������&(
��������������	�����
�	�����
�������
�(
����
�����
�	�������
��
�����*����������%�(
�����
����������"�V�
�������&�����
������(
����� ���$��&������	�����
!��������	����(
���
��������������������&�������������&"
#�����������
����&�
�
����	�����	�����	����

$�����������������������������������&�
$��
��
���
�����&����%
��"�R
���	��	�
�&(
����� 
������� ����	����� ��� ����
������ ��	����

��

��	��������	�����������������&�������
����	����������	���������������
��"

3����� ��$�� �������� �$��� ����
��� 	�
������� ����� �����
���� �
	����&�� �� �����(
	�������(��	�������"��������
����������
	������������������������
�
�������
�&����
/���������	�
������
�
���������������	��&(
�
��
�������������	����	"�1����&�AY(����	��
��	������ZcZ(X��
�����������������������
���
����������-������������������
�����-�

��
��
����
��������	������	��������&��
���������	"�0������&������
���������	��(
����������
�����������������������
��� �
����������������"�5�������
�����
��
����(

�������	�����������
���������(
��� ������ 	�������� ��	�&� ��(
��$����
� ��� ������"� 2����
�
�
��� 	��&�
��
� �����&���

��
����������
��&�	���������
��������������������"�/������&

���� $
�� ������ ���������
��������������������
���-���(
��� ��� 
������ ��� ���*���� ����(
$�����������������	��������	(
���"� .�����
���� ����� ������
��������
	�������
�������	���
�� ������ ����
��� ��� ���*���
����������������������������(

������	���/�������"�.�$��	(

���������&���������	����
���������������
��	�	������	���&���$����������"�3�����(
����*&�
����������
���������������
���
����
������&�
���0���������*�����������
���"

3����������������������������&�	�&�
������ ���������-��� �
�����
��-� �*�����
��/����
���"� ��
� ������&�
���������� ��(

��� �	�����
�������� �
������� ������ �
�(
�������&���	������	�������	������	������
���������	��������"

`���*�����
������������������������(
����� ����$���������"�<����
��������������(
������������$��
���
�����
�����
�	����
���������	�$������������&� �
�������	�(
������*������	�����
�������������������	��(
��&����	���������	������������������
�&(
�������&���� ����
����������	�
�	������"
����$
�	�
����������	�����������������(
�
������-	��������������
�&+���	��
��&�����(
��	��������������������������
����&�������(
��&"�.������������������������
�������
����
����������	����
���������
���������"

#����
���&��������������� 
�������������(

�&����"�>����������������
���������
��	��(
��&����	������
"�2��$���������
����&����
����&���������
�����������������	�������&����
���%������
"�.�����������������	��������(
���������&��������"�R��	����������������

���
��� ����
�� ���
���-�� ���� 
$�������$
$��	���$
�������������*��
���
����
���(
��"�/��	�
-�
��$
���������$���-	�������$(
���$����	��-�������������������	����
��
'������
���
������
���������������-�&��(
������	���&��
����������
����
������������
���
������
�������"���	����	����&����	��(
������ ��	��� �������� �� ����$����������
��� ����
-������
��� ����&�� �� 
�� 	�
� �
��"
1���
���������
����
����
��������-	����
��

��	�����	�����
��	�������������$������(

���������$
��
�
�����������S

.������������$����������������������(

�
��
�����������*���2��
��
"

�����
�

'����!�������!#�+�/�+��+�����0���
���=��$��0����2�= ��$� */�!���+=�1
 �A�+��� 4��-� !�)*�� $������ �!.����
"��� -����H#�$ ���!*/�+���-������1
$�=�!���=���+����������!��	

/������������-������4���������Z��
�
0�	���	������������
	���������	�
���(
	��4��������� �������� 
����� �	��	�����
�����
�������������	�
������
���
�&���	(
������	��
�������������������	�� =
����
��
�(XYYW!��'��
��������	�� 9*�(XYY@!
�������-��&��
���������&
���������������
	��������&�Z��
���0�	��c�������`����(
�����0�����.���������.��
�����4��&��"�>���(
��������������$
����
�������
�	��������&
���
���������
��������
�����	�
��"�V�(
��&�������4��������*������	����
� 
�	(
��!���������*����$
�����������"�4���$���

���� �
�������������������� 	����������
�	������������������������	���
��������(
	���"�#��
����
���� ��
��$�����!�������

���� ���	������ &� '��������� �����
�
Z��
���0�	���
���������	������������
���
����
�����&�����
���������������	�*(
��������
����������������	�&���0��������

��������&����	�*�������
��� /
�����!"

<�����##�� Z��
��0�	�!�����
���	���
�����$������������������
�����&�
�����(
��� �����������	����
�� ���
�
�
���	��� ��(
'�������������
��	�
����'���������&(
	�
����"� V�
�� �
	���
� ����������
�� 
��

��������&���� ����������
� �� ������
�(
�����
������������	���������
���������	�
��'���������
�������������&�����������(
�
��'��������������	�
�&�������	�����"

3����
��� ##��  Z��
��0�	�!�9-��&
0�������������$
�����
���������	�
�&����
	�
��������	����	����������&����
����(
������������"�>��	��������$
��
������-(
	�����
���������&�*�����$"

��R���������	�&��$����� ������ 	���(
����-�����	��������������-���������(
������
���������9-��&�=������&��"���9�(
��
�  R��!��� ��
�� ��
��������� �
����
�
�	�������
����&������������'��
�������(
�
������$����������
�"� 9�	��(���!�����(
	�����
�����
�	�
�����������
��	����	�(

���������
���&�
����"�,�����������������(
���������������������	�������
���������(
	�����&�$����"

R����� ��$������� �

�����
�� ����	(
�����������������������$
�����$�
����(
�����������
�
�
�
$���	�������"�1����&��
(
��	�����bY(����	�&�����������
���		�
���$
��������� ����� ��	��&� 
��	������� ���	�

������������������������������$�������
&��������������������������	���"�2���$��
$��
�����������
&�������
��������������(
���(����������CY(����	�&"�.����$����
��(
���� �� 	��� �� ��
�
��
�� �	���� ��&� ������
����
�������������&������"



��������������


����	�������	����	
�
�
����� 	�
�����
�� &� �'����� 	�
� �	��(
��������-�������
���	�����"� 9�	�����-�!
����	��
����
�����
��������	�
�	����
'������"�  9-��!��� ��
�� 	����
�� ��
�(
������
� ��
���
��"�  V�����
� �*��!� �
����	��
������
�
�����������������
�����(
�-�����&�������*��	�����������
�����"�.�(
��$����  2�	���!��� �&
�����
� ��������"
2��&����������
���	��������������
����(
��������������
������
�������	��
"""

��.�$����	������	����
��������	�
&
��	��4���������� ��� ����
�� ���	����(
�
�������
��������
����
���������
���
�(
���� ���� ��� &��
������������ ������
��
��	�����
������� ������!����	��
������&(
������ ����&������
����� ����&����Z��
��
0�	��c�������̀ ������"���,��������������(
�����������	��������������"�3����������
�����������
������� �

������&�$�'�!"""

3������������
�����������	������(
�����&	�����������������*������������	(
����'��
����
&�����������&"�#&
�����
���(
�������	�����
�������
�&�5�������1�
����>�(
	����2���$����6��������d����������1���(
	���� V��������� >
������ E������"� Z
���
���
����������������������&���������	(
�����
	�����'��������������������$��
��	�����������������������"�V�
���	��(
�����������
����
�&�������������-���(
$��� �����
���
�&� ��������� �����
��
�
������
���	������	����
"�3���������(
	���
���������� ������	��������&�Z��
�
0�	����	����������	��������
������ ���(
����!� ������� ���
���� ���� �� ����� �
��(
�����������	�������������������	"

>� ���������"�4�	�������������� �� ��(
�������&� ���$���� ���� ���� ��
��� �
��(
�����������������*"�>���� �
������!�	����(
����������
���
��
��
�����������������
�
$��*��
� ���������� 
������� ���
������
��	���"""�.���$
�S�2�����������4�������
���������2%���1��	�������	�9���	��������(
����"�,��������*�����������������������

����������������*����������������
������(
����������������������'��
���
�"�1�����
������ ����
	���!�����	���$�������S

C0+$�����"5;MCJE,5	

?
��
��
�
��
��
�?
"
�
3�
"
-

e

e


	4lis-1.pdf
	4lis-2.pdf
	4lis-3.pdf
	4lis-4.pdf
	4lis-6.pdf
	4lis-7.pdf
	4lis-8.pdf

