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За коль кі мы пра жы вем на ступ ны год? Пры-
бліз на за 141,8 трлн руб лёў. Пры чым вы дат-
кі кан са лі да ва на га бюд жэ ту бу дуць роў ныя 
пры быт кам. Знач ную част ку мяр ку ец ца 
пус ціць на апла ту пра цы, пен сіі, сты пен-
дыі, да па мо гі, ін шыя вы пла ты, вы ка нан не 
дзяр жаў ных са цы яль ных стан дар таў. Тым 
са мым пра цяг ва ец ца тэн дэн цыя са цы яль-
най ары ен та ва нас ці бюд жэ ту.
— Най больш знач ны мі на прам ка мі вы ка ры-

стан ня бюд жэт ных срод каў у га лі нах са цы яль най 
сфе ры з'яў ля юц ца якас нае ўдас ка на лен не сіс тэ мы 
ахо вы зда роўя і аду ка цыі, — ак цэн та ваў, вы сту-
па ю чы ў Аваль най за ле, стар шы ня Па ста ян най 
ка мі сіі Па ла ты прад стаў ні коў па бюд жэ це, фі-
нан сах і пад атко вай па лі ты цы Аляк сандр АН-
ТО НЕН КА.

На што бу дуць скі ра ва ны бюд жэт ныя срод кі ў 
га лі не аду ка цыі? На па вы шэн не ўзроў ню раз віц-
ця ся рэд няй спе цы яль най, пра фе сій на-тэх ніч най 
аду ка цыі, за бес пя чэн не па трэб эка но мі кі ў ква лі-
фі ка ва ных кад рах, якас нае аб наў лен не ме то ды кі 
на ву чан ня, раз віц цё ін фар ма цый ных аду ка цый-
ных тэх на ло гій. Вы дат кі рэс пуб лі кан ска га бюд-
жэ ту на мэ ты аду ка цыі за кла дзе ны ў су ме 4,6 
трлн руб лёў.

Бюд жэт ная па лі ты ка ў га лі не ахо вы зда роўя 
скі ра ва на на па вы шэн не да ступ нас ці і якас ці 
ме ды цын скай да па мо гі, фі нан са ван не ме ра-
пры ем стваў па рэа лі за цыі ад мыс ло вых дзярж-
пра грам.

На са цы яль ную па лі ты ку рэс пуб лі кан скі бюд-
жэт вы дат куе на ле та 8,9 трлн руб лёў. Яны пой-
дуць на вы ка нан не дзяр жаў ных пра грам у га лі не 
са цы яль най па лі ты кі, суб сі да ван не па слуг жыл лё-
ва-ка му наль най гас па дар кі і транс пар ту, ад рас ную 

са цы яль ную да па мо гу, пра вя дзен не мо ла дзе вай 
па лі ты кі, ака зан не да па мо гі ў за бес пя чэн ні жыл-
лём.

Вы ка за ныя дэ пу та та мі пад час аб мер ка ван ня 
за ўва гі на конт па ме раў суб вен цый на лік ві да цыю 
на ступ стваў ава рыі на ЧА ЭС, эфек тыў нас ці рас-
хо даў на між на род ную дзей насць, фі нан са ван ня 
асоб ных дзярж пра грам, фі нан са вай пад трым кі з 
бо ку дзяр жа вы прад пры маль ні кам, рас хо даў на 
жыл лё ва-ка му наль ныя па слу гі і жыл лё вае бу даў-
ніц тва бы лі раз гле джа ны про філь най ка мі сі яй і 
пра па на ва ны Мі ніс тэр ству фі нан саў для рэа лі-
за цыі пад час вы ка нан ня рэс пуб лі кан ска га бюд-
жэ ту-2012.

На ўча раш нім па ся джэн ні дэ пу та ты так са ма 
пад тры ма лі ў дру гім чы тан ні па праў кі ў Пад атко-
вы ко дэкс, якія ка рэ лю юць з клю ча вы мі кі рун ка мі 
бюд жэт на-пад атко вай па лі ты кі на бу ду чы год. Так, 
на ле та бу дзе зні жа на стаў ка па да тку на пры бы-
так — з 24 да 18%. Па вы ша ец ца спры яль насць 
для рэа лі за цыі іна ва цый най пра дук цыі і вы со ка-
тэх на ла гіч ных та ва раў. Змян ша ец ца пад атко вая 
на груз ка на суб' ек ты ма ло га і ся рэд ня га прад пры-
маль ніц тва. Пла цель шчы кі змо гуць змя няць на 
пра ця гу бя гу ча га пад атко ва га пе ры я ду абра ны імі 
ме тад вы пла ты па да тку. Агуль ныя аб' ёмы зні жэн-
ня пад атко вай на груз кі на эка но мі ку фі нан сіс ты 
ацэнь ва юць у 0,4% да ВУП. Яны пад агуль ня юць, 
што пра па на ва ныя за ха ды за бяс печ ва юць да лей-
шае спра шчэн не пад атко вай сіс тэ мы, па рад ку на-
лі чэн ня і вы пла ты па дат каў, а так са ма вы ра ша юць 
праб ле мы, якія ўжо ўзні ка лі на прак ты цы.

Ця пер да ку мен ты ма юць быць ухва ле ны мі ў 
верх няй па ла це пар ла мен та і пад пі са ны мі кі раў-
ні ком дзяр жа вы.

Ала МА ЧА ЛА ВА.

ХРОНІКА  АПОШНІХ  ПАДЗЕЙ            ХРОНІКА  АПОШНІХ  ПАДЗЕЙ            
КА РЭЯ БЕЗ КІМ ЧЭН ІРА 
НА СЦЯ РОЖ ВАЕ СУ СЕ ДЗЯЎ

Пас ля смер ці лі да-
ра КНДР 69-га до ва га 
Кім Чэн Іра ўвесь свет 
на зі рае за пра цэ сам 
пе ра да чы ўла ды. Па-
вод ле звес так паўд нё-
ва к арэй скіх СМІ, яна 
ўжо цал кам пе рай шла 
ў ру кі яго ма лод ша га 

сы на Кім Чэн Ына, яко му ці то 27, ці то 28 га-
доў. Ме на ві та яго з трох сы ноў Кім Чэн Ір яшчэ 
ў 2009 го дзе на зваў сва ім пе ра ем ні кам. З мі-
ну ла га го да дзень яго на ра джэн ня 8 сту дзе ня 
лі чыц ца на цы я наль ным свя там, а ў ве рас ні та го 
ж го да Кім Чэн Ын атры маў зван не ге не ра ла, і 
з тых ча соў у афі цый ным дру ку на зы ваў ся як 
«ма ла ды ге не рал».

Як пе ра да юць ін фар ма генц твы, у па ня дзе-
лак СМІ Паў ноч най Ка рэі ўпер шы ню на зва лі Кім 
Чэн Ына «вя лі кім пра ва ды ром», і гэ та азна чае, 
што ён са праў ды пры няў паў на моц твы вяр хоў на-
га кі раў ні ка кра і ны, па коль кі та кі «ты тул» ужы-
ва ец ца толь кі ў да чы нен ні вы шэй ша га лі да ра 
КНДР. Зрэш ты, тым, хто не з'яў ля ец ца знаў цам 
ка рэй скай мо вы, за ста ец ца толь кі спа дзя вац ца 
на дак лад насць пе ра клад чы каў: у паў ноч на ка-
рэй скай па лі тыч най тра ды цыі сі но ні мы мо гуць і 
не азна чаць ад на го і та го ж. Так, па вод ле вер сіі 
«Ін тэр фак са», Кім Чэн Ына на зва лі не «вя лі кім 
пра ва ды ром», а «вы дат ным лі да рам на шай пар-
тыі, вой ска і на ро да» і «вя лі кім пас ля доў ні кам 
рэ ва лю цый ных ідэй чуч хе».

Тым ча сам ана лі ты кі На цы я наль на га раз вед-
валь на га ўпраў лен ня Паўд нё вай Ка рэі не вы клю ча-
юць, што смерць Кім Чэн Іра пры вя дзе да ба раць бы 
за ўла ду. Па вод ле іх ін фар ма цыі, ад ным з асноў ных 
гуль цоў на гэ тым по лі мо жа вы сту піць кі раў нік ад-
мі ніст ра цый на га ад дзе ла Пра цоў най пар тыі Ка рэі, 
ча лец дзяр жаў на га ка мі тэ та аба ро ны і зяць Кім Чэн 
Іра Чан Сон Тхэк. Та кія вы сно вы паўд нё ва к арэй-
скіх экс пер таў за сна ва ны на тым, што Кім Чэн Ыну 
баць ка прос та не па спеў пе ра даць да стат ко выя 
паў на моц твы.

Ра ней паўд нё ва к арэй скія экс пер ты вы каз ва лі 
дум ку, што ў вы пад ку рап тоў най смер ці Кім Чэн 
Іра Паў ноч ная Ка рэя бу дзе кі ра вац ца вай скоў-
ца мі су мес на з най блі жэй шым ко лам па мер ла га 
лі да ра. У пры ват нас ці, сы ну-спад чын ні ку Кім Чэн 
Ыну бу дуць да па ма гаць Чан Сон Тхэк і яго жон ка, 
сяст ра Кім Чэн Іра Кім Ген Хі. Яны ўжо фак тыч на 
кі ра ва лі кра і най, ка лі яе лі дар пе ра жыў, як лі чыц-
ца, сар дэч ны пры ступ ці ін сульт у 2008 го дзе.

За сі ту а цы яй у КНДР пас ля смер ці Кім Чэн Іра 
ўваж лі ва со чаць най блі жэй шыя су се дзі — Паўд-
нё вая Ка рэя, Япо нія і Ра сія, а так са ма ЗША. Уз-
бро е ныя сі лы Паўд нё вай Ка рэі пры ве дзе ны ў стан 
па вы ша най ба я вой га тоў нас ці, урад Япо ніі ства рыў 
ан ты кры зіс ны штаб, які бу дзе зай мац ца збо рам 
ін фар ма цыі.

ПА МЁР ЭКС-ПРЭ ЗІ ДЭНТ ДЗВЮХ 
КРА ІН ВАЦ ЛАЎ ГА ВЕЛ

Бы лы прэ зі дэнт 
Чэ хіі Вац лаў Га вел 
пай шоў з жыц ця ў 
ня дзе лю ва ўзрос це 
75 га доў. У за га рад-
ным ма ёнт ку ка ля 
мяс тэч ка Гра дзе-
чак з жыц ця сы шоў 
адзін з са мых яр кіх 
па лі ты каў эпо хі рас-
па ду СССР, які ўдзель ні чаў у ства рэн ні пра-
грам най ан ты са вец кай «Хар тыі 77», уз на ча ліў 
Чэ ха сла ва кію, а за тым і Чэ хію на яе шля ху 
з са цы я ліз му ў ка пі та лізм. Га вел па мёр з-за 
ўсклад нен няў пас ля пра цяг лай хва ро бы, га во-
рыц ца ў па ве дам лен ні.

У кан цы 1980-х Га вел быў ад ным са ства раль-
ні каў «Гра ма дзян ска га фо ру му», які стаў га лоў най 
апа зі цый най сі лай у Чэ ха сла ва кіі на пя рэ дад ні рас па-
ду са цы я ліс тыч на га бло ка. 29 снеж ня 1989 го да на 
су мес ным па ся джэн ні абедз вюх па лат фе дэ раль на-
га схо ду Чэ ха сла вац кай Са вец кай Рэс пуб лі кі Га вел 
быў абра ны прэ зі дэн там. Га вел сам па даў у ад стаў ку 
з па ста прэ зі дэн та Чэш ска-Сла вац кай Фе дэ ра тыў-
най Рэс пуб лі кі ў чэр ве ні 1992 го да ў знак ня зго ды з 
па дзе лам кра і ны на дзве дзяр жа вы. Але пас ля та го, 
як Чэ хія і Сла ва кія ста лі са ма стой ны мі дзяр жа ва мі 
ў 1993 го дзе, Га вел стаў пер шым прэ зі дэн там не за-
леж най Чэ хіі і кі ра ваў кра і най да 2003 го да.

Жы хар ка вёс кі Рас на — вя до мая на 
Ма гі лёў шчы не май стры ха-ша па вал ка 
Ла ры са МА СА НІ НА, пра па нуе на вед ні-
кам ста ра жыт на га мсці слаў ска га кір ма-
шу сваю пра дук цыю — ва лён кі з воў ны. 
Ня гле дзя чы на тое, што на двор'е яшчэ 
не зі мо вае, на ша па валь скія вы ра бы, 
тым не менш, ня дрэн ны по пыт.

ДОЖДЖ ІДЗЕ, ДОЖДЖ ІДЗЕ, 
    БА ЗАР ГУ ДЗЕ    БА ЗАР ГУ ДЗЕ
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Ска рыс тац ца 
да па мож ны мі 
рэ пра дук тыў ны мі 
тэх на ло гі я мі нель га бу дзе 
з-за ад на го толь кі 
жа дан ня, спат рэ біц ца 
яшчэ і ме ды цын скае 
аб грун та ван не.

Ад на з са мых спрэч ных 
фар му лё вак за ко на пра ек та аб 
да па мож ных рэ пра дук тыў ных 
тэх на ло гі ях, якая за ба ра ня ла 
эк стра кар па раль нае аплад нен-
не не за муж нім жан чы нам, не 
дай шла да фі на лу. У вы ні ко вым 
тэкс це да ку мен та, пад тры ма-
ным учо ра дэ пу та та мі ў дру гім 
чы тан ні, яе ня ма. Рас пра цоў-
шчы кі зы хо дзі лі з та го, што ў 
вы пад ку ўсклад нен няў і, крый 
Бо жа, гі бе лі ма ці, у дзі ця ці за-
ста нец ца баць ка. Іх апа не нты 
лі чы лі, што гэ та аб ме жа ван-
не пра воў, а ў вы пад ку з су-
ра гат ным ма ця рын ствам дык 
і на огул вель мі цяж ка бу дзе 
знай сці та ко га му жа, які б па-
га дзіў ся, каб яго жон ка бы ла 
су ра гат най ма ці.

Ня ма больш у пра ек це за ко-
на і нор мы, якая б да зва ля ла па 
жа дан ні па цы ент кі пра во дзіць 
рэ дук цыю (ска ра чэн не коль-
кас ці) эмб ры ё наў. Удак лад-
ня ец ца, што та кая апе ра цыя 
мо жа пра во дзіц ца вы ключ на 
па ме ды цын скіх па каз чы ках — 
у вы пад ку, ка лі шмат плод ная 
ця жар насць па гра жае жыц цю 
і зда роўю жан чы ны. На га да ем, 
што жан чы нам, ма ла дзей шым 
за 35 га доў, за ко на пра ект да-
зва ляе пе ра но сіць мак сі мум 
два эмб ры ё ны, ста рэй шым — 
тры. А зна чыць, ёсць ве ра год-

насць стаць шмат дзет най ма ці. 
Але ні я кіх га ран тый пра цэ ду ра 
не дае.

Не спра цуе «за мо ва» і на-
конт по ла дзі ця ці. «Вы браць» 
яго за га дзя мож на бу дзе толь кі 
та ды, ка лі ёсць ры зы ка на сле-
да ван ня ге не тыч на га за хвор-
ван ня, звя за на га ме на ві та з 
по лам. За мо вы не мо жа быць 
у прын цы пе: здзяйс няць ЭКА ў 
цэ лым і су ра гат нае ма ця рын-
ства ў пры ват нас ці да зво ляць 
толь кі ў тых вы пад ках, ка лі жан-
чы на не ў ста не за ця жа рыць ці 
на ра дзіць са ма.

— ЭКА з'яў ля ец ца ме та дам 
ля чэн ня бяс плод нас ці, — пад-
крэс лі вае Свят ла на ШЫ ЛА ВА, 
на мес нік стар шы ні Па ста ян-
най ка мі сіі Па ла ты прад стаў-
ні коў па ахо ве зда роўя, фі зіч-
най куль ту ры, спра вах сям'і і 
мо ла дзі, ад на з рас пра цоў шчы-
каў да ку мен та.

Зна чыць, ска рыс тац ца рэ-
пра дук тыў най тэх на ло гі яй без 
та ко га ды яг на зу, толь кі з-за 
жа дан ня за чаць дзі ця пэў на га 
по лу ці бліз нят, не атры ма ец ца. 
Вы ключ на па ме ды цын скіх па-
каз чы ках да зво ляць звяр тац ца 
і да па слуг су ра гат най ма ці — 
ка лі вы нош ван не і на ра джэн не 
дзі ця ці не маг чы мае фі зі я ла гіч на 
ці ўяў ляе ры зы ку для зда роўя і 
жыц ця ге не тыч най ма ці ці дзі-
ця ці. На вы пад кі, ка лі жан чы на 
хо ча збе раг чы фі гу ру ці кар' е ру, 
да звол на су ра гат нае ма ця рын-
ства бе ла рус кія за ка на даў цы не 
рас паў сю дзі лі.

Да рэ чы, та кіх вы пад каў у 
бе ла рус кай прак ты цы да гэ туль 
бы ло ня шмат. Па вод ле ін фар-
ма цыі Свят ла ны Шы ла вай, уся-

го 12. Зда ва ла ся б, ці трэ ба 
за ма цоў ваць гэ та на ўзроў ні 
за ко на? Тым больш што ёсць 
тыя, хто су праць та кой прак-
ты кі. Але нель га за бы вац ца, 
што для ка гось ці гэ та адзі ны 
шанц стаць ма ці. І нель га па-
збаў ляць іх та кой маг чы мас ці. 
За тое ця пер ёсць дак лад ныя 
за ка на даў чыя рам кі — і для 
ге не тыч най, і для су ра гат най 
ма ці.

Ня змен ным у фі наль ным 
тэкс це за ко на пра ек та за стаў ся 
так са ма ўзрос та вы цэнз: ЭКА 
нель га бу дзе пра во дзіць пас-
ля 49 га доў. Свят ла на Шы ла-
ва ўво гу ле на стой ва ла на тым, 
каб аб ме жа ваць гэ ты ўзрост 
45 га да мі, ад нак не знай шла 
пад трым кі ў ка лег. «Пад час 
ЭКА пры мя ня юц ца вы со кія до-
зы гар ма наль най тэ ра піі, ка лі 
сты му лю ец ца аву ля цыя. І гэ та 
ўсё на кла дае вя лі кія на груз кі 
на жа но чы ар га нізм, асаб лі ва 
ў та кім поз нім рэ пра дук тыў ным 
уз рос це», — ар гу мен туе свой 
вы бар Свят ла на Шы ла ва, якая 
да та го, як стаць дэ пу та там, 
бы ла га лоў ным аку шэ рам-гі-
не ко ла гам Мі ніс тэр ства ахо вы 
зда роўя. «У жан чын пас ля 40 
уз рас тае коль касць ус клад нен-
няў пад час ця жар нас ці і ро даў, 
па вя ліч ва ец ца ры зы ка ма ця-
рын скай смя рот нас ці».

За кон, та кім чы нам, да зва-
ляе вы ка рыс тоў ваць і ЭКА, і 
су ра гат нае ма ця рын ства, але 
ўво дзіць пэў ныя аб ме жа ван ні 
з ме ды цын скіх мер ка ван няў. Ці 
ўда ло ся да сяг нуць ба лан су жа-
да на га і да зво ле на га, па ка жа 
толь кі прак ты ка.

Ала МА ЧА ЛА ВА.

У пят ні цу ўна чы 
да мі нус 10
На гэ тым тыд ні на двор'е 
ў на шай кра і не па ка жа 
бе ла ру сам свой зі мо вы 
ха рак тар. З аў то рка да 
чац вяр га ў боль шас ці ра-
ё наў іс тот ных апад каў не 
бу дзе, па ве да мі ла рэ дак-
цыі спе цы я ліст Рэс пуб лі-
кан ска га гід ра мет цэнт ра 
Мінп ры ро ды Воль га Фя до-
та ва, ад нак...

У асоб ныя ра ё ны паўд нё-
ва г а ўсхо ду Бе ла ру сі ак тыў ны 
цык лон пры ня се ў аў то рак ін-
тэн сіў ныя апад кі ў вы гля дзе 
мок ра га сне гу. Та му сі ноп ты кі 
ін фар му юць пра маг чы масць 
на лі пан ня мок ра га сне гу на 
элект рыч ныя пра ва ды. Не вя лі-
кі снег і мок ры снег маг чы мыя 
мес ца мі на ўсхо дзе Бе ла ру сі і 
ў се ра ду. Тэм пе ра ту ра па вет ра 
ў аў то рак удзень ад мі нус 3 да 
плюс 2 гра ду саў. Па ха ла дае ў 
се ра ду, ка лі ўна чы бу дзе ўжо 
ад 0 да 7 ма ро зу, а ўдзень — ад 
мі нус 4 да 2 цяп ла.

У чац вер мы апы нём ся ў 
зо не па вы ша на га ціс ку, та-
му апад каў не бу дзе ўво гу ле, 
але пад ма ро зіць яшчэ мац-
ней. Уна чы і ра ні цай ча ка ец ца 
мі нус 2—9 гра ду саў, удзень — 
ад мі нус 5 да плюс 1 гра ду са. 
А вось на пры кан цы тыд ня на 
тэ ры то рыю кра і ны зноў пач-
нуць ру хац ца ат мас фер ныя 
фран ты з бо ку За ход няй Еў-
ро пы. Та му ў пят ні цу ў асоб-
ных ра ё нах маг чы мы ка рот-
ка ча со вы снег. У ноч на пят-
ні цу бу дзе ад 3 да 10 ма ро зу, 
удзень — ад 0 на за ха дзе да 
мі нус 6 гра ду саў на ўсхо дзе 
Бе ла ру сі. Та кі тэм пе ра тур ны 
фон ста не ўжо бліз кім да клі-
ма тыч най нор мы дру гой па-
ло вы снеж ня.

Сяр гей КУР КАЧ.

Пар ла менц кі дзён нікПар ла менц кі дзён нік

Адзі но кім 
пра да стаў ля ец ца ЭКА

Ця пер не да ца цак
З да па мо гай ку хон на га на жа па спра ба ваў ад ра ман та ваць цац ку юны 

жы хар Го ме ля. Як рас ка за лі ў прэс-служ бе УУС Го мель ска га абл вы-
кан ка ма, па куль ма ці бы ла на пра цы, а баць ка ся дзеў у дру гім па коі за 
кам п'ю та рам, 9-га до вы хлоп чык са ма стой на пра віў ца цач ны аў та мат, які 
ча мусь ці не пе ра за ра джаў ся. У адзін мо мант ру ка дзі ця ці са рва ла ся і нож 
тра піў у гру дзі. З рэ за най траў май груд ной клет кі хлоп чык зна хо дзіц ца 
за раз у Го мель скай аб лас ной баль ні цы.

Іры на АСТАШ КЕ ВІЧ.

АЛЯК САНДР ЛУ КА ШЭН КА ВЫ КА ЗАЎ СПА ЧУ ВАН НІ 
ДЗМІТ РЫЮ МЯДЗ ВЕ ДЗЕ ВУ 
Ў СУ ВЯ ЗІ З ГІ БЕЛ ЛЮ ЛЮ ДЗЕЙ НА БУ РА ВОЙ 
ПЛАТ ФОР МЕ «КОЛЬ СКАЯ»

Прэ зі дэнт Бе ла ру сі Аляк сандр Лу ка шэн ка ад імя бе ла рус ка га 
на ро да і ся бе аса біс та вы ка заў спа чу ван ні Прэ зі дэн ту Ра сіі Дзміт-
рыю Мядз ве дзе ву ў су вя зі з гі бел лю лю дзей у вы ні ку ка та стро фы 
бу ра вой плат фор мы «Коль ская».
«Па ве дам лен не аб ка та стро фе, што пры вя ла да тра гіч най гі бе лі мно-

гіх лю дзей, бо лем ад гук ну ла ся ў сэр цах бе ла ру саў, якія па дзя ля юць з 
Ва мі па чуц цё глы бо ка га смут ку», — га во рыц ца ў спа чу ван ні.

АЛЯК САНДР ЛУ КА ШЭН КА ВЫ КА ЗАЎ СПА ЧУ ВАН НІ 
Ў СУ ВЯ ЗІ СА СМЕР ЦЮ КІМ ЧЭН ІРА

Прэ зі дэнт Бе ла ру сі Аляк сандр Лу ка шэн ка вы ка заў глы бо кія спа чу ван-
ні і сло вы пад трым кі на мес ні ку Стар шы ні Цэнт раль най ва ен най ка мі сіі 
Ка рэй скай На род на-Дэ ма кра тыч най Рэс пуб лі кі Кім Чэн Ыну, а так са ма 
ўся му на ро ду гэ тай кра і ны ў су вя зі са смер цю Стар шы ні Дзяр жаў на га 
ка мі тэ та аба ро ны КНДР Кім Чэн Іра.

Прэс-служ ба Прэ зі дэн та Рэс пуб лі кі Бе ла русь.

1 долар ЗША.............8 460,00
1 еўра ......................11 010,00
1 латвійскі лат ........15 807,17
1 літоўскі літ..............3 191,97

USD .......................32,0323
10 UAH ..................39,9954
10000 BYR ............37,9080
EUR .......................41,6868

ЦЭНТРАБАНК РФ

КУРСЫ ЗАМЕЖНЫХ ВАЛЮТ 
ДЛЯ  БЕЗНАЯЎНЫХ РАЗЛІКАЎ 

1 чэшская крона ..............435,79
1 польскі злоты ............2 455,52 
1 расійскі рубель .............264,00
1 украінская грыўня .....1 056,31

КУРСЫ ЗАМЕЖНЫХ ВАЛЮТ, 
УСТАНОЎЛЕНЫЯ НБ РБ З 20.12.2011 Г. (ДЛЯ Б/Н РАЗЛІКАЎ)

Су стрэ ча кi раў нi коў трох дзяр-
жаў – Бе ла ру сi, Ка зах ста на i Ра сii 
ўпер шы ню прайшла ў но вым фар-
ма це – як па ся джэн не Вы шэй ша-
га Еў ра зiй ска га эка на мiч на га са-
ве та. У та кi фар мат пе ра ўтво ра ны 
Мiж дзяр жаў ны са вет (вы шэй шы 
ор ган Мыт на га са ю за), што за-
ма ца ва на пад пi са ным прэ зi дэн-
та мi ме сяц та му Да га во рам аб 
Еў ра зiй скай эка на мiч най ка мi сii 
(ЕЭК).

У гэ ты ж дзень Аляк сандр Лу-
ка шэн ка ўзяў удзел у па ся джэн нi 
Мiж дзяр жаў на га Са ве та Еў рА зЭС 
(на ўзроў нi кi раў нi коў дзяр жаў).

Прэ зі дэнт Бе ла ру сі Аляк сандр 
Лу ка шэн ка раз ліч вае на ўступ-
лен не кра ін Мыт на га са ю за ў Су-
свет ную ганд лё вую ар га ні за цыю 
(СГА) з мі ні маль ным ча са вым 
раз ры вам.

«Ува хо джан не ўсіх чле наў 
Мыт на га са ю за ў СГА з мі ні маль-
ным ча са вым раз ры вам яшчэ 
больш ума цуе на ша аб' яд нан не 
і па вы сіць яго між на род ны аў та-
ры тэт», — упэў не ны кі раў нік бе-
ла рус кай дзяр жа вы.

Аляк сандр Лу ка шэн ка пад-
крэс ліў, што Бе ла русь ві тае 
член ства Ра сіі ў Су свет най ганд-
лё вай ар га ні за цыі і раз ліч вае на 
ака зан не са дзей ні чан ня Бе ла ру сі 
ва ўступ лен ні ў СГА. «Лі чу, што 
ста тус паў на праў на га чле на СГА 
дасць да дат ко выя маг чы мас ці на-
ша му стра тэ гіч на му парт нё ру для 
са дзей ні чан ня Бе ла ру сі ва ўступ-
лен ні ў гэ ту ар га ні за цыю», — ска-
заў бе ла рус кі лі дар.

Прэ зі дэнт ад зна чыў, што праз 
ства рэн не Мыт на га са ю за і Адзі-
най эка на міч най пра сто ры кра і ны 
вый шлі на фар мі ра ван не адзі на га 
рын ку, са ма да стат ко васць яко га 
ро біць яго ўстой лі вым да знеш няй 
эка на міч най кан' юнк ту ры.

«Ад нак мы не ста ві лі са бе за 
мэ ту ад га ра дзіц ца ад ас тат ня га 
све ту, — пад крэс ліў Аляк сандр 
Лу ка шэн ка. — На ад ва рот, не аб-
ход на раз ві ваць ганд лё ва-эка на-
міч нае су пра цоў ніц тва з ін шы мі 
кра і на мі і над на цы я наль ны мі 
струк ту ра мі ў рам ках між на род-
на га па дзе лу пра цы».

Ра сія ака жа Бе ла ру сі ўсе ба ко-
вую пад трым ку па больш хут кім 
ус туп лен ні ў Су свет ную ганд лё-
вую ар га ні за цыю (СГА). Та кое 
ра шэн не за ма ца ва на ў Ме ма-
ран ду ме аб уза е ма ра зу мен ні па 
пы тан нях ус туп лен ня ў СГА, пад-
пі са ным прэ зі дэн та мі Бе ла ру сі і 
Ра сіі Аляк санд рам Лу ка шэн кам і 
Дзміт ры ем Мядз ве дзе вым.

Ба кі да мо ві лі ся, што Ра сія бу-
дзе са дзей ні чаць зняц цю па лі-
тыч ных пе ра шкод на шля ху ар-
га ні за цыі пе ра га вор на га пра цэ су 
Бе ла ру сі ў СГА.

Акра мя та го, Ра сій ская Фе дэ-
ра цыя пра да ста віць кан суль та-
цый на-экс перт нае са дзей ні чан не 
пры пад рых тоў цы бе ла рус кім бо-
кам да ку мен таў у рам ках пе ра-
га вор на га пра цэ су па ўступ лен ні 
ў СГА і пры не аб ход нас ці раз гле-
дзіць маг чы масць вы дзя лен ня да-
дат ко вай тэх ніч най да па мо гі на 
гэ тыя мэ ты.

Ба кі да мо ві лі ся, што пас ля афі-
цый на га ўступ лен ня ў СГА Ра сія 
не бу дзе вы лу чаць якія-не будзь 
но выя па тра ба ван ні ў кан тэкс це 
двух ба ко вых і шмат ба ко вых пе ра-
га во раў па да лу чэн ні Бе ла ру сі да 
СГА. Пры гэ тым ба кі за бяс пе чаць 
ад па вед ную свое ча со вую ка ар-
ды на цыю па зі цый і ўста ра нен не 

роз на га лос сяў на асно ве ме ха-
ніз маў і з улі кам ін та рэ саў ство-
ра ных з іх удзе лам ін тэ гра цый ных 
аб' яд нан няў.

Стар шы нёй Ка ле гіі Еў ра зій-
скай эка на міч най ка мі сіі на зна ча-
ны мі ністр пра мыс ло вас ці і ганд-
лю Ра сій скай Фе дэ ра цыі Вік тар 
Хрыс цен ка.

Акра мя та го, кі раў ні кі дзяр жаў 
за цвер дзі лі пер са наль ны склад і 
раз мер ка ва лі аба вяз кі па між чле-
на мі Ка ле гіі ЕЭК. З бе ла рус ка га 
бо ку на па са дзе чле на ка ле гіі (мі-
ніст ра) па мыт ным су пра цоў ніц тве 
ЕЭК бу дзе пра ца ваць Ула дзі мір 
Го шын, на па са дзе чле на ка ле-
гіі (мі ніст ра) па пы тан нях тэх ніч-
на га рэ гу ля ван ня ЕЭК — Ва ле-
рый Ка раш коў. Сяр гей Сі дор скі 
за цвер джа ны на па са дзе чле на 
ка ле гіі (мі ніст ра) па пра мыс ло вас-
ці і аг ра пра мыс ло вы м комп лек се 
ЕЭК.

Прэ зі дэн ты пры ня лі так са ма 
ра шэн не аб коль кас ці дэ пар-
тамен таў Еў ра зій скай эка на міч-
най ка мі сіі.

Акра мя та го, па вы ні ках па ся-
джэн ня быў пад пі са ны Да га вор аб 
про ці дзе ян ні ле га лі за цыі (ад мы-
ван ні) да хо даў, атры ма ных зла-
чын ным шля хам, і фі нан са ван ню 
тэ ра рыз му пры пе ра мя шчэн ні на-
яў ных гра шо вых срод каў і (або) 
гра шо вых ін стру мен таў праз мыт-
ную гра ні цу Мыт на га са ю за. Ба кі 
пад пі са лі так са ма пра та кол аб 
уня сен ні змя нен няў і да паў нен-
няў у Па гад нен не аб не ка то рых 
пы тан нях пра да стаў лен ня за бес-
пя чэн ня вы пла ты мыт ных пош-
лін, па дат каў ад нос на та ва раў, 
што пе ра во зяц ца ў ад па вед нас ці 
з мыт най пра цэ ду рай мыт на га 
тран зі ту, асаб лі вас цях спаг нан-
ня мыт ных пош лін, па дат каў і па-
рад ку пе ра лі чэн ня спаг на ных сум 
ад нос на та кіх та ва раў ад 21 мая 
2010 го да.

Суд Еў рА зЭС пач не ра бо ту з 
1 сту дзе ня 2012 го да. Та кое ра-
шэн не пры ня та кi раў нi ка мi дзяр-
жаў – чле наў Еў ра зiй ска га эка на-
мiч на га су поль нiц тва.

Су дом Еў рА зЭС бу дуць раз гля-
дац ца спрэч ныя пы тан нi, звя за-
ныя з дзей нас цю Еў рА зЭС i Адзi-
най эка на мiч най пра сто ры. Но вы 
су до вы ор ган бу дзе раз мя шчац ца 
ў Мiн ску. Як пад крэс лi ла кры нi ца 
ў дэ ле га цыi, што су пра ва джае кi-
раў нi ка бе ла рус кай дзяр жа вы ў 
час вi зi ту ў Ра сiю, бе ла рус кi бок 
пры мае ўсе не аб ход ныя ме ры для 
ства рэн ня най леп шых умоў для 
ра бо ты Су да.

Па вы нi ках па ся джэн ня Мiж-
дзярж са ве та Еў рА зЭС на ўзроў нi 
кi раў нi коў дзяр жаў быў пад пi са ны 
шэ раг ра шэн няў, якiя да ты чац ца 
дзей нас цi су да. Так, у пры ват-
нас цi, вы зна ча ны струк ту ры i 
коль касць Сак ра та ры я та Су да 
Еў рА зЭС, умо вы апла ты пра цы 
суд дзяў, служ бо вых асоб i су пра-
цоў нi каў Сак ра та ры я та, па мер, 
ва лю та пла ця жу, па ра дак за лi-
чэн ня, вы ка ры стан ня i вяр тан ня 
пош лiн, вы пла ча ных суб' ек та-
мi гас па да ран ня пры зва ро це ў 
Суд. Акра мя та го, пад пi са ны ра-
шэн нi аб фар мi ра ван нi i ар га нi за-
цыi дзей нас цi Су да Еў рА зЭС, аб 
адаб рэ ннi кан ды да тур на па са ды 
суд дзяў, а так са ма аб афi цый ным 
апуб лi ка ван нi ра шэн няў Су да.

Паводле паведамленняў 
прэс-служ бы Прэ зi дэн та 

Рэс пуб лi кi Бе ла русь 
і БЕЛТА.

МА ЛОЧ НАЯ ЖЫ ВЁ ЛА ГА ДОЎ ЛЯ Ў БЕ ЛА РУ СІ 
Ў ГЭ ТАЙ ПЯ ЦІ ГОД ЦЫ ПА ВІН НА СТАЦЬ 
ВЫ СО КА ЭФЕК ТЫЎ НАЙ

Аб гэ тым за явіў учо ра ў Гор ках на на ра дзе па пы тан нях бу даў ніц-
тва і рэ кан струк цыі ма лоч на та вар ных ферм у 2011-2012 га дах у 
Го рац кім, Дры бін скім, Мсці слаў скім, Ча вус кім і Шкло ўскім ра ё нах 
прэм' ер-мі ністр Мі ха іл Мяс ні ко віч, пе рад ае БЕЛ ТА.
Па вод ле слоў кі раў ні ка ўра да, на гэ та на цэ ле на і пра гра ма ма дэр ні за-

цыі ма лоч на та вар ных ферм на 2012 год. У кож най гас па дар цы згод на з 
да ру чэн нем Прэ зі дэн та Бе ла ру сі па він ны быць ма дэр ні за ва ны па ад ной 
фер ме, ство ра ны су час ныя ўмо вы для ўтры ман ня, карм лен ня і да ен ня 
ма лоч на га па га лоўя жы вё лы, ска заў Мі ха іл Мяс ні ко віч.

Прэм' ер-мі ністр так са ма звяр нуў ува гу, што толь кі на вес ці па ра дак 
на фер мах і па ста віць ту ды су час нае аб ста ля ван не, не да стат ко ва. 
Трэ ба яшчэ па кла па ціц ца аб доб рай кар ма вой ба зе, так са ма вы со ка-
пра дук цый ным дой ным стат ку і вы со ка ква лі фі ка ва ных кад рах. «Без 
вы ка нан ня гэ тых па сту ла таў на леж на га пос пе ху нам не да біц ца», — 
лі чыць ён.

Мі ха іл Мяс ні ко віч так са ма асаб лі ва пад крэс ліў, што кі раў ні кам рэ гі ё-
наў не трэ ба ча каць да па мо гі з рэс пуб лі кан ска га бюд жэ ту, а раз ліч ваць 
больш на ўлас ныя сі лы і рэ сур сы. «Нам трэ ба ўсім на ву чыц ца ра цы я-
наль на і эфек тыў на вы ка рыс тоў ваць на яў ныя срод кі, па вы сіць у ра зы 
эфек тыў насць ра бо ты на мес цах, у тым лі ку за кошт ука ра нен ня но вых 
па ды хо даў і су час ных тэх на ло гій», — ска заў Мі ха іл Мяс ні ко віч.

Перш-на перш — аду ка цыя 
і ахо ва зда роўя
Пра ект без дэ фі цыт на га бюд жэ ту на 2012 год 
пры ня ты дэ пу та та мі ў дру гім чы тан ні

Экс клю зіўЭкс клю зіў

— Ра ман Во сі па віч, ін фар ма-
цыя пра тое, што дзей ная сіс тэ ма 
апла ты пра цы мо жа змя ніц ца, не 
на жарт ус хва ля ва ла школь ных 
на стаў ні каў. Нель га ска заць, каб 
пе да го гі бы лі за да во ле ныя ця-
пе раш ні мі сва і мі за роб ка мі, ад-
нак ча мусь ці ўсе ўпэў не ныя, што 
змя нен ні на ўрад ці бу дуць у леп-
шы бок... Па тлу мач це, ка лі лас ка, 
чым бы ла вы клі ка на не аб ход-
насць пе ра гля ду па ды хо даў да 
ацэнь ван ня пра цы пе да га гіч ных 
ра бот ні каў? І якія аль тэр на тыў-
ныя ва ры ян ты раз гля да юц ца?

— Пе рад па чат кам но ва га на ву-

чаль на га го да Прэ зі дэнт Рэс пуб лі кі 
Бе ла русь пра во дзіў рэс пуб лі кан-
скую на ра ду з пе да га гіч ным ак ты-
вам на шай кра і ны. Па яе вы ні ках 
Са ве ту Мі ніст раў бы ло да ру ча на 
раз гле дзець пы тан ні па этап на га 
па вы шэн ня за ра бот най пла ты пе-
да га гіч ным ра бот ні кам да школь най 
і агуль най ся рэд няй аду ка цыі пры 
ад на ча со вым удас ка на лен ні апла ты 
іх пра цы. У якас ці ад ной з аль тэр на-
тыў дзей най сіс тэ ме апла ты пра цы 
школь ных на стаў ні каў пра па ну ец-
ца, на прык лад, пе ра ход на штат-
на-аклад ную сіс тэ му 
апла ты пра цы...

Ра бо чая гру па па вы ву чэн ні пы тан няў маг чы ма га пе ра хо ду на 
ін шую сіс тэ му апла ты пра цы пе да га гіч ных ра бот ні каў пра цуе 
пры Мі ніс тэр стве аду ка цыі. Уз на ча ліў ка мі сію на мес нік мі ніст ра 
аду ка цыі на шай кра і ны Ка зі мір Фа ры но. Акра мя ра бот ні каў га-
лоў на га аду ка цый на га ве дам ства ў ка мі сію ўвай шлі прад стаў ні кі 
На цы я наль на га ін сты ту та аду ка цыі, Ака дэ міі пас ля дып лом най 
аду ка цыі, упраў лен няў аду ка цыі і агуль на аду ка цый ных уста ноў. 
Па зі цыю Бе ла рус ка га праф са ю за ра бот ні каў аду ка цыі і на ву кі 
ў гэ тай ка мі сіі прад стаў ляе на мес нік стар шы ні Цэнт раль на га 
ка мі тэ та Ра ман ДА ПІ РА:

«УВА ХО ДЖАН НЕ ЎСІХ ЧЛЕ НАЎ 
МЫТ НА ГА СА Ю ЗА Ў СГА 
ЯШЧЭ БОЛЬШ УМА ЦУЕ НА ША 
АБ' ЯД НАН НЕ І ПА ВЫ СІЦЬ 
ЯГО МІЖ НА РОД НЫ АЎ ТА РЫ ТЭТ»

Аляк сандр ЛУ КА ШЭН КА:

Прэ зi дэнт Бе ла ру сi ўчора ўзяў удзел у па ся джэн нях мыт-
най «трой кi» i Мiж дзярж са ве та Еў рА зЭС у Маск ве 

ФактФакт
Міма «касы»

З па чат ку гэ та га го да ў Ві цеб скай воб лас ці пад атко вы мі ін спек цы-
я мі бы лі вы яў ле ны дзве ка мер цый ныя ар га ні за цыі і сем ін ды ві ду-
аль ных прад пры маль ні каў, якія зай ма лі ся лжэ прад пры маль ніц-
твам. У да чы нен ні да шас ці ін ды ві ду аль ных прад пры маль ні каў за 
та кую дзей насць пра ва ахоў ны мі ор га на мі за ве дзе ны кры мі наль-
ныя спра вы. Па вы ні ках іх пра ве рак да дат ко ва на лі ча ны 21,9 міль-
яр да руб лёў пла ця жоў, якія пад ля га юць уня сен ню ў бюд жэт.
А ў 42-х суб' ек таў гас па да ран ня так са ма вы яў ле ны фак ты, якія свед-

чаць аб вы ка ры стан ні не за кон ных «па слуг» іл жэ прад пры маль ніц кіх 
струк тур і не са праўд ных пяр віч ных улі ко вых да ку мен таў. Па вы ні ках 
пра ве рак та кіх суб' ек таў у бюд жэт да дат ко ва на лі ча ны 12,7 міль яр да 
руб лёў. У да чы нен ні да служ бо вых асоб пра ва ахоў ны мі ор га на мі рас-
па ча та 14 кры мі наль ных спраў. 

Для ве да ма: да так зва ных іл жэ прад пры маль ніц кіх струк тур ад но-
сяц ца суб' ек ты гас па да ран ня, ство ра ныя і за рэ гіст ра ва ныя без на ме ру 
ажыц цяў ляць ста тут ную дзей насць. Дзей насць та кіх суб' ек таў спа лу ча-
ец ца з на ў мыс ным утой ван нем аб' ек таў па дат ка аб кла дан ня ў знач ных 
аб' ёмах.

Аляк сандр ПУК ШАН СКІ.
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КОЛЬ КІ 
КАШ ТУЕ ПРА ЦА 
НА СТАЎ НІ КА?
...сіс тэ му апла ты пра цы пе да га гіч ных 
ра бот ні каў спра бу юць рэ фар ма ваць

ы 

е 

...А ЗІ МА ХУТКА ...А ЗІ МА ХУТКА 
ЎСТУ ПІЦЬ ЎСТУ ПІЦЬ 

У СВАЕ ПРА ВЫУ СВАЕ ПРА ВЫ
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НАДЗЁННАЕ

ВА ЎСІХ ЗЛУ ЧЭН НЯХ і во ін скіх час цях Уз бро е ных Сіл Рэс пуб лі кі Бе ла русь прай шлі ўра чыс тыя 
ме ра пры ем ствы, пры све ча ныя пры няц цю Ва ен най пры ся гі но вым па паў нен нем. Уся го ў гэ-

ты дзень сло вы пры ся гі пра мо ві лі ка ля 10 ты сяч ма ла дых лю дзей, пры зва ных на тэр мі но вую 
ва ен ную служ бу, і ка ля 2 ты сяч рэ зер віс таў. Са мае ма са вае ме ра пры ем ства прай шло ў 72-м 
гвар дзей скім аб' яд на ным ву чэб ным цэнт ры пад рых тоў кі пра пар шчы каў і ма лод шых спе цы я-
ліс таў у Ба ры са ве. Тут пры ся гу пры ня лі больш за 2 ты ся чы ва ен на слу жа чых. Па він ша ваць з 
гэ тай па дзе яй ма ла дое па ка лен не пры быў мі ністр аба ро ны Юрый Жа до бін.

Ма ры на БЕ ГУН КО ВА, фо та аў та ра.

СЛУ ЖУ Ў БЕ ЛА РУ СІ СЛУ ЖУ Ў БЕ ЛА РУ СІ 
І ТЫМ ГА НА РУ СЯ!І ТЫМ ГА НА РУ СЯ!

Мі ніс тэр ства ін фар ма цыі вы каз вае глы бо кае спа чу ван не 
га лоў на му рэ дак та ру га зе ты «Звяз да» Кар лю ке ві чу А.М. 
у су вя зі з на пат каў шым яго вя лі кім го рам — смер цю ЖОН КІ.

Мін скі аб лас ны вы ка наў чы ка мі тэт і Мін скі аб лас ны Са-
вет дэ пу та таў вы каз ва юць глы бо кае спа чу ван не га лоў на-
му рэ дак та ру ўста но вы «Рэ дак цыя га зе ты «Звяз да», стар-
шы ні Мінск ага аб лас но га ад дзя лен ня Са ю за пісь мен ні каў 
Бе ла ру сі Кар лю ке ві чу Аляк санд ру Мі ка ла е ві чу ў су вя зі з 
на пат каў шым яго вя лі кім го рам — смер цю ЖОН КІ.

Ка лек тыў Вы да вец тва «Бе ла рус кая Эн цык ла пе дыя імя 
Пет ру ся Броў кі» вы каз вае глы бо кія спа чу ван ні Кар лю ке-
ві чу Аляк санд ру Мі ка ла е ві чу ў су вя зі з на пат каў шым яго 
го рам — смер цю ЖОН КІ.

Ка лек тыў Вы да вец тва «Бе ла рус кая Эн цык ла пе дыя імя 
Пет ру ся Броў кі» глы бо ка смут куе ў су вя зі з заў час ным 
зы хо дам з жыц ця спе цы я ліс та па кад рах КАР ЛЮ КЕ ВІЧ 
Свят ла ны Аляк санд раў ны. Вы каз ва ем шчы рыя спа чу ван-
ні і па дзя ля ем го рыч стра ты з род ны мі і бліз кі мі.

Уважаемые акционеры 

ОАО «БЕЛКОТЛООЧИСТКА»!
Внеочередное собрание акционеров состоится 
30 декабря 2011 года, начало собрания 9.00, 

место проведения – г. Минск, ул. Аранская, 22 а. 
Регистрация проводится с 8.00 до 9.00 (при себе иметь паспорт).

ПОВЕСТКА ДНЯ:
1. Утверждение новой редакции устава Общества.
2. Избрание членов наблюдательного совета.
3. Избрание членов ревизионной комиссии.
4. Утверждение условий вознаграждения членам наблюда-

тельного совета и ревизионной комиссии.
5.Утверждение распределения прибыли в 2012 году.

Наблюдательный совет ОАО «Белкотлоочистка».

УНН 100071353.

Утерянное свидетельство ИП Шевченко Андрея Вале-
рьевича (УНП 101479274) считать недействительным. 

Калектыў рэ дак цыі га зе ты «Звяз да» вы каз ва е глы бо кае 
спа чу ван не га лоў на му рэ дак та ру га зе ты Кар лю ке ві чу Аляк-
санд ру Мі ка ла е ві чу ў су вя зі з на пат каў шым яго непапраўным 
го рам — смер цю ЖОН КІ СВЯТ ЛА НЫ.

(Заканчэнне. 
Пачатак на 1-й стар.)

— ...Пра бач це, але на штат-
на-аклад ную сіс тэ му апла ты 
пра цы пе да го гаў ужо пе рай шла 
Ра сій ская Фе дэ ра цыя, і на коль-
кі мне вя до ма, пе да го гі не вый-
гра лі ад гэ та га, а толь кі прай-
гра лі...

— До свед на шых ра сій скіх ка-
лег і са праў ды да во лі сум ны. Але 
спа чат ку да зво лю са бе не вя ліч кі 
эк скурс у гіс то рыю. Нар ма ваць 
пра цу на стаў ні каў спра ба ва лі 
яшчэ ў да рэ ва лю цый ныя ча сы. 
Спра ба ва лі вы зна чыць, якая част-
ка дня пе да го га бу дзе нар ма вац ца 
і аплач вац ца, а якая — не. У 20-я 
га ды мі ну ла га ста год дзя на груз ка 
на на стаў ні каў скла да ла 24 га дзі-
ны, але ў ся рэ дзі не 30-х га доў пры-
ня лі ра шэн не аб зні жэн ні на груз кі 
на стаў ку да 18 га дзін на ты дзень 
для ўсіх ка тэ го рый на стаў ні каў, за 
вы клю чэн нем на стаў ні каў па чат-
ко вых кла саў. Па па чат ко вай шко-
ле зні жэн не да 20 га дзін ад бы ло ся 
ў па чат ку 80-х га доў і, на рэш це, у 
1997 го дзе на груз ка на на стаў ні-
каў па чат ко вых кла саў бы ла зні-
жа на да 18 га дзін. Гэ та ра шэн не 
пры ма ла ся сін хрон на ў Бе ла ру сі, 
Ра сіі, Укра і не і Ка зах ста не. Ха чу 
за ўва жыць, што ка лі ў 30-я га ды 
мі ну ла га ста год дзя пры ма ла ся ра-
шэн не аб зні жэн ні на груз кі на на-
стаў ні каў, дзяр жа ва зы хо дзі ла з 
та го, што на стаў ні каў кра і не вост-
ра не ха пае. Ад ной ру кой пе да го-
гам зні жа лі на груз ку, але ад на ча-
со ва з гэ тым па вы ша ла ся апла та 
іх пра цы на стаў ку. Той жа па ста-
но вай на стаў ні кам афі цый на да-
зва ля ла ся пра ца ваць больш чым 
на стаў ку. Трэ ба да даць, што на-
ват пад час ва ен на га лі ха лец ця, 
ка лі ў 1943 го дзе ў Са вец кім Са ю-
зе пе ра гля да лі ся нор мы пра цы, 
зноў пры ма ец ца ра шэн не за ха-
ваць на груз ку на на стаў ні каў у аб'-
ёме 18 га дзін на стаў ку.

Та кую на груз ку ма юць бе ла-
рус кія на стаў ні кі і сён ня, але ўжо 
агуч ва лі ся пра па но вы па вя лі чыць 
стаў ку да 20 га дзін. Мы ўпэў не ны, 
што та кое ра шэн не толь кі па гор-
шыць сі ту а цыю. За раз ся рэд няя 
пе да га гіч ная на груз ка на на стаў-
ні каў скла дае па кра і не 1,25 стаў-
кі, або 22,5 га дзі ны. На шы спе цыя-
  ліс ты пад лі чы лі, што пры па ве лі-

чэн ні аб' ёму пе да га гіч най на груз кі 
на стаў ку да 20 га дзін ад бу дзец ца 
ска ра чэн не па кра і не пры клад на 
13 393 ста вак, гэ та зна чыць, што 
іх коль касць ска ро ціц ца на 10%. 
Асаб лі ва ба лю ча ска ра чэн не мо жа 
ўда рыць па пе да го гах Ві цеб шчы-
ны, па коль кі ў гэ тым рэ гі ё не са мы 
ніз кі па кра і не ўзро вень на груз кі 
— ён бліз кі да 18 га дзін. Але што 
дасць на стаў ні ку па ве лі чэн не за-
ра бот най пла ты на 10 пра цэн таў 
пры пра пар цы я наль ным па ве лі-
чэн ні аб' ёму пе да га гіч най на груз-
кі? Та кі «рост» за ра бот най пла ты 
бу дзе вель мі хут ка з'е дзе ны ін фля-
цы яй. Да та го ж для тых, хто пра-
ца ваў больш чым на стаў ку, ні чо га 
не зме ніц ца. За роб кі па вя лі чац ца 
толь кі ў тых, хто з 18 га дзін пя рой-
дзе на 20 га дзін. Але пры гэ тым 
ска ра чэн не за кра не іх ка лег... Усім 
зра зу ме ла, што гэ ты ва ры янт — 
не пры маль ны.

Ця пер што ты чыц ца штат на-
аклад най сіс тэ мы. Сён ня пра цяг-
ласць пра цоў на га ча су пе да го га 
скла да ец ца з нар ма ва най і не нар-
ма ва най час так. У нар ма ва ную 
ўклю ча ец ца пэў ны аб' ём уроч най 
ра бо ты — 18 га дзін. Але вя до ма, 
што на стаў ні кі пра цу юць не 18 га-
дзін на ты дзень. Ас тат ні іх пра цоў-
ны час не ўліч ва ец ца на ў-
прост для на лі чэн ня за ра бот-
най пла ты. Ма ец ца на ўва зе 
час, пры зна ча ны для вы ка-
нан ня пе да га гіч ны мі ра бот ні-
ка мі іх служ бо вых аба вяз каў: 
гэ та мо жа быць удзел у дзей-
нас ці ме та дыч ных аб' яд нан-
няў, уза е ма дзей ні чан не з 
баць ка мі вуч няў, за бес пя чэн не 
ахо вы жыц ця і зда роўя на ву чэн-
цаў і ін шыя аба вяз кі, што вы зна-
ча юц ца пра ві ла мі ўнут ра на га пра-
цоў на га рас па рад ку, ка лек тыў-
ным да га во рам або ста ту там на-
ву чаль най уста но вы. Акра мя та го, 
у апош нія га ды рас це до ля не пе-
да га гіч ных фор маў ра бо ты на-
стаў ні ка: пе да го гам да во дзіц ца 
зай мац ца ар га ні за цы яй хар ча-
ван ня дзя цей, збо рам ма ку ла ту-
ры і ін шай дру гас най сы ра ві ны, 
усе на ву чам і гэ так да лей. Па ста-
ян на па вя ліч ва юц ца і аб' ёмы да-
ку мен та а ба ро ту.

Пры пе ра хо дзе на штат на-
аклад ную сіс тэ му на стаў ні кам да-
вя дзец ца на стаў ку пра ца ваць 36 
га дзін на ты дзень, якія бу дуць 
нар ма вац ца і аплач вац ца. Зы хо-
дзя чы з ана лі зу ця пе раш ніх аб'-
ёмаў пе да га гіч най на груз кі на 
на стаў ні каў, якую га лі но вы праф-
са юз пра вёў ва ўсіх рэ гі ё нах, быў 
здзейс не ны раз лік «кош ту» пе ра-
хо ду на штат на-аклад ную сіс тэ му 
апла ты пра цы і вы свет лі ла ся, што 
аб' ём га дзін, якія да вя дзец ца 

аплач ваць, па вя лі чыц ца ў 1,8 ра-
за. На ту раль на, што для за ха ван-
ня «кош ту» апла ты га дзі ны пра цы 
на стаў ні ка трэ ба па вя ліч ваць і фі-
нан са ван не ў та кой жа пра пор цыі. 
Але ці па вя лі чаць нам фі нан са-
ван не на 80 пра цэн таў? Ка лі ж 
пе ра ход на штат на-аклад ную сіс-
тэ му ад бу дзец ца без па ве лі чэн ня 
аб' ёмаў фі нан са ван ня, то зні зіц ца 
і «кошт» га дзі ны пра цы на стаў ні-
ка або «кошт» уро ка. Ме на ві та 
та му па зі цыя праф са ю за на да-
дзе ным эта пе ад на знач ная — пе-
ра хо дзіць на штат на-аклад ную 
сіс тэ му апла ты пра цы маг чы ма 
толь кі пры га тоў нас ці мяс цо вых 
бюд жэ таў пра пар цы я наль на па-
вя лі чыць аб' ём ад па вед ных асіг-
на ван няў.

— Мне зда ец ца, што пра ца 
на стаў ні ка — вель мі спе цы фіч-
ная, і толь кі част ка яе, на прык-
лад, вя дзен не ўро каў і фа куль-
та ты ваў, вы кон ва ец ца ў стро га 
ад ве дзе ны час. Як мож на нар-
ма ваць усе ін шыя ві ды пра цы 
на стаў ні ка, у пры ват нас ці, па-
за ўроч ную част ку пра цоў на га 
ча су? І ці мо жа рэг ла мен та вац-
ца кан крэт ны мі нор ма мі ча су 
вы ха ваў чая ра бо та?

— І са праў ды, сён ня за ка на-

даў ствам аб пра цы ўво гу ле не 
пра ду гле джа ны час для пад рых-
тоў кі на стаў ні ка да ўро каў. Між 
ін шым, каб прый сці пад рых та ва-
ным на ўрок (рас пра ца ваць для 
вуч няў ды фе рэн ца ва ныя роз на-
ўзроў не выя за дан ні, на гляд ны 
ма тэ ры ял, пра ду маць гуль ня выя 
мо ман ты), трэ ба вы дат ка ваць не 
ад ну га дзі ну, і мер ка ван не, што 
на стаў ні кам са ста жам па тра бу-
ец ца менш ча су на пад рых тоў ку 
да ўро ку, чым ма ла дым спе цы я-
ліс там, па мыл ко вае. Кан спек ты 
ўро каў не маг чы ма вы ка рыс тоў-
ваць дзе ся ці год дзя мі... Та кім чы-
нам, на пад рых тоў ку да за ня ткаў 
на стаў нік вы му ша ны вы дат коў-
ваць свой аса біс ты час, у тым лі ку 
пра ца ваць і ў вы хад ныя дні. Нель-
га за бы вац ца і аб пра вя дзен ні 
куль тур на-ма са вых ме ра пры ем-
стваў, ар га ні за цыю прад мет ных 
алім пі яд, афарм лен не ўсе маг чы-
мых спра ва здач, ан кет і гэ так да-
лей. Усе пе ра лі ча ныя ві ды ра бот 
не пад ля га юць улі ку і, ад па вед на, 
не аплач ва юц ца. Спе цы я ліс ты Лу-
ган ска га пе да га гіч на га ін сты ту та 

яшчэ двац цаць га доў на зад спра-
ба ва лі з да па мо гай роз ных ме та-
даў да сле да ван няў пад лі чыць 
пра цяг ласць пра цоў на га ча су на-
стаў ні ку і вы свет лі лі, што на стаў-
нік пра цуе ў ся рэд нім ад 40 да 
83 га дзін у ты дзень.

— А якім чы нам пра ца на-
стаў ні ка нар му ец ца ў ін шых 
кра і нах, на прык лад, у той жа 
Ра сіі?

— Пры пе ра хо дзе на но вую сіс-
тэ му апла ты пра цы ў Ра сій скай 
Фе дэ ра цыі для вы зна чэн ня штат-
на га акла ду бы ла ўста ноў ле на ба-
за вая ве лі чы ня. Яна вы зна ча ец ца 
на пад ста ве струк ту ры на груз кі 
пе да го га. У аб' ём служ бо вых аба-
вяз каў і штат ную за ра бот ную пла-
ту ўвод зяц ца ўсе ві ды пе да га гіч-
най дзей нас ці на стаў ні ка: уроч ная 
на груз ка, вы ха валь ная, раз віц цё-
вая, па за школь ная, па за ўроч ная, 
ме та дыч ная ра бо та. У ба за вай 
част цы так са ма ажыц цяў ля ец ца 
ўлік якас ці — праз ква лі фі ка цый-
ныя ха рак та рыс ты кі, уз ро вень 
аду ка цыі і стаж ра бот ні ка. У Ра сіі 
па ме ры ба за вай ве лі чы ні і над ба-
вак (сты муль ных вы плат) ака за лі-
ся на столь кі не вя лі кі мі, што ў мно-
гіх ра сій скіх рэ гі ё нах гэ та пры вя ло 
да зні жэн ня апла ты пра цы пе да го-

гаў. Вы зна ча ю чы па мер ба-
за вай ве лі чы ні, рэ гі я наль-
ныя ўла ды аба пі ра юц ца ў 
пер шую чар гу на сту пень 
на паў нен ня бюд жэ таў і 
пры яры тэ ты ў са цы яль най 
па лі ты цы. Фак тыч на ўсё 
звя ло ся да за ме ны стаў кі 
пер ша га раз ра ду Адзі най 

та рыф най сет кі на «ба за вы аклад» 
і «ба за вую ве лі чы ню».

У асоб ных рэ гі ё нах Ра сіі бы ла 
ўве дзе на ма дэль, пры якой фонд 
апла ты пра цы за ле жыць ад нар-
ма ты ву і ся рэд няй на паў няль нас ці 
па шко ле. У рам ках та кой ма дэ лі 
эфек тыў насць пры раў ноў ва ец ца 
вы ключ на да ска ра чэн ня вы дат-
каў, а якасць пра цы на стаў ні ка 
пад мя ня ец ца ін тэн сіў нас цю ра бо-
ты (коль кас цю вуч няў у кла се). 
Але ў пе ра поў не ным кла се якасць 
пра цы на стаў ні ка, зра зу ме ла, не 
па ляп ша ец ца. Уво гу ле ўвя дзен не 
но вай сіс тэ мы апла ты пра цы ў Ра-
сіі іш ло пе ра важ на за кошт ска ра-
чэн ня коль кас ці ўста ноў і ап ты мі-
за цыі коль кас ці ра бот ні каў.

На за ход не еў ра пей скія кра і ны, 
дзе дзей ні чае штат на-аклад ная 
сіс тэ ма, нам і ўво гу ле ары ен та вац-
ца не да во дзіц ца. У Фін лян дыі, на-
прык лад, пра фе сія на стаў ні ка — 
па ва жа ная муж чын ская пра фе сія, 
на ват у па чат ко вай шко ле на стаў-
ні кі-муж чы ны скла да юць больш як 
50 пра цэн таў ад агуль най коль кас-
ці пе да го гаў, а на больш вы со кіх 

сту пе нях на ву чан ня гэ ты па каз чык 
яшчэ больш вы со кі. Ся рэд ні па мер 
за ра бот най пла ты там — 2,5 ты ся-
чы еў ра. Нель га не ўліч ваць і роз-
ныя па ды хо ды да вы ха ван ня ў 
на шых шко лах і за ход ніх шко лах, 
дзе вы ха ван не дзя цей — гэ та 
праб ле ма сям'і.

— А якія за ха ды па ўдас ка-
на лен ні сіс тэ мы апла ты пра цы 
бе ла рус кіх на стаў ні каў пра па-
нуе га лі но вы праф са юз?

— Ад на з ві да воч ных праб лем 
— гэ та ніз кі ўзро вень та рыф най 
стаў кі пер ша га раз ра ду і не вы со-
кія та рыф ныя ка э фі цы ен ты Адзі-
най та рыф най сет кі. Для та го, каб 
мі ні мі за ваць уплыў ін фля цыі, не-
аб ход на па вя лі чыць та рыф ныя 
стаў кі ра бот ні каў аду ка цыі не 
менш чым на 50 пра цэн таў.

Так са ма мы пра па ну ем пе ра-
гле дзець па ме ры па вы шэн ня 
та рыф ных ста вак (акла даў) у 
за леж нас ці ад ста жу пра цы па 
спе цы яль нас ці. Сён ня та рыф-
ныя стаў кі (акла ды) ра бот ні каў са 
ста жам да 5 га доў па вы ша юц ца 
на 10%, ад 5 да 10 га доў — на 
15%, ад 10 да 15 га доў — на 20% 
і больш як 15 га доў — на 30%. 
Та кім чы нам, пас ля 15 га доў ра-
бо ты па спе цы яль нас ці або ў га-
лі не ка э фі цы ент ужо не па вы ша-
ец ца. Мы пра па ну ем уста на віць 
на ступ ныя па ме ры па вы шэн ня: 
ад 15 да 20 га доў — на 30%, 
больш як 20 га доў — на 40%.

Яшчэ адзін рэ зерв — над баў кі 
за на яў насць ква лі фі ка цый ных 
ка тэ го рый. Ця пер за на яў насць 
дру гой ква лі фі ка цый най ка тэ го-
рыі на стаў ні кі атрым лі ва юць над-
баў ку ў па ме ры 15% ад та рыф най 
стаў кі, за пер шую — 20% і вы шэй-
шую — 30%. У гра шо вым вы мя-
рэн ні гэ та скла дае ад па вед на 74 
ты ся чы, 101 ты ся чу і 158 ты сяч 
руб лёў. Мы лі чым, што трэ ба па-
вя лі чыць нар ма ты вы над ба вак за 
на яў насць ква лі фі ка цый ных ка тэ-
го рый у 3-4 ра зы для сты му ля ван-
ня на стаў ні каў да па вы шэн ня 
свай го пра фе сій на га ўзроў ню.

Трэ ба па вя ліч ваць і коль касць 
га дзін ар га ні за цый на-вы ха ваў чай 
ра бо ты, якія аплач ва юц ца. Для гэ-
тых мэ таў у на ву чаль ным го дзе 
вы дзя ля ец ца ў ся рэд нім 5 га дзін 
на ты дзень на адзін клас у агуль-
на аду ка цый ных уста но вах. Між 
ін шым, ар га ні за цый на-вы ха ваў чая 
ра бо та ўклю чае клас нае кі раў ніц-
тва, ін ды ві ду аль ную і гру па вую 
вы ха ваў чую ра бо ту з на ву чэн ца мі, 
ідэа ла гіч ную і куль тур на-ма са вую 
ра бо ту, ар га ні за цыю ме ра пры ем-
стваў вы ха ваў ча-азда раў лен ча га 
на прам ку, пра па ган ду і фар мі ра-
ван не на вы каў зда ро ва га ла ду 
жыц ця, ар га ні за цыю гра мад ска-

ка рыс най дзей нас ці, пра цоў нае 
на ву чан не і праф ары ен та цыю, 
пра фі лак ты ку су праць праў ных па-
во дзін на ву чэн цаў, са цы яль на-пе-
да га гіч ную ра бо ту з на стаў ні ка мі. 
Цал кам ві да воч на, што коль касць 
га дзін, што вы дзя ля юц ца для ар-
га ні за цый на-вы ха ваў чай пра цы, 
зу сім не ад па вя дае фак тыч ным 
вы дат кам для вы ка нан ня па трэб-
на га аб' ёму ра бо ты. Мы пра па ну-
ем вы дзя ляць на вя дзен не ар га ні-
за цый на-вы ха ваў чай пра цы і 
аплач ваць не менш як 9 га дзін на 
ты дзень, а га дзі ны, якія бы лі ад-
пра ца ва ныя звыш уста ноў ле ных, 
фік са ваць і аплач ваць да дат ко ва.

Ця пер на ўста ля ван не над ба-
вак за вы со кія пра фе сій ныя, твор-
чыя і вы твор чыя да сяг нен ні, скла-
да насць, на пру жа насць пра цы, а 
так са ма вы ка нан не асаб лі ва важ-
ных (тэр мі но вых) ра бот на кі роў-
ва ец ца толь кі 10 пра цэн таў пла-
на ва га фон ду за ра бот най пла ты 
і 20 пра цэн таў — на прэ мі я ван не. 
Гэ та га не да стат ко ва для ма тэ ры-
яль на га сты му ля ван ня ра бо ты. 
Нар ма ты вы вы плат сты му лю ю ча-
га ха рак та ру трэ ба па вя лі чыць. 
Па тра буе вы ра шэн ня і пы тан не аб 
вы дат ка ван ні з бюд жэ ту гра шо-
вых срод каў для ўста ля ван ня да-
дат ко вых мер сты му ля ван ня ра-
бот ні каў, якія зна хо дзяц ца на 
кант ракт най фор ме най му.

Упэў не ны, што прын цып апла ты 
пра цы на стаў ні ка па яе коль кас ці і 
якас ці за бяс пе чыць маг чы масць 
апе ра тыў на вы ра шаць кад ра выя 
пы тан ні і ў боль шай сту пе ні вы ка-
рыс тоў ваць яго ін тэ ле кту аль ны па-
тэн цы ял. Ка лі мо жаш вы ка наць 
боль шы аб' ём ра бо ты, пры чым вы-
ка наць якас на — ка лі лас ка, вы кон-
вай і атрым лі вай за гэ та ўзна га ро-
джан не. Шчы ра ка жу чы, нас хва-
лю юць фак ты зы хо ду з на ву чаль-
ных уста ноў вы со ка ква лі фі ка ва ных 
ра бот ні каў, якія па час ці лі ся апош-
нім ча сам. Пры чым га лі ну па кі да-
юць, як пра ві ла, асо бы ў най больш 
пра дук тыў ным ўзрос це. Ся род 
пры чын, якія пры му сі лі іх шу каць 
са бе ін шы род за ня ткаў, пе да го гі 
на зы ва юць не ста біль насць за ня-
тас ці ў сі лу па ста ян на га пе ра гля ду 
га дзін, што ад вод зяц ца на вы ву-
чэн не тых ці ін шых дыс цып лін, ніз-
кія за роб кі, суб' ек ты візм не ка то рых 
кі раў ні коў, іх не пра фе сі я на лізм пры 
вы ра шэн ні пы тан няў ар га ні за цыі і 
нар ма ван ня пра цы, не аб ход насць 
вы кон ваць не ўлас ці выя пе да го гам 
функ цыі, не за па тра ба ва насць 
крэа  тыў ных і іні цы я тыў ных гра мат-
ных кад раў. Сён ня мы збі ра ем ін-
фар ма цыю і кан крэт ныя пры кла ды 
па асоб ных рэ гі ё нах і га ра дах.

Гу тар ку вя ла 
На дзея НІ КА ЛА Е ВА.

КОЛЬ КІ КАШ ТУЕ 
ПРА ЦА НА СТАЎ НІ КА?

��Па зі цыя праф са ю за ад на знач ная — 
пе ра хо дзіць на штат на-аклад ную 
сіс тэ му апла ты пра цы маг чы ма 

толь кі пры га тоў нас ці мяс цо вых бюд жэ таў 
пра пар цы я наль на па вя лі чыць аб' ём ад па-
вед ных асіг на ван няў.

Стар шы ню Мінск ага аб лас но га вы ка наў ча га 
ка мі тэ та Ба ры са Ба ту ру не здар ма на зы ва юць 
«са мым ад кры тым для на сель ніц тва чы ноў-
ні кам»: толь кі сё ле та ён пра вёў 20 пры ёмаў 
гра ма дзян, пры няў пяць со цень ча ла век. Плюс 
— рэ гу ляр ныя пра мыя лі ніі і су стрэ чы ў пра-
цоў ных ка лек ты вах. Аб праб ле мах свай го рэ-
гі ё на ён ве дае не па чут ках.
— Чым больш бы ва еш на мес цах, чым больш 

кан так ту еш і ба чыш, тым больш гра мат ны мі і кан-
крэт ны мі бу дуць ра шэн ні, — па дзя ліў ся Ба рыс Ва-
сіль е віч з жур на ліс та мі на ўча раш няй прэс-кан фе-
рэн цыі для ра ён ных і рэс пуб лі кан скіх СМІ.

Прак ты ка па каз вае, што сі ту а цыі мо гуць зда рыц-
ца са мыя роз ныя. Бы вае, што мяс цо вы чы ноў нік 
са праў ды не ў ста не вы ра шыць праб ле му, з якой 
гра ма дзя нін пры хо дзіць на пры ём да стар шы ні абл-
вы кан ка ма, але час цей на зі ра ец ца ад ва рот ная сі ту-
а цыя. Стар шы ня Мі набл вы кан ка ма рас ка заў, што 
рэ гу ляр на кры ты куе сваю «вер ты каль» ме на ві та за 
не да стат ко вую на стой лі васць у вы ра шэн ні праб лем 
лю дзей. Ска жам, звяр нуў ся ча ла век у сель вы кан-
кам ці рай вы кан кам, а яго ад туль ад ра зу пе ра на кі-
роў ва юць у воб ласць, каб са мім ліш ні раз не на пруж-
вац ца. Ад нак сі ту а цыя па сту по ва змя ня ец ца ў леп-
шы бок, што па цвяр джае і ста тыс ты ка: сё ле та ў 
воб лас ці коль касць зва ро таў гра ма дзян у вы шэй-
шыя ін стан цыі ска ра ці ла ся на 23%.

— Я ўпэў не ны, што без кан так та ван ня з людзь мі 
пры маць пра віль ныя ра шэн ні не маг чы ма, — пад-
крэс ліў Ба рыс Ва сіль е віч.

ЗНІЖ КІ ДЛЯ МА ЛА ЗА БЯС ПЕ ЧА НЫХ
Стар шы ня аб лас но га вы кан ка ма на га даў, што 

ад ной з най больш важ ных за дач, па стаў ле ных пе рад 
ула дай, сён ня за ста ец ца пад трым ка ма ла за бяс пе-
ча ных сла ёў на сель ніц тва.

У ад па вед нас ці з ра шэн нем Мі набл вы кан ка ма аб 
не ка то рых ме рах са цы яль най пад трым кі асоб ных 
ка тэ го рый гра ма дзян, з пер ша га снеж ня ў ганд лё-
вых сет ках Мін скай воб лас ці па ча лі дзей ні чаць зніж-
кі да 10%. Іх атрым лі ва юць гра ма дзя не, якім вы да-
дзе ны «са цы яль ныя кар ты» — як па цвяр джэн не 
пра ва на та кую льго ту. Там, дзе ня ма маг чы мас ці 
ка рыс тац ца та кі мі карт а мі (па пры чы не ад сут нас ці 
ў ма га зі нах не аб ход ных пры бо раў счыт ван ня), ма-
ла за бяс пе ча ным гра ма дзя нам зніж кі пра да стаў ля-
юц ца па спі сах.

Па сло вах Ба ры са Ба ту ры, пра ва на зніж кі ма юць 
на ступ ныя ка тэ го рыі: дзе ці-ін ва лі ды да 18 га доў; 
асо бы з лі ку дзя цей-сі рот і дзя цей, якія за ста лі ся без 
апе кі баць коў; шмат дзет ныя сем'і (дзе 3 і больш 
дзя цей); ве тэ ра ны Вя лі кай Ай чын най вай ны і асо бы, 
якія па цяр пе лі ад на ступ стваў вой наў; ін ва лі ды ба-
я вых дзе ян няў у Аф га ні ста не і на тэ ры то рыі ін шых 
дзяр жаў з лі ку во і наў-ін тэр на цы я на ліс таў; ін ва лі ды 
І і ІІ груп; адзі но кія пен сі я не ры, якія атрым лі ва юць 
пра цоў ную пен сію, ні жэй шую за бюд жэт пра жыт ко-
ва га мі ні му му.

— Сён ня ўсе ганд лё выя сет кі (у тым лі ку «Бігз», 
«Еў ра опт», «Ка ро на», «Пра стор» і інш.) ужо за клю-
чы лі з на мі ад па вед ныя да га во ры, — па тлу ма чыў 
Ба рыс Ба ту ра. — Сіс тэ ма зні жак ужо дзей ні чае ў 
194 ма га зі нах воб лас ці. Мы бу дзем ад соч ваць, каб 
гэ ты за хад абл вы кан ка ма быў дзейс ным.

Вар та ад зна чыць, што зніж кі рас паў сюдж ва юц ца 
не толь кі на шэ раг хар чо вых і пра мыс ло вых та ва раў, 
але і на ака зан не пэў на га пе ра лі ку бы та вых па слуг.

У НО ВЫ ГОД — 
СА СТА НОЎ ЧЫ МІ ТЭН ДЭН ЦЫ Я МІ

Ба рыс Ба ту ра пры знаў ся, што не мо жа быць цал-
кам за да во ле ны эка на міч ны мі вы ні ка мі го да, па-
коль кі Мін ская воб ласць вы ка на ла не ўсе пра гноз-

ныя па каз чы кі. У пры ват нас ці, пры рост ва ла во га 
рэ гі я наль на га пра дук ту (ВРП) скла дзе пры бліз на 
107% (пры за дан ні 109%), ад нак гэ та ўсё роў на вы-
шэй, чым ся рэд не рэс пуб лі кан скі па каз чык.

На зні жэн не тэм паў рос ту ВРП у мно гім паў плы-
ва ла ска ра чэн не аб' ёмаў бу даў ніц тва жыл ля (пры 
пра гно зе 1,3 млн квад рат ных мет раў да кан ца го да 
ў воб лас ці бу дзе ўве дзе на 1,1 млн). І тым не менш, 
гэ та ўсё роў на са мы вы со кі па каз чык ся род усіх аб-
лас цей.

Сё ле та Мін шчы на «не да цяг ну ла» па не ка то рых 
ва ла вых па каз чы ках, за тое вы ка нае прак тыч на ўсе 
якас ныя (гэ та і рэн та бель насць про да жу, і энер га-
збе ра жэн не, і шмат што яшчэ).

— Мы пра цяг ва ем пра ца ваць над тым, каб «пад-
цяг нуць» да ве дзе ныя да на ша га рэ гі ё на па каз чы кі, 
— па тлу ма чыў Ба рыс Ва сіль е віч. — Ад нак я ду маю, 
што ў цэ лым воб ласць спра ві ла ся з за да ча мі і са ста-
ноў чы мі тэн дэн цы я мі ўва хо дзіць у но вы, 2012 год.

Ка рыс та ю чы ся маг чы мас цю, прад стаў ні кі СМІ 
па ці ка ві лі ся ў стар шы ні Мі набл вы кан ка ма перс пек-
ты ва мі вы ка нан ня за дан ня па па вы шэн ні ўзроў ню 
ім парт аза мя шчэн ня.

— У нас ёсць не ка то рыя зру хі ў гэ тым кі рун ку. 
Сё ле та мы ўка рэ нім 27 пра ек таў па ім парт аза мя-
шчэн ні, — па цвер дзіў Ба рыс Ба ту ра і да даў, што, на 
яго по гляд, перс пек ты ва вы ка нан ня за дан ня па ім-
парт аза мя шчэн ні — у на рошч ван ні аб' ёмаў экс пар-
та а ры ен та ва най пра дук цыі, у ства рэн ні ад па вед ных 
вы твор час цяў на ба зе не за дзей ні ча ных ма ё мас ных 
комп лек саў. І ў гэ тым пла не ў воб лас ці ўжо зроб ле-
на мно гае: толь кі сё ле та за дзей ні ча на ка ля 170 аб'-
ек таў, па ло ва з якіх бы ла пра да дзе на за 1 ба за вую 
ве лі чы ню. Дру гую ўво гу ле пе рад алі бес ка рыс лі ва. 
Та кія за ха ды з'яў ля юц ца доб рым сты му лам для раз-
віц ця пры ват на га біз нэ су.

— За да чу ім парт аза мя шчэн ня мы па він ны вы ра-
шаць у тым лі ку і з пры цяг нен нем пры ват на га біз-
нэ су, прад пры маль ніц тва, — ад зна чыў Ба рыс Ба ту-
ра.

Па яго сло вах, до ля прад пры ем стваў па за ве да-
мас на га пад па рад ка ван ня і прад пры ем стваў пры-
ват на га сек та ра сён ня скла дае ка ля 40%. І гэ та не 
мя жа. Пры ва ты за цыя бу дзе пра цяг вац ца і вес ці ся ў 
кі рун ку вы ка ры стан ня не за дзей ні ча ных пло шчаў 
асноў ных фон даў і пры ва ты за цыі страт ных прад-
пры ем стваў.

Сён ня бюд жэт воб лас ці на 33% на паў ня ец ца за 
кошт прад пры маль ніц кай дзей нас ці. Да кан ца пя ці-
год кі Мін шчы на пла нуе па вя лі чыць гэ ты па каз чык 
да 50%. Як ад зна чыў Ба рыс Ба ту ра, ужо сён ня ў 
рэ гі ё не ёсць яск ра выя пры кла ды па спя хо ва га вя-
дзен ня біз нэ су, але та кіх пры кла даў па він на быць 
больш. Прад пры маль ні кі ма юць шмат лі кія прэ фе-
рэн цыі, якія да лі ім Ды рэк ты ва №4 і Дэ крэ ты кі раў-
ні ка дзяр жа вы №1 і №9, ад нак у поў най ме ры імі 
яшчэ не ска рыс та лі ся. Ня гле дзя чы на ўсе маг чы мую 
пад трым ку (дзей насць аб лас но га Са ве та па раз віц-
ці прад пры маль ніц тва, ства рэн не ў кож ным ра ё не 
воб лас ці біз нэс-ін ку ба та раў, цэнт раў пад трым кі 
прад пры маль ніц тва і інш.) дзе ла вая ак тыў насць 
прад стаў ні коў ма ло га і ся рэд ня га біз нэ су па куль не 
ўраж вае стар шы ню Мі набл вы кан ка ма. Праў да, сам 
Ба рыс Ва сіль е віч тут жа да даў, што трэ ба ўліч ваць 
і пэў ныя псі ха ла гіч ныя ас пек ты: ча ла ве ку ўсё ж та-
кі па трэб ен час на адап та цыю да но вых умоў.

— Ад на з аб' ек тыў ных пры чын не да стат ко ва ак-
тыў на га раз віц ця гэ та га на прам ку — раз важ лі васць 
на шых прад пры маль ні каў, якія ўсё ўзва жаць і пра-
лі чаць, перш чым рас па чы наць ней кую спра ву, — 
па га дзіў ся Ба рыс Ба ту ра. — Ад нак мы мяр ку ем, што 
ў на ступ ным го дзе зру хі бу дуць больш сур' ёз ныя.

Ін га МІН ДА ЛЁ ВА.

Ба рыс БА ТУ РА:

У НА ГУ З ЧА САМ
На чар го вым X з'ез дзе КПБ пры ня ла 

но вую рэ дак цыю пар тый най 
пра гра мы

Са браў шы ся ў Цэнт раль ным До ме афі цэ раў, ка му ніс ты «зве-
ры лі га дзін ні кі». Аца ні лі зроб ле нае і рас пра ца ва лі да лей шую 
стра тэ гію. «Га лоў най за да чай для Ка му ніс тыч най пар тыі Бе-
ла ру сі за ста ец ца ак тыў нае су праць дзе ян не ўмя шан ню ва 
ўнут ра ныя спра вы кра і ны», ад зна чы ла пер шы сак ра тар ЦК 
КПБ Тац ця на ГО ЛУ БЕ ВА, вы сту па ю чы з па лі тыч най спра ва-
зда чай за па пя рэд ні пе ры яд. Ана лі зу ю чы са цы яль на-эка на-
міч ную сі ту а цыю, яна вы ра зі ла ўпэў не насць, што «кло пат 
дзяр жа вы пра лю дзей да зва ляе мі ні мі за ваць і стрым лі ваць 
уплыў су свет на га фі нан са ва-эка на міч на га кры зі су на бе ла-
рус кую эка но мі ку».
Ад на з 14 прад стаў ні коў КПБ у пар ла мен це, дэ пу тат Ва лян ці на 

ЛЯ ВО НЕН КА ўпэў не на, што но вая рэ дак цыя пра гра мы — ад каз на 
па трэ бы ча су:

— Ра ней па стаў ле ныя за да чы ся бе вы чар па лі. Свет імк лі ва змя-
ня ец ца, і праб ле мы, звя за ныя з гла ба лі за цы яй, зму ша юць усіх пе ра-
бу доў ваць сваю пра цу.

У пра гра ме, на дум ку пар ла мен та рыя, да ец ца ўзва жа ная, вы ве-
ра ная і аб грун та ва ная ха рак та рыс ты ка су час на га све ту, мес ца кра і-
ны ў ім і «за да чы, якія ста віць пар тыя пе рад на мі». Ся род та кіх дэ пу-
тат на зва ла ўма ца ван не дзяр жа вы з улі кам на ро да ўлад дзя, пад трым-
ку са цы яль на ад каз на га біз нэ су. «Мы пра па ну ем ад на віць пра грэ сіў-
ную шка лу па дат ка аб кла дан ня як най больш ад па вед ную прын цы пу 
са цы яль най спра вяд лі вас ці», — да дае В. Ля во нен ка. Яна ак цэн туе 
цвёр ды на мер ка му ніс таў за ха ваць бяс плат ную аду ка цыю і ахо ву 
зда роўя. Інакш «мы стра цім усе гэ тыя за ва я ван ні, — тое, за што ка-
му ніс ты зма га лі ся ўсё жыц цё, — і абяз до лім лю дзей». Шляхі да вы-
ра шэн ня ўсіх кан флік таў пар тыя пра па нуе шукаць вы ключ на ў ме жах 
пра ва во га по ля. «Мы за па ва гу да за ко на, — вы ра жае В. Ля во нен ка 
дум ку ўсіх ка му ніс таў, — і лі чым, што сён ня кошт гвал тоў на га вы ра-
шэн ня кан флік таў для гра мад ства вель мі вя лі кі. У на шы пла ны не 
ўва хо дзіць раз гой дван не лод кі».

У ад каз на аб ві на вач ван ні КПБ у дзяр жаў най ан га жа ва нас ці спа-
да ры ня Ля во нен ка за зна чае: «Так, мы ста вім на пер шае мес ца дзяр-
жа ву, бо ста год дзя мі бе ла рус кі на род да ма гаў ся сва ёй дзяр жаў нас ці. 
І сён ня ў све це, які гла ба лі зу ец ца, ста віць ін та рэ сы ад ной асо бы вы-
шэй за на цы я наль ны ін тэ гра ва ны ін та рэс нель га. Араб ская вяс на 
па ка за ла: ка лі ра біць упор на ін та рэ сах асо бы на шко ду дзяр жа ве, 
мы мо жам стра ціць яе». Та му трэ ба ўма цоў ваць дзяр жаў насць і слу-
жыць сва ёй Баць каў шчы не, рэ зю муе пар ла мен та рый ідэй ныя на пра-
цоў кі ка лег па пар тыі.

Зоя ВА РАН ЦО ВА.

Спорт-таймСпорт-тайм
Да р'я До мра ча ва за ва я ва ла брон зу 
ў гон цы пе ра сле да ван ня

У гон цы пе ра сле да ван ня на трэ цім эта пе Куб ка све ту лі дар на шай 
ка ман ды Да р'я До мра ча ва стар та ва ла дру гой, са сту па ю чы ра сі ян цы 
Воль зе Зай ца вай 14 се кун даў. Уліч ва ю чы хут касць Да р'і, якая сён ня 
— най хут чэй шая ў све це, гэ ты час лёг ка мож на бы ло ады граць. Але 
пры тым, што ўдас ца не па мы ліц ца на стрэль бі шчы. Воль га Зай ца ва 
ўсе ча ты ры аг ня выя ру бя жы прай шла без про ма хаў і вый гра ла. А вось 
Да р'я па мы лі ла ся ўжо пад час пер шай страль бы, на дру гой — яшчэ 
раз. Гэ та да зво лі ла швед цы Эк хальм абы сці бе ла рус ку. У та кім па-
рад ку бія тла ніст кі і фі ні ша ва лі: Зай ца ва, Эк хальм (ад ста ван не 29 
се кун даў, 1 про мах), До мра ча ва (44 се кун ды, 3 про ма хі).

Та кім чы нам, Да р'я за ма ца ва ла ся на дру гім мес цы агуль на га за лі-
ку і ця пер ад пер ша га мес ца, на якім зна хо дзіц ца нем ка Маг да ле на 
Ной нер, яе ад дзя ляе ўся го 9 ач коў.

Збор ная па ха кеі ста ла дру гой 
на «Куб ку Аў стрыі»

Збор ная Бе ла ру сі вый гра ла ў сла ва каў (2:1 у авер тай ме) і прай гра ла 
швей цар цам (па бу лі тах 3:4) на між на род ным тур ні ры «Ку бак Аў стрыі», 
які пра хо дзіў 16-17 снеж ня ў аў стрый скім Кла ген фур це. У па ядын ку са 
швей цар ца мі бе ла ру сы трой чы са сту па лі і кож ны раз зна хо дзі лі маг чы-
масць ады грац ца. Апош ні раз гэ та ад бы ло ся ў трэ цім пе ры я дзе за паў-
та ры хві лі ны да фі наль най сі рэ ны, лік зраў няў Сяр гей Дзя ма гін. Гуль ня 
пе рай шла ў авер тайм, а за тым і ў се рыю бу лі таў, дзе на шай ка ман дзе 
па шчас ці ла менш. У вы ні ку на ша збор ная за ня ла дру гое мес ца, ку бак 
да стаў ся збор най Швей ца рыі. Збор ная Сла ва кіі — на трэ цім мес цы.

Збор ная Бе ла ру сі па мі ні-фут бо ле 
вый шла ў плэй-оф ква лі фі ка цыі 
чэм пі я на ту све ту

У чэш скім Брно, дзе пра хо дзі лі спа бор ніц твы 6-й ква лі фі ка цый най 
гру пы, па да печ ныя Ва ле рыя Дась ко за ня лі дру гое мес ца, вый граў шы ў 
збор ных Га лан дыі — 2:0 і Тур цыі — 7:1, але ўсту піў шы чэш скай дру жы-
не — 2:5. Лё са ван не пар плэй-оф ад бу дзец ца 11 лю та га 2012 го да ў 
хар вац кім За гра бе, а са мі мат чы прой дуць у са ка ві ку-кра са ві ку. Фі наль-
ная част ка чэм пі я на ту све ту, у якой пры муць удзел 24 ка ман ды, прой дзе 
ў ліс та па дзе 2012 го да ў Тай лан дзе.

Цэнт раль ны ка мі тэт Бе ла рус ка га праф са ю за ра бот ні каў 
куль ту ры, яго ар га ні за цый ныя струк ту ры вы каз ва юць глы-
бо кае спа чу ван не га лоў на му рэ дак та ру ўста но вы «Рэ дак цыя 
га зе ты «Звяз да» Аляк санд ру Мі ка ла е ві чу Кар лю ке ві чу ў 
су вя зі з на пат каў шым яго вя лі кім го рам — заў час най смер-
цю ЖОН КІ Свят ла ны Аляк санд раў ны, а так са ма ўсім род ным 
і бліз кім ня бож чы цы.
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Прэ зі дэнт Рэс пуб лі кі Бе ла русь Аляк сандр Лу-
ка шэн ка па він ша ваў ва ен на слу жа чых, су пра-
цоў ні каў і ве тэ ра наў ор га наў дзяр жаў най бяс-
пе кі з пра фе сій ным свя там — Днём су пра цоў-
ні ка ор га наў дзяр жаў най бяс пе кі.
«Сён ня Ка мі тэт дзяр жаў най бяс пе кі Рэс пуб лі кі 

Бе ла русь зна хо дзіц ца на пя рэд нім краі ба раць бы з 
эк стрэ міз мам і зла чын нас цю, на дзей на аба ра няе 
ін та рэ сы Ра дзі мы, за бяс печ вае са цы яль на-па лі тыч-
ную ста біль насць у гра мад стве. Вы вы кон ва е це ад-
каз ную, важ ную і вель мі па трэб ную ра бо ту, якая 
па тра буе вы со кай кам пе тэнт нас ці, мэ та на кі ра ва-
нас ці і муж нас ці», — га во рыц ца ў він ша ван ні.

Кі раў нік дзяр жа вы вы ка заў пе ра ка на насць, што 
су пра цоў ні кі ор га наў дзяр жаў най бяс пе кі і на да лей 
бу дуць са ма ад да на і з вы со кай ад да чай пра ца ваць 
над вы ра шэн нем ус кла дзе ных на іх за дач, ад да ючы 
ўсе сі лы для ўма ца ван ня Бе ла ру сі.

Асаб лі выя він ша ван ні Аляк сандр Лу ка шэн ка ад-
ра са ваў ка лек ты ву Ін сты ту та на цы я наль най бяс пе-
кі Рэс пуб лі кі Бе ла русь, 65-год дзе яко га ад зна ча ец-
ца ў гэ тыя дні, а так са ма ве тэ ра нам ор га наў дзяр-
жаў най бяс пе кі, чый жыц цё вы шлях з'яў ля ец ца 
пры кла дам без за па вет на га слу жэн ня Ай чы не.

Прэс-служ ба Прэ зі дэн та 
Рэс пуб лі кі Бе ла русь.

ВІНШАВАННЕ ПРЭЗІДЭНТА«Без кан так та ван ня 
з людзь мі пры маць пра віль ныя 

ра шэн ні не маг чы ма»



Пра тое, якія свя точ ныя ме ра пры ем-
ствы за пла на ва ны да гэ тай да ты, нам 
рас ка за ла на мес нік стар шы ні гар вы-
кан ка ма па са цы яль ных пы тан нях 
Свят ла на АЛЯК СЕ Е ВА:

— У нас ужо пад рых та ва на кан цэп-
цыя свя точ ных ме ра пры ем стваў, ёсць 
пра ект эмб ле мы свят ка ван ня. За раз 
усё гэ та пра хо дзіць уз гад нен не на 
ўзроў ні рэс пуб лі кі. На огул, у нас увесь 
2012 год бу дзе юбі лей ны — пла ну ем 
пра вес ці між на род ную пра ва слаў ную 
кан фе рэн цыю з удзе лам прад стаў ні коў 
га ра доў трох свя тых Са фій, хрэс ны ход 
і су мес нае бо га слу жэн не цар коў ных 
іе рар хаў Ноў га ра да, Кі е ва, По лац ка ў Спа са-Еў фра сін неў скім ма-
нас ты ры, а так са ма кон кур сы дзі ця чай твор час ці, пры га жос ці, аў-
тар скай пес ні, фо та кон курс, кір маш ра мёст ваў «Го рад май строў» і 
ін шыя ме ра пры ем ствы. Асноў ныя ж свят ка ван ні мяр ку ец ца пра вес-
ці ў кан цы мая — па чат ку чэр ве ня. Да рэ чы, на ват ЮНЕС КА ўклю чы-
ла 1150-год дзе По лац ка ў каляндар па мят ных дат ЮНЕС КА на 2012-
2013 га ды. Го рад атры мае маг чы масць пра вес ці ў свой го нар фо та-
вы ста ву «По лацк ста ра жыт ны» і «По лацк су час ны» ў штаб-ква тэ ры 
ЮНЕС КА ў Па ры жы.

Так са ма ад зна чу, што на свят ка ван ні юбі лею бу дзе шмат гас цей: 
прад стаў ні кі афі цы йных дэ ле га цый, твор чыя ка лек ты вы, май стры і 
ра мес ні кі га ра доў-па бра ці маў. Свят ка ван не абя цае быць ці ка вым і 
яр кім, та му за пра ша ем усіх чы та чоў «Звяз ды» так са ма да лу чыц ца да 
свя та на ша га го ра да!

— Чым пры ваб лі вае По лацк? Па-
пер шае, сва ёй ду шой і ду шой яго жы-
ха роў. Мен та лі тэт па ла чан трош кі дру-
гі, ка лі па раў ноў ваць з ін шы мі жы ха-
ра мі за ход няй част кі Бе ла ру сі. На мой 
по гляд, яны больш ду шэў ныя. Але пры 
гэ тым за ўва жу, што ёсць і дру гі бок 
ме да ля: мне, на прык лад, ха це ла ся б, 
каб ход ду мак і дзе ян ні па ла чан бы лі 
больш хут кімі. Я ха чу ба чыць жы ха роў 
го ра да больш іні цы я тыў ны мі, больш 
крэ а тыў ны мі ў вы ка нан ні тых спраў, 
якія нам не аб ход на ра біць.

Вы, на пэў на, ве да е це, што ў на-
ступ ным го дзе По лац ку спаў ня ец ца 
1150 га доў — я маю на ўва зе, з пер-
ша га ўзга дан ня яго ў ле та пі сах. У нас 
у го ра дзе 11 цу доў ных му зе яў, жам-
чу жы на ар хі тэк тур най дум кі XI і XVIII 
ста год дзяў — Са фій скі са бор, Спа са-
Еў фра сін неў скі ма нас тыр XII ста год-
дзя, які быў за сна ва ны са мой за ступ-

ні цай на шай кра і ны, на ша га го ра да 
пра па доб най Еў фра сін няй По лац кай... 
У гэ тай су вя зі на мі рас пра ца ва на кан-
цэп цыя ту рыс тыч най інф ра струк ту ры 
ва кол Спа са-Еў фра сін неў ска га ма-
нас ты ра і ва кол Са фій ска га са бо ра 
— над гэ тым мы пра ца ва лі не каль кі 
ме ся цаў, а за раз рых ту ем пра ект ад-
па вед на га нар ма тыў на га ак та і шу ка-
ем ін вес та раў.

На мой по гляд, По лацк па ві нен ад-
на знач на стаць цэнт рам ту рыз му, най-
больш на вед валь ным мес цам у на шай 
кра і не. Яшчэ і таму, што тут зна хо дзіц-
ца геа гра фіч ны цэнтр Еў ро пы — ад-
па вед ныя раз лі кі зра бі лі спе цы я ліс ты 
РУП «Бе ла эра кас ма ге а дэ зія», і мы ў 
2008 го дзе ўста ля ва лі па мят ны знак.

— Да рэ чы, ка лі га ва рыць пра ту-
рызм, — коль кі сён ня ту рыс таў на-
вед вае По лацк? І як вы лі чы це, ці 
мож на па вя лі чыць ту рыс тыч ныя 
па то кі?

— Безумоўна мож на па вя лі чыць! 
На маё здзіў лен не, ка лі я сю ды пры-
ехаў пра ца ваць, то ста тыс ты ка па ту-
рыз ме не вя ла ся. Та му гэ тым ле там 
мы на пля цоў ках ка ля Са фій ска га са-
бо ра і Спа са-Еў фра сін неў ска га ма-
нас ты ра, дзе спы ня юц ца аў то бу сы, 
па ста ві лі спе цы яль ныя ганд лё выя 
пункты. І пра даў цы за піс ва лі, коль кі 

аў то бу саў і ад куль пры еха лі. У вы ні ку 
ака за ла ся, што ў ся рэд нім да нас за 
вы хад ныя ар га ні за ва ных ту рыс таў 
пры яз джае 20 аў то бу саў. З іх тра ці на 
— ра сій скія. Так са ма тра ці на з іх за-
яз джа ла і ў Са фій скі са бор, і ў Спа са-
Еў фра сін неў скі ма нас тыр. Да вай це 
пад ліч ваць: 20 аў то бу саў не дзе па 40 
ча ла век — гэ та 800-1000 ту рыс таў за 
ад ны вы хад ныя. За ме сяц — ка ля 5 
ты сяч, за год — 250 ты сяч ча ла век. 
Гэ та, я лі чу, не шмат. Вя до ма, лю дзі 
яшчэ пры яз джа юць на марш рут ных 
аў то бу сах, на ўлас ным транс пар це. 
На прык лад, толь кі за адзін дзень 5 
чэр ве ня (Дзень па мя ці Пра па доб най 
Еў фра сін ні, ігу мен ні По лац кай), я спе-
цы яль на за пра сіў гэ тую ін фар ма цыю, 
у ма нас ты ры бы ло за фік са ва на 2797 
ча ла век. Так што ня хай у нас бу дзе 
250 ты сяч ар га ні за ва ных ту рыс таў і 
ня хай 50 ты сяч не ар га ні за ва ных — 

уся го 300 ты сяч за год. Я ж лі чу, што 
По лацк па ві нен пры маць за год не 
менш за міль ён ту рыс таў, а то і больш. 
І зра біць гэ та — на ша за да ча.

Але для та го, каб ту рыст па ехаў, 
трэ ба больш моц ная пра ца па ін фар-
ма цый ным су пра ва джэн ні По лац ка: 
што та кі го рад існуе і тут ёсць на што 
па гля дзець. Па-дру гое, па трэб на ту-
рыс тыч ная інф ра струк ту ра. Мы вы-
дзе лі лі ў го ра дзе 3 част кі, якія мы мо-
жам раз ві ваць — ва кол ма нас ты ра, 
ва кол Са фій ска га са бо ра, а так са ма 
за баў ляль ная част ка за ра кой. Коль кі 
спат рэ біц ца ча су на рэа лі за цыю гэ та-
га пра екта — ска заць цяж ка, бо гэ та 
за ле жыць у боль шай сту пе ні не ад 
бюд жэ ту, а ад ін та рэ су ін вес та раў, 
якія за хо чуць гэ тым за няц ца. Мне, на-
прык лад, па да ец ца, што гэ та па він на 
быць адзі ная кі ру ю чая кам па нія, якая 
бу дзе зай мац ца ўяз ным ту рыз мам і 
вось гэ тую інф ра струк ту ру пад на шым 
кант ро лем раз ві ваць.

На огул, мы лі чым, што тут не аб ход-
на ства рыць па доб ныя ўмо вы, як у 
сва бод ных эка на міч ных зо нах. По лацк 
— уні каль ны го рад, і ў гіс та рыч най 
част цы го ра да ўмо вы для біз нэ су па-
він ны быць та кія, як у СЭЗ. Са му кан-
цэп цыю мы ўжо рас пра ца ва лі — пла-
ну ец ца ства рыць і ка вяр ні, і атэ лі, і 

ста ян кі, і ду хоў на-асвет ніц кі цэнтр, і 
біз нэс-цэнтр. Праў да, па куль прад-
пры маль ні кі вель мі асця рож ні ча юць 
— толь кі ад на ту рэц кая кам па нія, з 
якой мы за клю чы лі ня даў на ін вес-
ты цый ную да мо ву на конт бу даў ніц-
тва атэ ля, вы ка за ла жа дан не вы ву-
чыць маг чы масць бу даў ніц тва яко-
га-не будзь аб' ек та ў скла дзе гэ тай 
ту рыс тыч най інф ра струк ту ры. Але 
мы ў па чат ку вя лі ка га шля ху — та му 
ў нас усё на пе ра дзе.

— Доб ра, ка лі ўжо за га ва ры лі 
пра біз нэс, то, ка лі лас ка, рас ка-
жы це, як у По лац ку раз ві ва ец ца 
прад пры маль ніц кая іні цы я ты ва?

— Пач ну, на пэў на, з та го, што па 
вы ні ках 2010 го да По лацк быў пры-
зна ны леп шым го ра дам для вя дзен-
ня біз нэ су ў Рэс пуб лі цы Бе ла русь 
ся род га ра доў з на сель ніц твам 
больш за 50 ты сяч ча ла век (гэ ты 
кон курс пра во дзіц ца вя ду чы мі біз-
нэс-аса цы я цы я мі кра і ны су мес на з 
Мі нэ ка но мі кі. — Аўт.). Пры клад на 
тра ці на па ступ лен няў у бюд жэт го-
ра да — гэ та па ступ лен ні ад ма ло га 
біз нэ су: ад 2,5 ты ся чы ін ды ві ду аль-

ных прад пры маль ні каў і ка ля 500 ма-
лых прад пры ем стваў. У нас пры гар-
вы кан ка ме іс нуе цэнтр пад трым кі 
прад пры маль ніц тва, у яко га ёсць яшчэ 
вя лі кія рэ зер вы ў пра цы.

Ча му мы пры зна ны леп шы мі? Бо 
мы да ём зя лё нае свят ло лю бой іні цы-
я ты ве. Хо чаш пра ца ваць — ка лі лас-
ка, пра цуй. Ні я кіх бю ра кра тыч ных за-
ма ро чак з на ша га бо ку ня ма і не бу-
дзе. І спа дзя ю ся, што дзя ку ю чы та ко-
му па ды хо ду гар вы кан ка ма до ля па-
ступ лен няў у бюд жэт ад прад пры-
маль ніц тва бу дзе толь кі рас ці. Гэ та 
вель мі важ на, бо, ка лі ча ла век мае 
сваю спра ву, ка лі ён з'яў ля ец ца гас-
па да ром, та ды ён і ў са цы яль ным, і ў 
гра мад скім, і ў па лі тыч ным пла не 
больш ка рыс ны для кра і ны: ён не бу-
дзе ша ра хац ца з бо ку ў бок, не бу дзе 
збя гаць на за роб кі ў тую ж Ра сію — ён 
прос та бу дзе вес ці сваю спра ву. А на-
ша за да ча — ства рыць яму для гэ та га 
ўмо вы, што мы і ро бім.

На огул, для та го, каб По лацк, як 
ка лыс ка бе ла рус кай дзяр жаў нас ці, 
раз ві ваў ся, па ві нен быць моц ны бюд-
жэт. І каб ён быў са праў ды паў на вар-
тас ным і поў ным, па він на доб ра пра-
ца ваць уся эка но мі ка. Вы ні кі го да 
па каз ва юць, што ў знач най сту пе ні ў 
нас гэ та атрым лі ва ец ца. Пры нам сі, 
аб' ём вы твор час ці пра мыс ло вай пра-
дук цыі за 10 ме ся цаў склаў больш за 
170%. Я лі чу, што гэ та доб ры па каз-
чык. Фак тыч на та кі ж і рост пра дук-
цый нас ці пра цы.

Ка лі ка заць пра ўдзель ную ва гу 
іна ва цый най пра дук цыі, то яна скла-
дае ка ля 30% ад уся го аб' ёму. Гэ та 
доб ра, бо іна ва цый ная пра дук цыя 
мае боль шы шанс быць пра да дзе най 
на экс парт — а гэ та ва лют ныя па-
ступ лен ні. Але, пры зна ю ся, ха це ла ся 
б ба чыць больш іна ва цый на на шых 
прад пры ем ствах. У нас на сён ня ня-
ма яшчэ па куль сіс тэ мы па пры цяг-
нен ні ін вес ты цый у іна ва цыі, ня ма 
струк ту ры, якая б зай ма ла ся транс-
фе рам пе ра да вых тэх на ло гій і ву чы-
ла ма ла дых прад пры маль ні каў біз-
нэ су. Але мы пла ну ем ства рыць біз-
нэс-ін ку ба тар, ства рыць дзейс ную 
іна ва цый ную пра гра му, ства рыць 
цэнтр транс фе ру тэх на ло гій — каб 
лю быя тэх на ло гіі, вы на ход ніц твы або 
ка рыс ныя ма дэ лі маг лі мак сі маль на 
хут ка ўка ра ніц ца ў вы твор часць. Да-
рэ чы, па ка заль ны на ступ ны факт: 
ня даў на ў Мін ску прай шоў Бе ла рус-
кі іна ва цый ны ты дзень, і По лацк 
адзі ны з ад мі ніст ра тыў на-тэ ры та ры-
яль ных адзі нак кра і ны там удзель ні-
чаў на роў ні з мі ніс тэр ства мі і кан цэр-
на мі. Мы зра бі лі свой стэнд, прад-
ста ві лі ін вес ты цый ныя і іна ва цый ныя 
пра па но вы. У вы ні ку гэ тай на шай іні-
цы я ты вы ад бы ло ся не каль кі пе ра-
моў, якія, маг чы ма, да па мо гуць (дай 
Бог, каб не са рва ла ся) пры цяг нуць у 
го рад не каль кі дзя сят каў міль ё наў 
еў ра ін вес ты цый.

— А мо жа це не каль кі пры кла даў 
пры вес ці — што ж та ко га іна ва цый-
на га вы пус ка юць по лац кія прад-
пры ем ствы?

— Ну вось са мы прос ты прык лад: 
пра дук цыя за во да «Тэх на літ По лацк», 
па якую пры яз джа юць ра сі я не і за куп-
ля юць оп там — гэ та ка за ны для юш кі 
з на крыў кай-па тэль няй. Ці вось дру гі 
прык лад са праў ды іна ва цый най пра-
дук цыі: у нас ёсць па пя рэд няя да моў-
ле насць з італь ян скай кам па ні яй па 
ар га ні за цыі вы ра бу про фі лю з кам па-
зіт ных ма тэ ры я лаў на асно ве драў ня-
ных ад хо даў і ад хо даў бы та вой тэх ні кі. 
У нас у кра і не та кой вы твор час ці ня ма, 
і мы пла ну ем яе на ла дзіць. Біз нэс-
план пра ек та ўжо ёсць, ста ноў чае за-
клю чэн не Мі ніс тэр ства эка но мі кі мы 
атры ма лі. Ча ка ем, што ў па чат ку но-
ва га го да пой дзе ўжо прак тыч ны пра-
цэс па бу даў ніц тве гэ тай вы твор час ці 
кам па зіт ных ма тэ ры я лаў.

— Да вай це трош кі пагутарым 
пра са цы яль ную сфе ру: ці шмат 
сён ня за раб ля юць па ла ча не?

— Я не ду маю, што зар пла та ў ся-
рэд нім па кра і не вель мі ад роз ні ва ец ца 
(ну, маг чы ма, за вы клю чэн нем го ра да 
шах цё раў). Яна ад роз ні ва ец ца толь кі 
па роз ных ка тэ го ры ях пра цаў ні коў — 
адзін уз ро вень за роб каў у бан кі раў, 
дру гі — у бу даў ні коў, трэ ці — у на стаў-

ні каў і гэ так 
да лей. Ка лі ж 
ка заць пра По-
лацк, то ў нас 
ся рэд няя зар-
пла та за апош ні 
ме сяц скла ла ка ля 
2 міль ё наў руб лёў па 
го ра дзе. Гэ та, з ад на го 
бо ку, ня дрэн на, але з ін ша-
га — ха це ла ся б, без умоў на, 
больш. Бу дзем ра біць усё маг чы мае, 
каб яе па вы сіць. Бо тыя ліч бы, якія я 
на зы ваў па аб' ёме пра мыс ло вай вы-
твор час ці, па пра дук цый нас ці пра цы, 
па каз ва юць, што рэ зерв для па вы шэн-
ня за роб каў ёсць. І ёсць яшчэ па каз чы-
кі, да якіх па він ны імк нуц ца ўсе ар га ні-
за цыі — гэ та пры бы так і рэн та бель-
насць про да жаў. Усё, што вы раб ля ец-
ца, па він на быць раз лі ча на ў пер шую 

чар гу на спа жыў ца — гэ та са мае га-
лоў нае. А з пры быт ку мож на і зар пла-
ту па вы шаць, і лю дзей прэ мі ра ваць, і 
ства раць яшчэ ней кія са цы яль ныя па-
ке ты. Да рэ чы, рэн та бель насць про да-
жаў у нас у ся рэд нім па го ра дзе скла-
дае ка ля 10% — гэ та вель мі доб ры 
па каз чык эфек тыў нас ці пра цы.

— Аляк сандр Ры го ра віч, вы пе-
рад гу тар кай з на мі пры ма лі га ра-

джан па аса біс тых пы тан-
нях. Што сён ня больш за ўсё 
хва люе па ла чан?

— Пы тан ні роз ныя. Вось, 
на прык лад, са мае апош няе. 
Прый шлі сем ча ла век, якія 
ганд лю юць на так зва ным 
«блы шы ным» рын ку, і пы та-
юц ца: з ад на го бо ку мы вя-
дзём го рад у цы ві лі за цыю, 
хо чам каб ён пры га жэў і пры-
га жэў, а з ін ша га бо ку, у цэнт-
ры го ра да як раз на тра ту а рах 
па між да ма мі зна хо дзіц ца 
«блы шы ны» ры нак... І са праў-
ды, ка лі імк нём ся да цы ві лі за-
цыі, трэ ба і ган даль ра біць 
цы ві лі за ва ным. І пры ня лі ра-
шэн не гэ ты «блы шы ны» ры-
нак упа рад ка ваць, бо тра ту а-
ры пры зна ча ны для лю дзей, 
ву лі цы — для ма шын, а ганд-
лё выя пло шчы па він ны быць 
аб ста ля ва ны як мае быць — 
каб дах быў, ней кія са ні тар-
ныя «вы го ды». Та му вось і 
ра і лі ся з гэ ты мі гра ма дзя на мі, 
як пла ны лепш рэа лі за ваць.

Ну а ка лі ка заць на огул, то 
на пэў на, як у лю бым го ра дзе, 
гра ма дзян перш за ўсё тур бу-

юць іх да мы, ацяп лен не, ка на лі за цыя, 
стан ву ліц і г. д. Гэ та 2/3 ад усіх скар-
гаў, зван коў і ві зі таў лю дзей. Тут ёсць 
яшчэ та кі ню анс: у ад роз нен не, ска-
жам, ад ма ла до га На ва по лац ка, По-
лац ку бу дзе 1150 га доў. Та му ў нас 
больш за 8 ты сяч да моў пры ват на га 
сек та ра, ста рыя ву лі цы, ста рыя да мы 
— і гэ та ства рае вель мі шмат кло па-
таў, у тым лі ку па во да ад вя дзен ні, па 
ка на лі за цыі, па ацяп лен ні гэ тых да-
моў. Та му пры вя дзен не ў па ра дак ву-
ліц і да моў пры ват на га сек та ра — вя-
лі кі га рад скі кло пат. Гро шай у бюд жэ-
це не ха пае, але мы ста ра ем ся іх вы-
крой ваць. На ша асноў ная за да ча — 
зра біць так, каб го рад і пры ват ным 
сек та рам, і но вы мі да ма мі, і ўсі мі ву-
лі ца мі, два ра мі, фа са да мі і тра ту а ра мі 
быў ка лі не ўзо рам, то ад ным з леп-
шых у кра і не.

Але да вай це вер нем ся да зва ро таў 
гра ма дзян. Ве да е це, мя не вель мі ра-
дуе тое, што ёсць зван кі і ві зі ты, ка лі 
лю дзі пра па ну юць неш та кан крэт нае, 
што ты чыц ца не толь кі аса біс та іх. 
Вось пры хо дзі ла жан чы на, якая пра-
цуе стар шы нёй ка мі тэ та гра мад ска га 
са ма кі ра ван ня мік ра ра ё на Гра мы, і 
пра па на ва ла: «А да вай це мы рас пра-
цу ем пра гра му раз віц ця асоб на для 
на ша га мік ра ра ё на». Я дзвю ма ру ка-
мі за та кія пра па но вы! Ці вось тро хі 
ра ней па тэ ле фа на ваў ча ла век і пра-
па на ваў доб ра ўпа рад ка ваць учас так 
на вы ез дзе з ву лі цы Пет ру ся Броў кі 
— зра біць яго скве ры кам. Доб ра, але 
мы бу дзем ра біць гэ та ра зам. Са мае 
важ нае тое, што лю дзі са мі пра па ну-
юць і са мі хо чуць удзель ні чаць. Мне 
гэ та грэе ду шу.

— На коль кі я ра зу мею, вы на па-
са дзе стар шы ні гар вы кан ка ма пра-
цу е це ня даў на, і пры гэ тым пры еха-
лі ў По лацк з Мін ска. Чым вы клі ка-
ны та кі пе ра езд?

— Я ў По лац ку ўжо 8 ме ся цаў. Пе рад 
гэ тым апош нія 20 га доў пра жыў у Мін-
ску, пра ца ваў на роз ных па са дах, апош-
нія ча ты ры га ды — у апа ра це Саў мі на 
га лоў ным да рад чы кам па іна ва цый ным 
раз віц ці, ін спек та рам па Ві цеб скай воб-
лас ці. По лацк мне па да ба ец ца — ка жу 
гэ та шчы ра без уся ля кіх на ця жак. Ка лі 
б у ней кі ін шы го рад, то, хут чэй за ўсё, я 
б і не зга дзіў ся. Ну, хі ба што, за вы клю-
чэн нем май го род на га Ло е ва. Вя до ма, у 
Мін ску бы ло ці ка ва жыць, там пра ца раз-
на пла на вая, але вы ра шыў ры зык нуць. І 
аб са лют на не шка дую. Бо По лацк — гэ-
та жам чу жы на на шай кра і ны. Лі чу, што 
ў та кім уні каль ным го ра дзе кож ны па ві-
нен зра біць неш та доб рае і ка рыс нае. 
Та му я ўдзяч ны стар шы ні Ві цеб ска га 
абл вы кан ка ма Аляк санд ру Мі ка ла е ві чу 
Ко сін цу за пра па но ву пра ца ваць у По-
лац ку. Не су мнен на, гэ та ад каз насць — 
быць кі раў ні ком у та кім го ра дзе, але і 
го нар. Бо го ра ду бу дзе 1150 га доў, і, 
мож на лі чыць, што гэ та дзень за сна ван-
ня бе ла рус кай дзяр жаў нас ці. Па мя та е це 
зна ка мі тую біт ву на Ня мі зе ў 1067 го дзе? 
Гэ та біт ва па між по лац кім кня зем Усяс-
ла вам Брачыславічам і бра та мі Яра сла-
ві ча мі, якія та ды «ўзна чаль ва лі» Кі еў-
скую Русь. У той час гэ та бы лі дзве раў-
на важ ныя дзяр жа вы — По лац кае княст-
ва і Кі еў ская Русь. А ча му, да рэ чы, сыш-
лі ся на Ня мі зе? Бо Мінск быў пры га ра-
дам По лац ка (смя ец ца)...

Па вел БЕ РАС НЕЎ.
Фота Марыі ЖЫЛІНСКАЙ.

По лацк пер шым з бе ла рус кіх
 га ра доў пад пі саў Пакт мэ раў

У кан цы ве рас ня гэ та га го да Аляк сандр Па зняк, стар шы ня По лац-
ка га гар вы кан ка ма, пад пі саў у ня мец кім го ра дзе Фрыд рыхс ха фе не 
дэк ла ра цыю аб да лу чэн ні По лац ка да Пак та мэ раў. Та кім чы нам По лацк 
стаў пер шым го ра дам у Бе ла ру сі, які ўзяў на ся бе аба вя за цель ствы па 
рэа лі за цыі стра тэ гіі Еў ра пей ска га са ю за ў га лі не энер ге ты кі і ахо вы 
клі ма ту (стра тэ гія «20-20-20»).

Сут насць гэ тай стра тэ гіі за клю ча ец ца ў тым, каб да 2020 го да ска-
ра ціць вы кі ды вуг ля кіс ла га га зу на 20%, па вя лі чыць до лю вы ка ры стан-
ня аль тэр на тыў ных кры ніц энер гіі да 20% і па мен шыць энер га спа жы-
ван не на 20%.

А ўжо ў кан цы ліс та па да Аляк сандр Па зняк прад стаў ляў По лацк на 
што га до вай цы ры мо ніі Пак та мэ раў у Бру сэ лі. На гэ тае ме ра пры ем-
ства з'е ха ла ся больш за ты ся чу ўдзель ні каў, ся род якіх бы лі кі раў ні кі 
буй ных рэ гі ё наў і га ра доў Еў ро пы — Лон да на, Мюн хе на, Бу ха рэс та, 
Ры ма, Вар ша вы і г.д. Так са ма ў рам ках цы ры мо ніі Пак та мэ раў прай-
шоў фо рум, дзе аб мяр коў ва лі ся зна чэн не і перс пек ты вы гэ тай іні цы-
я ты вы.

— Я лі чу, што та кі фар мат дае маг чы масць кі раў ні кам мяс цо вых 
ор га наў су стрэц ца па між са бой для аб мер ка ван ня су мес ных ме ра пры-
ем стваў па раз віц ці энер ге ты кі. Не су мня ва ю ся, што та кі дыя лог дасць 
да дат ко вы ім пульс да да сяг нен ня мэт па энер га збе ра жэн ні як у Еў ро пе 
ў цэ лым, так і ў го ра дзе По лац ку ў пры ват нас ці, — пе ра ка на ны стар-
шы ня По лац ка га гар вы кан ка ма Аляк сандр ПА ЗНЯК.

...У пры ём най нас па-
пра сі лі трош кі па ча каць. 
Быў са мы па ча так пра цоў-
на га дня, а стар шы ня По-
лац ка га гар вы кан ка ма 
Аляк сандр ПА ЗНЯК ужо 
вёў пры ём гра ма дзян — 
ра зам з ды рэк та рам КУП 
«ЖКГ г. По лац ка» яны 
вы слух ва лі праб ле мы жы-
ха роў го ра да. Праз некато-
ры час у пры ём най з'я віў-
ся Аляк сандр Ры го ра віч і 
за пра сіў жур на ліс таў 
«Звяз ды» ў свой ка бі нет — 
у нас бы ло хві лін 40 на гу-
тар ку. А па га ва рыць, да рэ-
чы, ёсць пра што — са мы 
ста ра жыт ны го рад Бе ла ру сі рых ту ец ца да юбі лею: у на ступ ным го-
дзе По лацк бу дзе ад зна чаць  1150-год дзе з ча су пер ша га ўзгад ван ня 
ў ле та пі се. Якім па ды шоў го рад да гэ тай да ты і чым жы ве? Гэ тыя 
пы тан ні мы за да лі Аляк санд ру Па зня ку.

Спа са-Пра аб ра жэн ская царк ва на тэ ры то рыі 
Спа са-Еў фра сін неў ска га ма нас ты ра, 
які за сна ва ла Еў фра сін ня По лац кая ў ХІІ ст.

Та кі цу доў ны бу ды нак шко лы — 
го нар для го ра да і краіны.

Геа гра фіч ны 
цэнтр Еў ро пы — 

у По лац ку.

р-
ш ні 
ка ля 
лёў па
з ад на го 
 але з ін ша-

я б, без умоў на, 

— 

«ПО ЛАЦК ПА ВІ НЕН ПРЫ МАЦЬ 
ЗА ГОД НЕ МЕНШ ЗА МІЛЬ ЁН ТУ РЫС ТАЎ»

Краіна моцная рэгіёнамі: ПолацкКраіна моцная рэгіёнамі: Полацк

Аляк сандр Аляк сандр ПА ЗНЯКПА ЗНЯК::

У на ступ ным го дзе У на ступ ным го дзе 
По лац ку — 1150 годоў!По лац ку — 1150 годоў!
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Сваю гу тар ку з ды рэк та рам уні-
тар на га ка му наль на га прад-
пры ем ства «По лацк-ган даль» 

Свят ла най Сін ке віч мы па ча лі з та го, 
што ра зам ус пом ні лі «пад ан ні даў ні ны 
глы бо кай».

— Мож на спра чац ца, ці быў По лацк, 
які ўзнік на ажыў ле ных ганд лё вых шля-
хах, на ро джа ны ме на ві та ганд лем. Ад но 
не су мнен на, — ка жа Свят ла на Ула дзі-
мі ра ўна, — хут ка му яго раз віц цю заў-
сё ды спры я ла вы гад нае геа гра фіч нае 
ста но ві шча. По лац кіх куп цоў ве да лі па 
ўсім све це. Не здар ма ўжо ў на шы дні ў 
го ра дзе ўста ноў ле ны пом нік куп цу. Іс нуе 
на ват па вер'е, што ка лі па цер ці яму жы-
вот, па тры мац ца за ка ша лёк і па ча паць 
гро шы кі, то яны ра кой па ця куць.

Так што на ша прад пры ем ства з'яў-
ля ец ца ад ным са ста рэй шых у го ра дзе, 
і аса біс та я га на ру ся, што тут пра цую. 
Бо атрым лі ва ец ца — мы пра даў жа ем 
ганд лё вую спра ву, рас па ча тую муд ры мі 
прод ка мі.

А па чат кам дзей нас ці прад пры ем ства 
па ажыц цяў лен ні роз ніч на га ганд лю мож-
на лі чыць 1944 год, — пра цяг вае свой 
рас каз Свят ла на Ула дзі мі ра ўна. — Ме на-
ві та з та го ча су По лац кі гар харч прам ган-
даль дзей ні чаў як ганд лё вае прад пры ем-
ства. Сён ня ўні тар нае ка му наль нае прад-
пры ем ства «По лацк-ган даль» з'яў ля ец ца 
ад ным з буй ней шых калектываў го ра да. 
У скла дзе УКП больш за 90 аб' ек таў, на 
якіх за ня ты амаль ты ся ча пра цу ю чых. 
Праз сваю сет ку ма га зі наў, ад ну з са мых 
буй ных на Ві цеб шчы не, ажыц цяў ля ем 
роз ніч ны і ап то вы ган даль, гра мад скае 
і школь нае хар ча ван не — тут свая сет-
ка рэ ста ра наў, ка вяр няў, ка фе тэ ры яў, 
за ку сач ных і ста ло вых. У кан ды тар скіх 
цэ хах вы пус ка ем улас ную пра дук цыю, 
аказ ва ем па слу гі па за хоў ван ні і скла дзі-
ра ван ні та ва раў, па ар га ні за цыі пе ра воз кі 

Ма га зін № 25 пра цуе круг ла су тач на. Ня даў на ён змя ніў знеш ні вы гляд, 
ра ду юць во ка і яго ін тэр' еры. На здымку: за гад чы ца Ан та ні на ЗУ Е ВА (у цэнт ры), 

пра даў цы Іры на ПА ЗНЯ КО ВА і Ва лян ці на ПА РА МО НА ВА.

Вя до мы ўся му го ра ду ма га зін № 19 ста іць на ўез дзе ў По лацк 
ужо пяць дзя сят га доў. Лю дзі здаў на да лі яму прос тае 

і цёп лае імя — «Ань кін ма га зін». На здым ку: сён няш няя за гад чы ца 
Ні на КА ВА ЛЕН КА (зле ва) і пра да вец Сне жа на КА ЖА МЯ КА.

У ма га зі не «Дзі ця чы свет» мож на 
на быць па да рун ка выя сер ты фі каты. 
Іх пра па нуе на вед валь ні кам пра да вец 

Свят ла на ШЭН ДЗЕЛЬ.

Та кая пра стор ная ганд лё вая за ла 
з'я ві ла ся сё ле та да дат ко ва да іс ну ю чых у ма га зі не «Дзі ця чы свет».

Ва лян ці на СА ЛАЎ Ё ВА 
ад каз вае за вель мі важ ны 

сек тар ганд лю — 
кі руе аб' яд нан нем № 4 

школь на га і сту дэнц ка га 
хар ча ван ня. 

За пля чы ма со рак га доў 
пра цы ў гэ тай га лі не.

Ды рэк тар УКП «По лацк-ган даль» Свят ла на СІН КЕ ВІЧ.

гру заў. Аказ ва ем так са ма мар ке тын га выя 
па слу гі, зай ма ем ся на рых тоў кай і за клад-
кай на за хоў ван не пла до ва-ага род нін най 
пра дук цыі для По лац ка. Зда ём у арэн ду 
не ру хо мую ма ё масць, пра да стаў ля ем 
комп лекс па слуг на ба зе ад па чын ку...

І ўсё ж га лоў ная на ша каш тоў насць 
— лю дзі. Тыя, хто ста яў ка ля вы то каў 
ка лек ты ву, і тыя пра фе сі я на лы, ма ла дыя 
спе цы я ліс ты, хто сён ня сва ёй што дзён-
най пра цай па спя хо ва вы ра шае скла да-
ней шыя вы твор чыя за да чы.

Пра фе сі я на лізм і доб ра зыч лі васць су-
пра цоў ні каў ста лі ві зіт най карт кай на шай 
ганд лё вай сет кі. Гэ та ро біць УКП «По-
лацк-ган даль» без умоў ным лі да рам ся-
род ганд лё вых прад пры ем стваў го ра да, 
ары ен ці рам для кан ку рэн таў і лю бі мым 
мес цам для па ку пак і ад па чын ку па ла чан 
і гас цей го ра да.

Ад мет най ры сай прад пры ем ства з'яў-
ля ец ца яго са цы яль ная ары ен та ва насць. 
Мы аб слу гоў ва ем не толь кі цэнтр го ра да, 
але і ўскра і ны, пры ват ны сек тар, які ў 
По лац ку вель мі вя лі кі. Ад чу ва ем сваю 
ад каз насць пе рад людзь мі і пра цу ем — 
не там, дзе вы гад на, а дзе па трэб ны. У 
на шых не вель мі буй ных, але шмат про-
філь ных ма га зі нах на га рад скіх ус кра і нах 
— са праў ды вя лі кі асар ты мент хар чо-
вых і пра мыс ло вых та ва раў, за што лю дзі 
ўдзяч ныя. Ім не па трэб на неш та пры во-
зіць з го ра да — усё ёсць у сва ім ма га зі не. 
Лю дзі па він ны мець маг чы масць ку піць 
хлеб, ма ла ко і ін шыя та ва ры пер шай не-
аб ход нас ці по бач са сва ім до мам, гэ та 
ак сі ё ма.

На прык лад, у Ноў цы ёсць не вя лі кі ма-
га зін чык, які ў на ро дзе на зы ва юць не па 
ну ма ры, а прос та — «Ань кін ма га зін». Та-
кі вось мяс цо вы ка ла рыт. Га доў двац цаць 
на зад тут пра ца ва ла за гад чы цай Ган на 
Аляк санд раў на, проз ві шча не за пом ні ла-
ся. Але, ві даць, доб ра пра ца ва ла, і лю дзі 

гэ та не за бы лі. Жы ха рам 
Ноў кі не па трэб на ехаць 
у гі пер мар кет, да стат ко ва 
на ве даць свой «Ань кін ма-
га зін».

Улас на ка жу чы, так і 
ва ўсіх ас тат ніх ма га зі-
нах. Пад бор асар ты мен ту 
пер са наль на кант ра люе 
на мес нік ды рэк та ра «По-
лацк-ганд лю» Але на Ана-
толь еў на Анд рэ е ва, і ад-
бі ра ец ца толь кі тое, што 
ка рыс та ец ца ў лю дзей 
рэ аль ным по пы там. Па жа-
дан ні па куп ні коў уліч ва юц-
ца ў пер шую чар гу.

Та кім чы нам, УКП «По-
лацк-ган даль» — са цы яль-
на ары ен та ва нае прад пры-
ем ства дзяр жаў на га ганд-
лю. Па ка заль ны ў гэ тым 
сэн се прык лад ма га зі на 
№ 59, які зна хо дзіц ца ў ра-
ё не Ма ры нен ка і дзе для 
тых сла ёў на сель ніц тва, 

якія ма юць па трэ бу ў пад трым цы з бо-
ку дзяр жа вы, пра вод зяц ца пэў ныя ак цыі 
кож ны дзень. Пен сі я не ры, ін ва лі ды, мна-
га дзет ныя сем'і атрым лі ва юць тут па кет 
та ва раў з 50-пра цэнт най зніжкай. У па кет 
ува хо дзяць ры ба, каў ба са, ма ла ко, хлеб, 
кру пы. На пя рэ дад ні Но ва га го да яшчэ 
адзін ма га зін — № 25, раз ме шча ны не-
да лё ка ад цэнт ра го ра да на ву лі цы Каст-
рыч ніц кай, пач не сваю ра бо ту ў ста ту се 
са цы яль на га.

У сва ёй ца на вой па лі ты цы ўліч ва ем 
спад пла це жаз доль нас ці на сель ніц тва 
— ганд лё вую над баў ку ва ўсіх ма га зі нах 
і прад пры ем ствах гра мад ска га хар ча ван-
ня вы зна ча ем рэ аль ную, «пад' ём ную». 
Па ўсіх та вар ных гру пах ёсць пе ра лік 
пра дук цыі, якая рэа лі зу ец ца з мі ні маль-
най ганд лё вай над баў кай. Мак сі маль ную 
мы не вы ка рыс тоў ва ем на огул.

Част ка дзяр жаў най са цы яль най па-
лі ты кі — ува га да дзя цей. Мы ад мо ві-
лі ся ад аран да та раў і дзя ку ю чы гэ та му 

змаг лі ад чу валь на па шы рыць ганд лё выя 
пло шчы ма га зі на «Дзі ця чы свет». За раз 
гэ та са праўд ны ганд лё вы цэнтр, яко му 
па-доб ра му па зайз дрос ці лі на ват ві цеб-
скія ка ле гі.

— За вяр ша ец ца год. Па пя рэд нія 
вы ні кі ўжо від ны?

— Год, як вя до ма, быў 
скла да ным. Тым не менш 
па яго вы ні ках вы хо дзім на 
ўсе са цы яль ныя па ра мет-
ры, вы кон ва ем па каз чы кі 
са цы яль на-эка на міч на га 
раз віц ця. У пер шую чар-
гу — дзя ку ю чы ка лек ты-
ву. Гэ та той са мы вы па дак, 
ка лі кад ры са праў ды вы-
ра ша юць усё.

— Ці атрым лі ва ец ца 
пра даў жаць па лі ты ку 
па шы рэн ня ганд лё вых 
ма гут нас цяў, Свят ла на 
Ула дзі мі ра ўна?

— Ка лі спы нім ся ў 
сва ім раз віц ці — стра цім 
тэмп, стра цім і клі ен таў. 
На гэ ты год бы ло пра-
ду гле джа на, што асво ім 
адзін міль ярд 780 міль ё-
наў руб лёў ін вес ты цый, у 
асноў ным на ра монт і да-
лей шае раз віц цё ганд лё-
вай сет кі, і ра бо та ў гэ тым 
на прам ку вя дзец ца ак тыў ная. Ска жам, у 
го ра дзе да апош ня га ча су не бы ло спе-
цы я лі за ва на га ма га зі на «Тка ні ны», і вось 
зу сім ня даў на, 31-га каст рыч ні ка, мы яго 
ад кры лі. Вы бар там цу доў ны, пра цу юць 
вы дат на пад рых та ва ныя пра даў цы-кан-
суль тан ты, ганд лю ем пры го жы мі і якас-
ны мі тка ні на мі, у асноў ным ай чын ны мі. 

Там жа аказ ва ем сва ім па куп ні цам па слу-
гі швачкі-ма дэль е ра.

За раз пра цу ем над біз нэс-пла нам на 
2012 год і пра ду гледж ва ем да лей шае па-
ве лі чэн не ма гут нас цяў, за куп ку су час на га 
ганд лё ва га аб ста ля ван ня, пе ра вод ма га-
зі наў на са ма аб слу гоў ван не, ма дэр ні за-

цыю аб' ек таў гра мад ска га 
хар ча ван ня.

Па чаў ся пе рад на ва-
год ні ган даль. Пра хо дзяць 
тра ды цый ныя кір ма шы, 
для якіх па стаў шчы кі і 
мы ро бім да стат ко ва вя-
лі кія скід кі. На прык лад, 
да мо ві лі ся аб су мес най 
ак цыі з Ві цеб скім мя са-
кам бі на там. Яны ро бяць 
сваю скід ку, а мы пры мя-
ня ем мі ні маль ную ганд лё-
вую над баў ку — у вы ні ку 
вый грае па куп нік. Вя дзём 
про даж і пра кат кар на-
валь ных на ва год ніх кас-
цю маў. Ідзе рэа лі за цыя 
су ве нір най пра дук цыі, 
што зу сім не ліш не ў го-
ра дзе, які зна хо дзіц ца ў 
са мым цэнт ры Еў ро пы і 
вы дае сва ім гас цям ад па-
вед ны сер ты фі кат.

— Рас ка жы це крыш-
ку пра гра мад скае хар-

ча ван не.
— Усё гра мад скае хар ча ван не (а за 

гэ ты на пра мак ад каз вае на мес нік ды рэк-
та ра Люд мі ла Сяр ге еў на Лось) раз бі та на 
пяць аб' яд нан няў. Я ўжо ко рат ка ўпа мі на-
ла, што ся род іх — ад кры тая сет ка ста-
ло вых і ка фэ, ра бо чыя ста ло выя, кам бі-
нат школь на га і сту дэнц ка га хар ча ван ня, 

кан ды тар скі цэх, які ўжо за раз вы пус кае 
больш за 120 най мен няў пра дук цыі. Па-
ча ла ся яго ма дэр ні за цыя, у вы ні ку якой 
цэх бу дзе вы пус каць не толь кі кан ды-
тар скія і бу лач ныя, але і хле ба бу лач ныя 
вы ра бы.

У ад ным са ста рэй шых бу дын каў го-
ра да — бы лой Брац кай шко ле По лац ка га 
Ба га яў лен ска га ма нас ты ра (а гэ та пом нік 
ХVIII ста год дзя), у эк за тыч ным пад валь-
ным па мяш кан ні раз ме шча на ўтуль нае 
ка фэ «Брат чы на». Там цу доў на ро бяць 
усё — і га ту юць ежу (асар ты мент са праў-
ды над звы чай раз на стай ны), і вет лі ва су-
стра ка юць на вед валь ні каў, па нуе вель мі 
доб ра зыч лі вая ат мас фе ра. Там вель мі 
твор чая за гад чы ца вы твор час ці Га лі на 
Ана толь еў на Му ра шо ва, якая ў пра цэс 
пры га та ван ня страў уклад вае час цін ку 
сва ёй ду шы. Та му яны не ад роз ні ва юц-
ца ад страў, пры га та ва ных у да маш ніх 
умо вах, з улі кам 
тра ды цый на цы-
я наль най кух ні. 
На прык лад, мно-
гім па да ба ец ца 
н а  ц ы  я  н а л ь  н ы 
на пі так ча соў 
Вя лі ка га Княст-
ва Лі тоў ска га 
«Крам бам бу ля», 
гэ та — экс клю зіў, 
больш ні дзе ня-
ма. Так што бу дзе 
чым па час та ваць 
Дзе да Ма ро за і 
Сня гур ку.

У больш су-
час най сты ліс ты-
цы аформ ле ны 
ін тэр' ер ка фэ 
«Спат кан не» ў 
са мым цэнт ры 
го ра да: ма дэр но-
вая мэб ля, на ўсю 
сця ну нач ная па-
на ра ма По лац ка пад зор ным не бам, з 
про фі лем Са фій ска га са бо ру. Кор мяць 
так са ма смач на, і на вед валь ні каў ха-
пае.

Яшчэ адзін са цы яль ны  кі ру нак прад-
пры ем ства — хар ча ван не школь ні каў і 
сту дэн таў. За яго ад каз вае аб' яд нан не 
№ 4, якім за гад вае Ва лян ці на Гаў ры лаў-
на Са лаў ё ва. Ва лян ці на Гаў ры лаў на ў 
сфе ры гра мад ска га хар ча ван ня пра цуе 
больш за 40 га доў. «Ка лек тыў на ша га 
аб' яд нан ня вы кон вае вель мі важ ную і ад-
каз ную за да чу — ста ра ем ся на кар міць 
школь ні каў і сту дэн таў як ма га смач ней і 
спажытней. Ра бо ту сваю люб лю, вель мі 
па ва жаю і ца ню ка лег» — вось яе жыц-
цё вая па зі цыя.

У рам ках дзяр жаў най са цы яль най па-
лі ты кі кі раў ніц тва УКП «По лацк-ган даль» 

су мес на з ор га на мі 
кі ра ван ня аду ка цы яй 
пра во дзіць мэ та на кі-
ра ва ную ра бо ту па 
ўдас ка на лен ні сіс тэ-
мы і са мой прак ты кі 
школь на га і сту дэнц-
ка га хар ча ван ня, 
ума ца ван ні яго ма-
тэ ры яль на-тэх ніч най 
ба зы, пры віц ці куль-
ту ры і на вы каў зда-
ро ва га хар ча ван ня. А 
так са ма па зні жэн ню 
яго кош ту — на прык-
лад, фрук ты, сыр кі, 
ёгур ты, со кі ў раз ліў, 

на піт кі рэа лі зу юц ца без пры мя нен ня на-
цэн кі.

Свая акрэ ды та ва ная ла ба ра то рыя 
па ста ян на пра вя рае якасць школь на-
га і сту дэнц ка га хар ча ван ня. А так са ма 
пра вя рае пра дук цыю, якая па сту пае на 
на шу пла до ва-ага род нін ную ба зу, на на-
яў насць ніт ра таў.

— Сет ка ганд лю і гра мад ска га хар-
ча ван ня раз ві ва ец ца. Зна чыць, да баў-
ля юц ца і пра цоў ныя мес цы. Дзе вы 
бе ра це кад ры?

— Рых ту ем у сва ім ву чэб ным кла се. 
А яшчэ пас ля за кан чэн ня на ву чаль ных 
уста ноў сё ле та да нас пры еха лі 11 ма ла-
дых спе цы я ліс таў (ле тась — 14). У тым 
лі ку пас ля Ма гі лёў ска га ўні вер сі тэ та хар-
ча ван ня. Пра цу юць тэх но ла га мі, па ва-
ра мі, бу фет чы ка мі, кан ды та ра мі. Ха ця 
кад ра вы го лад за ста ец ца ад чу валь ным, 
асаб лі ва ў гра мад скім хар ча ван ні. Праз 
«Звяз ду» — пар ла менц кую і ўра да вую 
га зе ту — мы за пра ша ем да ся бе тых, хто 

ха цеў бы ўліц ца ў 
на шу сям'ю. Пры-
мем са шчы рым 
сэр цам, уза мен 
бу дзем пра сіць 
толь кі аб ад ным 
— лю біць сваю 
пра фе сію. Та ды 
ўсё атры ма ец ца.

Каб за ці ка-
віць лю дзей, увя-
лі но вую сіс тэ му 
апла ты пра цы. 
Зар пла та на ліч-
ва ец ца ў пра мой 
за леж нас ці ад 
та ва ра аба ро ту з 
улі кам аса біс та-

га ка э фі цы ен ту. Ра зам з сіс тэ май прэ-
мі ра ван ня гэ та ства рае пра мую за ці каў-
ле насць у вы ні ках пра цы. На огул, мы 
ста ра ем ся ства рыць та кую ма ты ва цыю, 
каб ча ла ве ку ха це ла ся пра ца ваць. На ват 
за ці ка ві лі лю дзей лепш са чыць за ўлас-
ным зда роў ем. Ка лі на пра ця гу ме ся ца 
ра бот ні ца не бра ла баль ніч ны ліст, яна 
атры мае плюс да за роб ку не менш за сто 
ты сяч руб лёў.

Чле нам ка лек ты ву прад стаў ля юц ца 
так зва ныя са цы яль ныя транс фер ты ў 
фор ме рас тэр мі ноў кі пла ця жу за та ва ры 
пра мыс ло вай гру пы. Та кі свое асаб лі вы 
бес пра цэнт ны крэ дыт вель мі да рэ чы за-
раз.

— Мяр ку ю чы па ўсім, у «По лацк-
ганд лі» пра цу юць вель мі твор чыя 
лю дзі. Па дзя лі це ся, ка лі лас ка, сва і мі 
стра тэ гіч ны мі пла на мі.

— У но вым го дзе пла ну ем ад крыць 
Цэнтр ма ла дзёж най мо ды, які бу дзе ганд-
ля ваць і ай чын ны мі та ва ра мі, і вы са ка я-
кас ным ім пар там. Збі ра ем ся ад крыць ма-
га зін па да рун каў, яко га ў го ра дзе па куль 
ня ма. У пла нах — ар га ні за цыя ганд лю 
праз ін тэр нэт. Ужо за раз мы сяб ру ем з 
вы со кі мі тэх на ло гі я мі — вый шлі ў лі да ры 
ў вы ка ры стан ні па куп ні ка мі плас ты ка вых 
кар так пры без на яў ных раз лі ках.

У нас вя лі кі ўлас ны парк аў та ма бі ляў 
для аб слу гоў ван ня ганд лё вых прад пры-
ем стваў. А гэ та зна чыць, іс нуе ба за для 
ар га ні за цыі стан цыі тэх ніч на га аб слу гоў-
ван ня для га ра джан — ёсць вы твор чыя 
пло шчы, кад ра вы па тэн цы ял і тэх ніч ныя 
маг чы мас ці. Ад крыц цё СТА — на парадку 
дня. Вы нош ва ем ідэю гас ці ніч на га комп-
лек су.

...Кі раў нік прад пры ем ства га ва ры ла 
і аб жа дан ні зра біць больш ак тыў ным 
ган даль з су сед ні мі рэ гі ё на мі Ра сіі. Ужо 
за раз па ла чан за пра ша юць у Вя лі кія Лу кі 
і Пскоў, у Санкт-Пе цяр бург, які па чаў пра-
во дзіць «Бе ла рус кія кір ма шы». Да вер да 
бе ла рус кай пра дук цыі вы со кі, і па сту пае 
шмат за пра шэн няў і за ка заў.

УКП «По лацк-ган даль» — прад пры ем-
ства, якое ды на міч на раз ві ва ец ца. Пла-
наў у яго кі раў ніц тва шмат, і ўсе яны — з 
вя лі кім эле мен там на віз ны для рэ гі ё на і 
з вя лі кай ве ра год нас цю ажыц цяў лен ня. 
За ста ец ца толь кі па жа даць аў та рам гэ-
тых ка рыс ных ідэй пос пе хаў.

Гу та ры лі Ула дзі мір БЯ РЭ ЗІН
і Яў ген ПЯ СЕЦ КІ (фо та).

УНП 300058650

Ся род вы ра баў 
ку лі на раў ёсць і 
«Корн-Дог» — за-
пе  ча ная са сіс ка на 
па лач цы. Па каш та-
ваць та кую рэд кую 
для нашай кух ні 
стра ву пра па нуе 
бу фет чы ца ка вяр ні 
«Льдзін ка» Лю боў 
МА РА ХОЎ СКАЯ.

Рас каз вае ды рэк тар ААТ 
«Тэх на літ По лацк» Ле а-
нід ПЯТ РОЎ:

— Са мае важ нае з та го, што 
ад бы ло ся сё ле та, — пры ня та ра-
шэн не аб рэ кан струк цыі за во да. 
Прад пры ем ства пра цуе з 1923 го-
да: уз рост знач ны, тэх ніч ных і тэх-
на ла гіч ных праб лем на за па сі ла-
ся ня ма ла. Та му ў тэр мін да 2014 
го да бу дзе пра ве дзе на ка рэн ная 
рэ кан струк цыя з шы ро кім пры-
мя нен нем но ва га аб ста ля ван ня 
і пра грэ сіў ных тэх на ло гій. У тым 
лі ку эка ла гіч на чыс та га ме та ду 
ін дук цый най плаў кі чы гу на, які мы асво і лі 
ўжо за раз.

Год за вяр ша ем год на, прак тыч на ўсе да-
ве дзе ныя па ра мет ры са цы яль на га раз віц ця і 
за пла на ва ныя па каз чы кі вы кон ва юц ца. Пры-
ем на, што аб' ём вы пус ку пра дук цыі па вя лі чы-
лі больш чым удвая. Больш за 40 пра цэн таў 
яе — іна ва цый ная пра дук цыя, пры чым на-
ва тар ская не толь кі для Бе ла ру сі, але і для 
Ра сіі. Вы ка на лі і пе ра вы ка на лі да ве дзе ны па-
каз чык па энер га збе ра жэн ні, а вы твор часць у 
нас над звы чай энер га ёміс тая.

— Ле а нід Ула дзі мі ра віч, на за ві це, ка-
лі лас ка, ва шу іна ва цый ную пра дук цыю, 
гэ та ці ка ва.

— Пры вя ду ўся го два пры кла ды. Ле тась 
па ча лі асва ен не так зва на га на ка неч ні ка Бу-
ра, што пры мя ня ец ца ў бу даў ніц тве, а ў гэ-
тым го дзе вый шлі на аб' ёмы вы твор час ці, 
якія па трэб ны для Ра сіі. Тэх на ло гія — но вая, 

па куль вы ка рыс тоў ва ец ца толь кі ў Ле нін град-
скай воб лас ці, але вель мі перс пек тыў ная. 
На ка неч нік да зва ляе вес ці бу даў ніц тва на 
мёрз лых грун тах і ў тых мес цах, дзе з-за віб-
ра цыі нель га за бі ваць па лі. Ро біц ца свід ра ві-
на, у яе з да па мо гай на ка неч ні ка за кач ва ец ца 
бе тон, пры гэ тым чы гун ныя сцен кі на ка неч-
ні ка вы кон ва юць ро лю апа луб кі. Для Пі це ра 
— го ра да-му зея, дзе вель мі мно га пом ні каў 
гіс то рыі і куль ту ры, — гэ та асаб лі ва ак ту аль-
на. Аль бо ка лі там жа вя дзец ца шчыль ная 
за бу до ва па між да ма мі, то так са ма па лі біць 
не бу дзеш.

Кож ны ты дзень ад праў ля ем бу даў ні чым 
ар га ні за цы ям Ле нін град скай воб лас ці не каль-
кі со цень на ка неч ні каў. За раз да нас звяр ну-
лі ся яшчэ дзве кам па ніі з Санкт-Пе цяр бур га 
з прось бай па вя лі чыць аб' ёмы па стаў кі та кой 
аснаст кі. У го ра дзе над Ня вой пра цуе наш 
прад стаў нік, ён ка ар ды нуе су пра цоў ніц тва з 
«Паў ноч най Паль мі рай».

Яшчэ прык лад іна ва цый най пра дук цыі: 
ра зам з ня мец ка-аў стрый скай кам па ні яй 
«Вест фа лія» асво і лі вы твор часць аў та ма-
ты за ва ных да іль ных за лаў для ма лоч на та-
вар ных фер маў, дзе пра цэ сам дой кі кі руе 
кам п'ю тар. 

Мы яшчэ ра ней на ла дзі лі вы пуск аб ста-
ля ван ня для стой ла ва га ўтры ман ня жы вё лы, 
стан коў для апа ро су сві на ма так, вы ка на ных 
з пры мя нен нем ме та ду га ра ча га цын ка ван-
ня. Ла гіч ным пра ця гам ста ла вы твор часць 
да іль ных залаў, сіс тэм сар ці роў кі жы вё лы, 

ста ноч на га аб ста ля ван ня — на огул ме та ла-
кан струк цый для но вых ма лоч на та вар ных 
фер маў, ашый ні каў для буй ной ра га тай жы-
вё лы ў кам плек це з уця жар валь ні кам (пры 
на жным рас па знан ні), ашый ні каў у кам плек це 
з дат чы кам (рэ спан дзе рам).

Сён ня для сель скай гас па дар кі вы пус ка-
ем шмат пра дук цыі. Гэ та дэ та лі рас кід валь-
ні ка ар га ні кі ПРТ, дэ та лі ба ра ны дыс ка вай 
БДТ, па іл кі і ра шот кі для фер маў і ра шот кі 
ся наж ныя, і гэ так да лей. А ўво гу ле на менк-
ла ту ра вы ра баў уклю чае ў ся бе ка ля 170 
па зі цый: раз на стай ныя чы гун ныя дэ та лі 

ка на лі за цыі, ва ку ум ныя пом пы, 
чы гун ны по суд — мы, зда ец ца, 
пер шы мі па ча лі ра біць яго ў Бе ла-
ру сі ме та дам ін дук цый най плаў кі. 
На прык лад, ро бім ка за ны па 4, 8, 
12 і 20 літ раў, а на крыў ка да іх ад-
на ча со ва з'яў ля ец ца па тэль няй. 
Зва рыў на каст ры рыб ную юш ку 
— пе ра вяр нуў і на пёк са ла. Не 
дзі ва, што і по пыт су ад но сны: у 
ма га зі ны — толь кі дай! Вы раб ля-
ем ін шыя та ва ры на род на га спа-
жы ван ня з ліц ця, дэ ка ра тыў нае і 
мас тац кае ліц цё.

— Да вай це спы нім ся на апош-
няй па зі цыі. За апош нія год-два 
вы ста лі зна ка мі ты мі «пуш ка ра-
мі», і ў вас за раз ёсць за ка зы да 
200- год дзя па дзей 1812 го да...

— Учо ра быў у Маск ве, Сма-
лен ску, Крас ным — па сту пі лі за ка-
зы на вы раб пом ні каў ге ро ям 1812 
го да. Не ка лі на тэ ры то рыі бы лой 
Ра сій скай ім пе рыі та кіх пом ні каў 

ста я ла шэсць. За ха ваў ся толь кі адзін — у 
Сма лен ску. З на шай да па мо гай яны ад ноў ле-
ны ў По лац ку і Ма ла яра слаў цы. За раз ад наў-
ля ем трэ ці, у па сёл ку Чыр во ны, што на Сма-
лен шчы не. Яшчэ адзін ёсць у вёс цы Кляс ці цы 
Ра сон ска га ра ё на, дзе ле там 1812 го да быў 
раз гром ле ны 40-ты сяч ны фран цуз скі кор пус 
мар ша ла Удзі но. Ён па куль не ад ноў ле ны. І 
адзін пом нік у Пры бал ты цы.

Мы цес на су пра цоў ні ча ем з мас коў скай 
рэ стаў ра цый най кам па ні яй «Аль фарэ кон» 
— як раз учо ра бы ла чар го вая ра бо чая су-
стрэ ча. Тры ме ся цы та му мы па абя ца лі 
дзе ла вым парт нё рам, што вы ра бім у ся бе 
пом нік ге ро ям вай ны 1812 го да і ад пра вім 
яго на Сма лен шчы ну не паз ней за 29 ці 30 
ліс та па да. У вы ні ку да во лі на пру жа най пра-
цы ка лек ты ву мы вы тры ма лі та кія жорст кія 
тэр мі ны, і кан струк цыя даў жы нёй 11 мет-
раў і ва гой 17 тон бы ла ад праў ле на ў Ра сію 

дак лад на 29 ліс та па да. Да рэ чы, «Звяз да» 
вель мі апе ра тыў на (ужо на заўт ра, 30 ліс та-
па да) апуб лі ка ва ла ка ля ро вы фо та зды мак 
транс пар ці роў кі га ба рыт на га гру зу па тра се 
По лацк-Ві цебск.

Поў ную збор ку пом ні ка пла ну ец ца за вер-
шыць у снеж ні. Агуль ная вы шы ня яго бу дзе 
24 мет ры, а агуль ная ва га — 120 тон. Ура-
чыс тае ад крыц цё за пла на ва на на жні вень 
2012 го да.

— У По лац ку ка ля ана ла гіч на га пом ні ка 
ста яць яшчэ і ад лі тыя ва мі гар ма ты...

— Та кія ж са мыя на шы гар ма ты ста яць 
на пло шчы ў Ві цеб ску, па вя лі кіх свя тах 
яны на ват стра ля юць. Так што мы пра цяг-
ва ем асвой ваць но вую для ся бе «пра фе-
сію» — май строў зброй най спра вы. Ва ўсіх 
ра сій скіх га ра дах, дзе ёсць ці бу дуць уста-
ноў ле ны, ад ноў ле ны та кія пом ні кі, на во кал 
іх за пла на ва на доб ра ўпа рад ка ван не тэ ры-
то рыі, у якім пры мем удзел і мы. По бач з 

Ста ра жыт ныя 
гар ма ты 

ка ля пом ні ка — 
фраг мент 

буй на маш таб на га 
ан самб ля.

Лю дзі і ме тал. Ін дук цый ная плаў ка.

пакуль выкарыстоўваецца толькі ў Ленінград- станочнага абсталявання — наогул метала- дакладна 29 лістапада Дарэчы «Звязда»

ГАР МАТ НЫ ЦЭХ РА СІІ Ў ПО ЛАЦ КУГАР МАТ НЫ ЦЭХ РА СІІ Ў ПО ЛАЦ КУ

пом ні ка мі ўста но вяць на шы гар ма ты, сты лі-
за ва ныя пад та га час ныя. Тэ ры то рыя бу дзе 
аб не се на пры го жы мі ка ва ны мі ага ро джа мі 
— іх вы ка на ем мы. І ада льём дэ ка ра тыў-
ныя чы гун ныя лаў кі. За раз ідзе ўзгад нен не 
пра ек таў.

Да сло ва ска заць, парт нё рам з «Аль-
фарэко на» ім па на ва ла на ша аба вяз ко-
васць, дак лад насць, і яны за пэў ні лі, што 
і на да лей бу дуць цес на су пра цоў ні чаць 

з на мі. А гэ тая кам па нія 
зай ма ец ца рэ стаў ра цы яй 
пом ні каў гіс то рыі ў Маск ве 
і Мас коў скай воб лас ці, прак-
тыч на па ўсёй Ра сіі. Так што 
мо жам раз ліч ваць на но выя 
ці ка выя за ка зы. Сён ня да-
стат ко ва вост ра ста іць пы-
тан не аб пра мых за меж ных 
ін вес ты цы ях, і та кое су пра-
цоў ніц тва да рэ чы.

Перс пек ты вы ў нас да во лі 
за ман лі выя. Учо ра прай шлі 
пе ра га во ры з дзвю ма буй ны-
мі ай чын ны мі кам па ні я мі аб 
бу даў ніц тве но ва га, больш 
ма гут на га за во да «Тэх на літ» 
на вы дзе ле ных пля цоў ках у 
пра мыс ло вым ра ё не По лац-
ка Ксты. Но вы за вод па ві нен 
бу дзе за бяс пе чыць па трэ бы 
мас коў ска га мет ра па лі тэ на і 

ра сій скай чы гун кі ў дэ та лях з чы гун на га ліц ця, 
бо ў са мой Ра сіі сён ня ня ма ка му гэ тую «тэ-
му» за крыць. Абедз ве кам па ніі га то вы на быць 
ак цыі на ша га прад пры ем ства і ўклас ці свае 
срод кі ў ра сій скія пра ек ты. Так што бу дзем 
вы зна чац ца і пра ца ваць да лей. А ра бо ты на-
пе ра дзе мно га.

Ула дзі мір ХІЛЬ КЕ ВІЧ, 
Яў ген ПЯ СЕЦ КІ (фо та).

УНП 300083521.

Так вы гля дае аб ноў ле ны 
ін тэр' ер ка вяр ні «Спат кан не».

Афі цы янт На тал ля СЕ ЛІСТ РОЎ СКАЯ: 
«У на шым ме ню ўсе стра вы 

смач ныя і ка рыс ныя!»

Ста ра жыт ны герб, пад рых та ва ны да 
пра цэ су па за ло ты, па каз вае на чаль нік 

вы твор час ці Мі ка лай СА СНОЎ СКІ.

Сле сар-ін стру мен таль шчык Аляк сандр КА МЯН КОЎ — 
адзін з тых, хто за ня ты вы ра бам і збор каю дэ та ляў пом ні ка.

По лац кі гарадскі 
выканаўчы камітэт 
бу дзе ра іц ца з біз нэ сам

У По лац ку 
ство ра ны га рад скі 
са вет па раз віц ці 
прад пры маль ніц-
ва — у яго за да чы 
бу дзе ўва хо дзіць 
рас пра цоў ка рэ-
ка мен да цый і 
пра па ноў на конт 
раз віц ця біз нэ су, 
мер дзяр жаў най 
пад трым кі по лац-
кіх прад пры маль-
ні каў. Так са ма 
чле ны са ве та бу-
дуць раз гля даць 
пра ек ты ра шэн-
няў мяс цо вых 
ор га наў ула ды, 
на кі ра ва ных на 
сты му ля ван не і 
раз віц цё прад-
пры маль ніц кай 
дзей нас ці.

— Пы тан не аб ства рэн ні са ве та ўзнік ла даў но, бо 
сён ня гэ тая тэ ма як быц цам і на слы ху, але та кой упа-
рад ка ва най пра цы не хапала. Та му мы вы ра шы лі, што 
трэ ба гэ тым за няц ца, трэ ба блі жэй нам су пра цоў ні чаць з 
прад пры маль ні камі го ра да. Усё-та кі асноў ныя ін вес ты цыі 
ідуць ад іх, а не ад ка го ін ша га, бо пры ват ны біз нэс  мае 
пэў ную ўдзель ную ва гу ў эка но мі цы По лац ка, ства рае 
пра цоў ныя мес цы ў го ра дзе, — па тлу ма чы ла Вар ва ра 
ПЛА ТО НА ВА, на мес нік стар шы ні По лац ка га га рад ско-
га вы ка наў ча га ка мі тэ та.

Уся го ў са вет бы ло ўклю ча на больш за 12 ча ла век, 
у тым лі ку і тры прад стаў ні кі гар вы кан ка ма, прад стаў нік 
цэнт ра пад трым кі прад пры маль ніц тва. Біз нэс прад стаў-
ле ны як ін ды ві ду аль ны мі прад пры маль ні ка мі, так і кі раў-
ні ка мі буй ных пры ват ных прад пры ем стваў. Стар шы нёй 
са ве та быў абра ны ды рэк тар ААТ «За вод «Нод віг» Ігар 
Су шчэ віч (яго прад пры ем ства зай ма ец ца вы твор час цю 
элект ра ру ха ві коў).

Вар ва ра Пла то на ва мяр куе, што ства рэн не га рад ско га 
са ве та па раз віц ці прад пры маль ніц тва да зво ліць По лац ка-
му гар вы кан ка му і прад стаў ні кам мяс цо ва га біз нэ су лепш 
ра зу мець адзін ад на го, ка ар ды на ваць пра цу, рэа лі зоў ваць 
пэў ныя су мес ныя пра ек ты.

— На апош няе па ся джэн не ў гар вы кан ка ме мы за-
пра ша лі стар шы ню са ве та па раз віц ці прад пры маль-
ніц тва, каб ён ва ло даў сі ту а цы яй, якая складваецца 
ў го ра дзе. Каб не атры ма ла ся, што мы пра цу ем без 
уза е ма дзе ян ня.

Ра шэн нем гар вы кан ка ма ўжо за цвер джа на па ла жэн не 
аб са ве це, а пер шае па ся джэн не пла ну ец ца пра вес ці ў 
ся рэ дзі не сту дзе ня 2012 го да.

Па вел БЕ РАС НЕЎ.
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        для Дзе да Ма ро задля Дзе да Ма ро за



20 снежня 2011 г.

5МЫ РАЗАМ — БЕЛАРУСЬ!

— У прын цы пе, на ша ар га ні за цыя 
ад каз вае ў го ра дзе за ўсё: гэ та і экс-
плу а та цыя жыл лё ва га фон ду, усіх да-
рог у го ра дзе, пад тры ман не па рад ку 
і чыс ці ні, доб ра ўпа рад ка ван не — гэ-
та ўсё на ша пра ца і на ша за да ча, — 
па чы нае гу тар ку з ка рэс пан дэн та мі 
«Звяз ды» Ста ні слаў КРА СОЎ СКІ, ды-
рэк тар КУП «Жыл лё ва-ка му наль ная 
гас па дар ка г. По лац ка».

І ён мае ра цыю — яго ар га ні за цыя, 
ба дай, ад на з са мых вя лі кіх у го ра дзе 
па коль кас ці пра цу ю чых. Бо ўся го ка-
ля 1,6 ты ся чы ча ла век пра цу юць у 13 
струк тур ных пад раз дзя лен нях: пя ці 
жыл лё вых ра монт на-экс плу а та цый ных 
участ ках, прад пры ем стве ка цель ных і 
цеп ла вых се так, спец аў та ба зе па са ні-
тар най ачыст цы го ра да, у «Гарс вят ле», 
ра монт на-бу даў ні чым участ ку, вы твор-
чым участ ку, участ ку збо ру і пе ра пра-
цоў кі дру гас ных ма тэ ры яль ных рэ сур-
саў, участ ку плат най ста ян кі, раз лі ко ва-
ка са вым цэнт ры. Як ба чы це — спектр 
ра бот са мы шы ро кі, але акра мя ўся го 
гэ та га, у по лац кіх «ка му наль ні каў» ёсць 
асаб лі вая ад каз насць, якой, ба дай, ня ма 
ў ана ла гіч ных служ баў ін шых га ра доў. І 
гэ тая асаб лі васць — сам По лацк:

— Наш го рад асаб лі вы — гэ та і са-
мы ста ра жыт ны го рад, гэ та і ду хоў-
ны цэнтр Бе ла ру сі, гэ та і куль тур ная 
ста лі ца кра і ны. Та му і да ўтры ман ня 
го ра да ў на леж ным ста не прад' яў ля-
юц ца асаб лі выя па тра ба ван ні, — тлу-
ма чыць Ста ні слаў Кра соў скі. — Мы 
гэ та ра зу ме ем, і, ска жу вам, гэ та му 
пы тан ню ў на шым По лац ку на да ец ца 
асаб лі вая ўва га.

І са праў ды — По лацк за год на вед-
ва юць сот ні ты сяч ту рыс таў і гас цей. І 

ка лі б яны па ба чы лі гразь і смец це на 
ву лі цах, то якое ўра жан не ў іх бы скла-
ла ся пра ка лыс ку бе ла рус кай дзяр-
жаў нас ці? Та му трэ ба тры маць мар ку 
і го нар го ра да — каб ён быў заў сё ды 
чыс ты, пры го жы і ўтуль ны:

— Ці ад бі ва ец ца ту рыс тыч ны склад-
нік на пра цы на ша га прад пры ем ства? 
— пе ра пыт вае ды рэк тар жыл лё ва-ка-
му наль най гас па дар кі По лац ка. — Вя-
до ма! Ве да е це, я ска жу так: доб рая 
пра ца жыл лё ва-ка му наль най гас па-
дар кі амаль не за ўваж ная, бо яе пры-
ма юць, як неш та са мо са бой зра зу-
ме лае. А вось дрэн ная пра ца заў сё ды 
кі да ец ца ў во чы. Мы гэ та ра зу ме ем, а 
па трэ ба тры маць мар ку да дае ад каз-
нас ці за на шу пра цу. Я ска жу больш: 
на ват та кая дро бязь як адзен не пра-
цаў ні ка ЖКГ шмат пра што ка жа — ці 
ён хо дзіць у пад ра най це лаг рэй цы, ці 
ў яго нар маль нае фор мен нае адзенне. 
Так што, па чы на ю чы са знеш ня га вы-
гля ду, з фор мен на га аб мун дзі ра ван ня, 
з пра цоў на га ін стру мен та і за кан чва-
ю чы агуль най чыс ці нёй і па рад кам — 
усё гэ та ў го ра дзе По лац ку па він на 
быць асаб лі вае.

Ну дум ку Ста ні сла ва Кан стан ці-
на ві ча, чыс ці ня і па ра дак з'яў ля юц-
ца ві зіт най карт кай усёй Бе ла ру сі, а 
По лац ка — дык тым больш. І Спа са-
Еў фра сінь еў скі ма нас тыр, і Са фій скі 
са бор, і ін шыя пом ні кі го ра да — усе 
гэ тыя аб' ек ты па тра бу юць па ста ян най 
ува гі. Та му ў По лац ку ня ма та кой сіс тэ-
мы, што двор ні кі з ра ні цы пры бра лі і да 
ве ча ра сва бод ныя: тут дзей ні чае ін шы 
гра фік — спа чат ку яны з ра ні цы пры бі-
ра юць, а по тым удзень на гля да юць за 
чыс ці нёй і па рад кам у го ра дзе.

Ста ра жыт ны го рад 
па тра буе боль шай 

ува гі і піль на га 
на гля ду

Да рэ чы, трэ ба за ўва жыць, што гэ та 
толь кі нам, прос тым абы ва це лям, зда-
ец ца, што ста ры го рад — гэ та вель мі 
пры го жа, аў тэн тыч на і ці ка ва. Спе цы я-
ліс ты жыл лё ва-ка му наль най гас па дар-
кі ба чаць і ін шы бок ме да ля — ста ры 
го рад да гля даць на шмат ця жэй, чым, 
ска жам, ня даў на за сна ва ныя Са лі-
горск, Свет ла горск або На ва по лацк:

— Без умоў на, ста ры го рад на шмат 
ця жэй утрым лі ваць у на леж ным ста-
не! Бо ў свой час, ка лі ён бу да ваў ся, 
ні хто не зай маў ся яго пла на ван нем 
на шмат ве ка вую перс пек ты ву, ні хто 
не бу да ваў тую ж ліў не вую ка на лі за-
цыю, — тлу ма чыць Ста ні слаў Кра-
соў скі.

Та му КУП «Жыл лё ва-ка му наль ная 
гас па дар ка г. По лац ка» па ста ян на 
пра во дзіць пра цу па ма дэр ні за цыі жы-
ло га фон ду і ка му ні ка цый. Да пры кла-

ду, ка лі ўзяць цеп ла сет кі, то яны ўжо, 
вя до ма, экс плу а ту юц ца не пер шы год 
і мес ца мі па тра бу юць за ме ны — што і 
ро біц ца па пэў най пра гра ме. Дзя ку ю-
чы гэ та му за апош нія не каль кі се зо наў 
ней кіх сур' ёз ных ава рый ных сі ту а цый 
не бы ло. Праў да, як ка жа Ста ні слаў 
Кра соў скі, «баі мяс цо ва га зна чэн ня» 
бы ва юць, ку ды ж без іх, але яны хут ка 
вы ра ша юц ца:

— Мы да во лі сур' ёз на па ды хо дзім 
да пад рых тоў кі да ацяп ляль на га се зо-
на. Каб зі мой по тым гэ ты мі пы тан ня мі 
не зай мац ца. Так і сё ле та: ка лі толь-
кі ўклю ча лі ба та рэі, то бы лі дроб ныя 
праб ле мы — ад на ба та рэя грэе, а дру-
гая не... Не дзе з ты дзень іш лі зван кі, 
лю дзі тур ба ва лі ся, пе ра жы ва лі. Гэ та 
га ра чы час у спе цы я ліс таў жыл лё ва-
ка му наль най гас па дар кі, ка лі трэ ба 
амаль кож ны дом прай сці. Але ней кіх 
ма са вых праб лем не бы ло.

Яшчэ ад на асаб лі васць По лац ка, 
ка лі гля дзець з бо ку ка му наль най 
гас па дар кі, гэ та на яў насць не толь кі 
цэнт раль най сіс тэ мы цеп ла за бес пя-
чэн ня, але і 13 ка цель няў, а так са ма 
вя лі кай коль кас ці пры ват на га сек та-
ра (больш за 8 ты сяч ін ды ві ду аль ных 
да моў). Гэ та, з ад на го бо ку, да дае 
скла да нас ці ў пра цы, бо цяп ло па-
він на быць ва ўсіх да мах, не за леж на 
ад іх мес ца зна хо джан ня і ты пу, але з 
ін ша га бо ку, та кая струк ту ра да зва-
ляе эка но міць за кошт вы ка ры стан ня 
мяс цо вых ві даў па лі ва:

— Мы па ці ху на шы ка цель ні ма-
дэр ні зу ем: пер ша па чат ко ва імк ну лі ся 
ўсё пе ра во дзіць на газ. Але за раз ба-
чым, што гэ та бы ло, маг чы ма, не зу-
сім пра віль нае ра шэн не: та му ця пер 
мы ста ра ем ся зра біць газ рэ зер во-
вай кры ні цай, а ка цель ні пе ра во дзім 
на мяс цо выя ві ды па лі ва. Гэ та дае 
сур' ёз ную эка но мію. Да рэ чы, вя лі кую 
цеп ла элект ра стан цыю цяж ка пе ра-
вес ці на мяс цо выя ві ды па лі ва, бо 
па трэб ны вя лі кія фі нан са выя срод кі. 
А вось ка лі ёсць не вя лі кія ка цель ні 
(па раў наль на не вя лі кія, бо яны мо-
гуць аб слу гоў ва юць ра ён з тры ма 
ты ся ча мі жы ха роў), то іх ма дэр ні за-
ваць пра сцей. Та му ў гэ тым сэн се мы 

ма ем на ват не ка то ры плюс у па раў-
на нні з ін шы мі га ра да мі, — раз ва жае 
ды рэк тар жыл лё ва-ка му наль най гас-
па дар кі По лац ка.

Так са ма вар та ад зна чыць, што КУП 
«Жыл лё ва-ка му наль ная гас па дар ка г. 
По лац ка» рэа лі зуе пра гра му па энер-
га збе ра жэн ні. Спра ва ў тым, што ў ве-
рас ні стар шы ня гар вы кан ка ма Аляк-
сандр Па зняк ез дзіў у Гер ма нію, дзе 
пад пі саў Пакт мэ раў — та кім чы нам 
По лацк пер шы з га ра доў Бе ла ру сі ўзяў 
на ся бе аба вя за цель ствы па рэа лі за-
цыі стра тэ гіі ЕС у га лі не энер ге ты кі і 
ахо вы клі ма ту:

— Гэ тая пра гра ма па энер га збе ра-
жэн ні вель мі перс пек тыў ная. Ра ней які 
быў па ды ход: ні хто не лі чыў, дзе га-
раць лям пач кі, коль кі іх га рыць і якой 
ма гут нас ці — 50 або 100 ват. І гэ та ўсё 
пры вя ло да та го, што мы сён ня тра цім 
вя ліз ныя гро шы там, дзе іх мож на тра-
ціць ра зы ў два ці тры менш. І за раз мы 
бу дзем гэ ты па ды ход мя няць — ука ра-
няць энер га збе ра галь ныя пра гра мы, 
у тым лі ку і з агляд кай на за меж ны 
во пыт, — дзе ліц ца пла на мі Ста ні слаў 
Кра соў скі.

А вось ка лі ка заць пра смец це, то 
тут по лац кія ка му наль ні кі ўжо ма юць 
пэў ны во пыт па асоб ным збо ры смец-
ця і яго пе ра пра цоў цы: та кі па ды ход 
быў за кла дзе ны яшчэ га доў пяць та-
му — і сён ня ў го ра дзе іс нуе стан цыя 
сар та ван ня смец ця, уста ля ва ны спе-
цы яль ныя кан тэй не ры, у якія на сель-
ніц тва мо жа склад ваць ад хо ды асоб-
на. Эфект, як пры зна ец ца 
Ста ні слаў Кан стан ці на віч, 
ад асоб на га збо ру смец ця 
ёсць, але ён яшчэ не той, 
які ха це ла ся б ба чыць. Та-
му сён ня ідзе га вор ка пра 
тое, каб уз мац ніць гэ ты 
эфект за кошт маш та бу: 
да пра цы за раз пад клю ча-
ец ца су сед ні На ва по лацк, 
а так са ма ўвесь По лац кі 
ра ён.

— У нас з На ва по лац-
кам агуль ны па лі гон бы-
та вых ад хо даў, у іх ёсць 
за вод па пе ра пра цоў цы 
смец ця. Ка лі б мы збі ра лі 
і пе ра пра цоў ва лі смец це 
кож ны го рад сам па са бе, 
то пры быт ку не бы ло б ні 

ў нас, ні ў іх. А за раз ад хо ды бу дуць 
ся бе акуп ляць, — тлу ма чыць Ста ні-
слаў Кра соў скі.

Праў да, ад на спра ва — ства рыць 
інф ра струк ту ру, а зу сім ін шая — гэ та 
пе рай на чыць звыч кі лю дзей:

— Пы тан нем асоб на га збо ру смец-
ця трэ ба зай мац ца праз вы ха ван не ча-
ла ве ка з дзі ця ча га сад ка, — мяр куе 
Ста ні слаў Кан стан ці на віч. — І ў нас у 
го ра дзе ме на ві та ў дзі ця чых сад ках, у 
шко лах пры ву ча юць дзя цей да гэ та га. 
На пэў на, ка лі вы рас це но вае па ка лен-
не, якое з дзі ця ча га сад ка пры ву чы лі, 
то та ды бу дзе пы тан няў менш. А так 
звы чай на му на ша му ча ла ве ку ня звык-
ла, што трэ ба вый сці на ву лі цу і асоб на 
рас клас ці смец це па кан тэй не рах, бо 
смец цеп ра во ды для гэ та га, вя до ма, не 
па ды хо дзяць...

Ка лі сам пры браў, 
то ру ка не па ды ма ец ца 

сме ціць
Што са мае га лоў нае ў лю бой пра-

цы? Гэ та не тэх ні ка, ні на ват фі нан сы. 
Га лоў нае — гэ та лю дзі. І, як пры знаў ся 
ка рэс пан дэн там «Звяз ды» ды рэк тар 
Ста ні слаў Кра соў скі, з ка лек ты вам яму 
па шан ца ва ла:

— Ка лек тыў у нас доб ры. На пэў-
на, на ша пра ца не са мая лёг кая, бо 
пры хо дзіц ца пра ца ваць не ў доб рых 
умо вах, у лю бы час дня і но чы, у лю бую 
па ру го да, і ў су та рэн нях, і на га ры-
шчах. Та му тут да лю дзей прад' яў ля-
юц ца асаб лі выя па тра ба ван ні. Вя до ма, 
ёсць і не ка то рая ця ку часць кад раў на 
та кіх мес цах, як двор ні кі, ра бо чыя па 
пры бор цы бу дын каў, ву ліц. Бо зра зу-
ме ла, што ча ла век шу кае та кія ўмо вы, 
каб і пра ца ваць ляг чэй бы ло, і зар пла-
та па бо лей бы ла. Та му ка лі зна хо дзяць 
ін шае мес ца пра цы, то пе ра хо дзяць. 
Хоць ёсць лю дзі, якія зна хо дзяць ся бе 
тут, у гэ тай пра цы. Але вар та ад зна-
чыць, што асноў ны кас цяк ка лек ты ву ў 
нас нар маль ны — гэ та я маю на ўва зе 
кі раў ні коў струк тур ных пад раз дзя лен-

няў, на чаль ні каў ЖРЭА, ін жы нер на-
тэх ніч ны са стаў і ін шых. Яны пра цу юць 
ужо не пер шы год і з'яў ля юц ца ас но вай 
прад пры ем ства.

Ці ка ва, што і са мі жы ха ры По лац ка 
не за ста юц ца ў ба ку ад чыс ці ні і доб-
ра ўпа рад ка ван ня свай го род на га го-
ра да: ство ра ны ка мі тэ ты гра мад ска га 
са ма кі ра ван ня ў кож ным мік ра ра ё не. 
І, як пры зна ец ца Ста ні слаў Кра соў скі, 
гэ тыя струк ту ры са праў ды пра цу юць:

— На прык лад, пра во дзіў ся дэ кад нік 
па са ні тар най ачыст цы го ра да — і лю-
дзі са мі вы хо дзі лі, ха дзі лі па пад' ез дах, 
за пра ша лі пры няць удзел су се дзяў, 
да па ма га лі пры бі раць го рад. Чле ны 
ка мі тэ таў гра мад ска га са ма кі ра ван ня 
час та пра яў ля юць іні цы я ты ву — пры-
хо дзяць на пры ём да мэ ра, за да юць 
пы тан ні. І пры гэ тым са мі неш та пра-
па ну юць, пры но сяць пра гра мы раз-
віц ця: маў ляў, мы хо чам зра біць так 

Ды рэк тар КУП «ЖКГ г. По лац ка»:

«ЧЫС ЦІ НЯ І ПА РА ДАК — 
ВІ ЗІТ НАЯ КАРТ КА ГО РА ДА»

Ка лі ча ла век жы ве ў ква тэ ры з га ра чы мі ба та рэ я мі, ка лі 
ў яго з кра на без пе ра бо яў ця чэ га ра чая і ха лод ная ва да, 
ка лі на ву лі цы, у два ры і ў пад' ез дзе чыс та — то ча ла век 
мо жа га да мі не ўзгад ваць пра дзей насць ка му наль ных 
служ баў. Але вар та знік нуць га ра чай ва дзе або вар та 
толь кі ўба чыць смец це па да ро зе да до му — як ад ра зу 
ўзні кае ў дум ках абу рэн не: «Вось ужо гэ тыя «ка му наль-
ні кі», ні чо га не ро бяць!» Пры гэ тым ча ла век за бы вае, што 
да гэ та га цэ лы год прад стаў ні кі жыл лё ва-ка му наль най 
гас па дар кі пра ца ва лі так, што не бы ло да ча го пры драц-
ца. Гэ та, мож на ска заць, та кая кар ма ў ка му наль шчы каў: 
ка лі ты пра цу еш доб ра, то ні хто і не ўзга дае пра тваю 
пра цу, а вось ка лі, крый Бо жа, не дзе «на ка ся чыш» — та-
ды тры май ся... Сён ня мы па спра бу ем па ка заць жыц цё 
жыл лё ва-ка му наль най гас па дар кі «Куль тур най ста лі цы 
Рэс пуб лі кі Бе ла русь 2010 го да», са ма га ста ра жыт на га 
го ра да на шай кра і ны — По лац ка.

ДА КОЖ НА ГА НЕ ПЛА ЦЕЛЬ ШЧЫ КА 
МОЖ НА ЗНАЙ СЦІ КЛЮ ЧЫК

У 2009 го дзе у КУП «Жыл лё ва-ка му наль ная гас па дар ка г. По лац-
ка» з'я ві ла ся но вае пад раз дзя лен не — раз лі ко ва-ка са вы цэнтр. І 
ка лі ра ней трэ ба бы ло тры маць бух гал та раў, паш пар тыс таў і ін шых 
спе цы я ліс таў па ўсім го ра дзе, то сён ня па ла ча не мо гуць апла ціць 
усе па слу гі, афор міць лю быя да ку мен ты ў ад ным мес цы. І гэ та, як 
ад зна чыў Сяр гей КА ПІ ТАН, на мес нік ды рэк та ра па ідэа ла гіч най пра-
цы, прый шло ся гра ма дзя нам да спа до бы:

— Мы ба я лі ся, ка лі ад кры ва лі раз лі ко ва-ка са вы цэнтр, што лю дзям не 
спа да ба ец ца, што яны пры вык лі да ста рой сіс тэ мы. Але час па ка заў — 
вод гу кі толь кі ста ноў чыя: лю дзі хут ка пры вык лі да РКЦ. Тым больш што ў 
яго вель мі зруч ны рэ жым пра цы — з вась мі ра ні цы да вась мі га дзін ве ча ра, 
дзве ры ад чы не ны ў тым лі ку і ў су бо ту.

Так са ма ства рэн не РКЦ да зво лі ла ска ра ціць і за па зы ча насць гра ма дзян 
за жыл лё ва-ка му наль ныя па слу гі. Якім чы нам? Пра гэ та нам рас ка за ла Ва-
лян ці на РУ ЖА, вя ду чы спе цы я ліст па ка му наль ных раз лі ках РКЦ:

— Мы да бі лі ся гэ та га дзя ку ю чы пра цы ўся го ка лек ты ву, бо кож ны спе-
цы я ліст па ка му наль ных раз лі ках, кож ны паш пар тыст унёс сваю леп ту ў 
ба раць бу з даў жні ка мі. Як мы гэ та зра бі лі? Усё прос та: мы кан так ту ем з 
ча ла ве кам — гу та рым, тлу ма чым, рас каз ва ем. На прык лад, як атры маць 
ад рас ную да па мо гу, ку ды для гэ та га трэ ба звяр нуц ца, якія да ку мен ты са-
браць. Ці ка лі ча ла век тро хі пра цуе, але гро шай на па га шэн не доў га не 
ха пае, то мы ідзём на су страч, скла да ем яму гра фік, як пла ціць — што ме-
сяц уно сіць бя гу чы пла цеж і па га шаць трош кі доў га.

Ва лян ці на Ула дзі мі ра ўна па ве да мі ла, што яшчэ на 1 мая 2009 го да 
за па зы ча насць на сель ніц тва за жыл лё ва-ка му наль ныя па слу гі бы ла ў па-
ме ры 946 міль ё наў руб лёў. Але руп лі вая пра ца з даў жні ка мі да ла не бла гі 
эфект — сён ня гэ тая за па зы ча насць змен шы ла ся да 455,8 міль ё на руб лёў. 
Пры чым, як пе ра ка на на Ва лян ці на Ру жа, спа чат ку да кож на га ча ла ве ка 
трэ ба шу каць клю чык, а по тым ужо ка раць яго:

— Ба раць ба з не пла цель шчы ка мі праз суд — гэ та апош няя ме ра. 
Спа чат ку мы спра бу ем з ча ла ве кам па гу та рыць, зра зу мець яго. Ка лі не 
атрым лі ва ец ца — ад клю ча ем элект ра энер гію, га ра чую ва ду. Ну а по тым 
ужо ад праў ля ем да ку мен ты ў суд. Але я глы бо ка пе ра ка на ная, што па-
ка раць ча ла ве ка — ні ко лі не поз на. Але спа чат ку трэ ба па спра ба ваць 
да нес ці да ча ла ве ка ін фар ма цыю, каб ён зра зу меў, што ён ка рыс та ец ца 
па слу га мі і за іх трэ ба пла ціць. У кра ме ж за хлеб усе пла цяць, то ча му за 
ка му наль ныя па слу гі мож на не пла ціць?

Зна хо дзяц ца та кія лю дзі, якія не аплач ва юць жыл лё ва-ка му наль ныя 
па слу гі свя до ма, хоць ма юць доб ры да ход. Да та кіх лю дзей спе цы я ліс ты 
РКЦ так са ма знай шлі па ды ход — пі шуць ліс ты па мес цы пра цы. А яко му 
ча ла ве ку хо чац ца, каб ка ле гі па пра цы на яго ка са ву ры лі ся? Та му і та кія 
не пла цель шчы кі ху цень ка за кры ва юць усе даў гі.

— Тым не менш у лю бым вы пад ку спа чат ку трэ ба да ве дац ца пры чы ну, 
па якой ча ла век не пла ціць, а не ад ра зу дзяўб сці яго «пла ці-пла ці-пла ці». 
Ка лі ты да ве да еш ся пры чы ну, то зной дзеш клю чык і да ча ла ве ка, — лі чыць 
Ва лян ці на Ула дзі мі ра ўна.

ГІС ТА РЫЧ НАЯ ДА ВЕД КА
1922 год — пры По лац кім га рад скім са ве це быў ство ра ны 

сек тар ка му наль най гас па дар кі, у за да чы яко га ўва хо дзі лі доб-
ра ўпа рад ка ван не ву ліц го ра да, ра монт ка му наль ных лаз няў, 
ву ліч нае асвят лен не, ра бо ты па бу даў ніц тве мас тоў це раз 
рэ кі За ход няя Дзві на і Па ла та, а так са ма за бес пя чэн не го ра-
да ва дой. На той мо мант у го ра дзе бы ло 2239 жы лых і 1580 
не жы лых бу дын каў.

1944 год — пас ля Вя лі кай Ай чын най вай ны амаль уся тэ ры-
то рыя го ра да бы ла пе ра ка па ная ако па мі. У кан цы лі пе ня 1944 
го да на па ся джэн ні гар вы кан ка ма бы лі пры ня ты ра шэн ні аб 
ад наў лен ні ка му наль най гас па дар кі го ра да, аб ачыст цы ру ін, 
ар га ні за цыі пра цы пра мыс ло вых прад пры ем стваў.

1983 год, 1 кра са ві ка — на ба зе Упраў лен ня жыл лё вай 
гас па дар кі, ад дзе ла ка му наль най гас па дар кі По лац ка га гар вы-
кан ка ма і іх ар га ні за цый бы ло ство ра на По лац кае га рад ское 
вы твор чае аб' яд нан не жыл лё ва-ка му наль най гас па дар кі.

1996 год, 30 снеж ня — ра шэн нем Ві цеб ска га абл вы кан ка ма 
вы твор чае аб' яд нан не жыл лё ва-ка му наль най гас па дар кі бы-
ло пе рай ме на ва на ў ка му наль нае ўні тар нае прад пры ем ства 
«Жыл лё ва-ка му наль ная гас па дар ка г. По лац ка».

і так, да па ма жы це нам. Па ды ход та кі 
— мы са мі зро бім, але вы нам трош кі 
да па ма жы це. І мы з за да валь нен нем 
да па ма га ем.

Да рэ чы, ка лі ка заць пра зга да ны Ста-
ні сла вам дэ кад нік па са ні тар най ачыст-
цы, то ён пра во дзіў ся ў По лац ку з 7 па 
17 ліс та па да — го рад рых та ва лі да зі мы. 
І ў ім пры ня лі ўдзел усе — па чы на ю чы, 
вя до ма, ад са міх жыл лё ва-ка му наль-
ных служ баў і да ар га ні за цый го ра да, 
уста ноў і прос тых гра ма дзян. А з 1 па 10 
снеж ня прай шоў дэ кад нік па на вя дзен ні 
па рад ку ў пад валь ных і пад да шка вых 
па мяш кан нях, 10 снеж ня — су бот нік. Як 
ка жа Ста ні слаў Кан стан ці на віч, ка лі лю-
дзі са мі ма юць да чы нен не да пры бор кі 
свай го два ра ці ву лі цы, то і стаў лен не 
да чыс ці ні зу сім ін шае — ужо і ру ка не 
па ды ма ец ца сме ціць. Бо прый дзец ца 
по тым за са бой пры бі раць. Та му та кія 
па ды хо ды да ўцяг ван ня на сель ніц тва 
ў пра цэс доб ра ўпа рад ка ван ня го ра да 
ся бе апраўд ва юць.

Ці ка ва, што ў По лац ку ка му наль ні кі 
на ват не па мя та юць ней кіх сур' ёз ных 
ак таў ван да ліз му: каб бы лі аб ма ля-
ва ныя ці па шко джа ныя гіс та рыч ныя 
пом ні кі або каб ха ця б прос та сце ны 
бу дын каў бы лі ма са ва «рас пі са ны» 
пад лет ка мі:

— У нас па пом ні ках вы пад каў ван-
да ліз му пры га даць не ма гу. Хі ба што 
за вы клю чэн нем та го, што з па мят на га 
зна ка «По лацк — геа гра фіч ны цэнтр 
Еў ро пы» не каль кі ра зоў кра лі ка раб-
лік — ці то як су ве нір, ці то яшчэ для 
ча го, — рас каз вае Ста ні слаў Кра соў-
скі. — Але по тым мы яго зра бі лі та кім 
чы нам, каб ад кру ціць без ін стру мен таў 
бы ло не маг чы ма... Так, ка лісь ці і на 
сце нах пі са лі, асаб лі ва гэ та бы ло за-
ўваж на пад час пра вя дзен ня рок-фес-
ты ва лю. Але гэ та не на сі ла ма са вы 
ха рак тар — бы лі адзін ка выя вы пад-
кі. Бы лі і «гра фіт чы кі», яны так са ма 
прак ты ка ва лі ся на сце нах. Але з імі 
ста лі зма гац ца не шля хам за ба ро наў, 
а са бра лі іх, вы дзе лі лі ім аб' ект (га-

ра жы) і пра па на ва лі паў дзель ні чаць у 
кон кур се на леп шы ма лю нак. Так што 
сён ня ма са ва га раз ма лёў ван ня ці ін-
шых ак таў ван да ліз му ня ма — дзя куй 
Бо гу, праб ле ма ады шла.

Дый па ла ча нін не да ку рак мі ма 
смет ні цы не кі не, мен та лі тэт та кі, мяр-
куе Ста ні слаў Кан стан ці на віч:

— У нас лю дзі на ват мо гуць зра-
біць за ўва гу, ка лі ўба чаць, што нех та 
сме ціць: маў ляў, у нас у го ра дзе так 
не пры ня та. І да рэ чы, як пра ві ла тыя ж 
не да кур кі пад но гі кі да юць лю дзі пры-
ез джыя — ад ра зу ві даць, што ча ла век 
не з По лац ка.

«Мы пра цу ем 
для та го, каб 

да па маг чы ча ла ве ку»
Не сак рэт, што сфе ра жыл лё ва-ка-

му наль ных па слуг ва ўсе ча сы бы ла 
ня лёг кай: і больш за ўсё зва ро таў гра-
ма дзян да чы ноў ні каў як раз і ты чыц ца 
гэ тай сфе ры. Бо тут да ро га раз бі ла ся, 
там тру бу пра рва ла, яшчэ не дзе дах 
па чы нае ця чы... І лю дзі нер ву юц ца, 
злу юц ца, ка лі іх праб ле мы ім гнен на 
не вы ра ша юц ца. Та му «Звяз да» па ці-
ка ві ла ся ў Ста ні сла ва Кра соў ска га, як 
склад ва юц ца ста сун кі ка му наль ні каў з 
гра ма дзя на мі:

— Пы тан не гэ та скла да нае. Вось 
ідзе пры ём ны дзень (а ды рэк тар пры-
мае гра ма дзян па аса біс тых пы тан нях 
кож ны аў то рак), і, па га ва рыў шы за 
дзень з 15-20 ча ла ве ка мі, та кая не-
га тыў ная энер ге ты ка на за па шва ец ца 
пас ля гэ тых гу та рак... Бо пры хо дзяць 
лю дзі, як пра ві ла, не з доб ры мі пы тан-
ня мі, а з на ба ле лы мі... Але я ду маю, 
што га лоў нае, ка лі раз гля да еш пы тан-
ні, на стро іц ца на тое, каб да па маг чы 
ча ла ве ку. Без умоў на, мож на знай сці 
ней кі за кон ці да ку мент, ней кую пры-
чы ну, каб ска заць «не па ло жа на» і 
ад мо віць ча ла ве ку. Ды толь кі і ў нас, 
і ў мэ ра го ра да ін шы па ды ход — мы 
тут для та го пра цу ем, каб да па маг-
чы ча ла ве ку. І та му для вы ра шэн ня 
лю бо га пы тан ня трэ ба шу каць ней кія 
маг чы мас ці, каб ча ла век не за стаў ся 
сам-насам з праб ле май.

Вар та ад зна чыць, што Ста ні слаў 
Кра соў скі пра цуе на па са дзе ды рэк-
та ра КУП «Жыл лё ва-ка му наль ная 
гас па дар ка г. По лац ка» не так даў но 
— толь кі два ме ся цы. Да гэ та га быў 
шмат га доў ка ман дзі рам пал ка, по тым 
пра ца ваў у гар вы кан ка ме. Мы па ці ка-
ві лі ся ў Ста ні сла ва Кан стан ці на ві ча, 
ча му ж ён па га дзіў ся ўзна ча ліць та кі 
цяж кі і ад каз ны сек тар:

— Я, ска жу шчы ра, ні ко лі не пла-
на ваў сю ды іс ці. Але стар шы ня гар вы-
кан ка ма вы клі каў і ка жа: маў ляў, ёсць 
та кая дум ка — пра па на ваць та бе гэ тую 
па са ду. Ну я і даў зго ду. Ска жу шчы ра, 
я ве даў, ку ды іду: доб ра ра зу меў, што 
тут пра ца не ў бе лых паль чат ках. Так 
што ішоў свя до ма. Вя до ма, чым бо лей 
тут пра цу еш, тым бо лей ра зу ме еш, 
на коль кі пра ца скла да ная. Але, паў та-
ру ся, лёг ка га жыц ця і не ча каў, і яго 
не бу дзе ні ко лі. Ка лі бу дзе доб ры ка-
лек тыў, ка лі бу дзем ра зам пра ца ваць, 
то ўсе за да чы мож на вы ра шыць. Тым 
больш што ў на шым го ра дзе па ды ход 
та кі: пад тры ман нем па рад ку зай ма ец-
ца не толь кі жыл лё ва-ка му наль ная гас-
па дар ка, а ўвесь го рад. А на шае прад-
пры ем ства тут шмат у чым вы сту пае ў 
ро лі ка ар ды на та ра, у ро лі той ба зы, на 
якой грун ту ец ца ўсё ас тат няе. На ша 
за да ча — ар га ні за ваць, за бяс пе чыць, 
да па маг чы — і гэ та мы ўме ем ра біць!

На пры кан цы мы па ці ка ві ла ся ў Ста-
ні сла ва Кра соў ска га, якія ён пе рад са-
бой ста віць гла баль ныя за да чы і якім, 
на яго дум ку, па ві нен стаць По лацк:

— Са мая га лоў ная мэ та — гэ та зра-
біць так, каб у По лац ку бы лі доб рыя 
ву лі цы, два ры і да ро гі. Бо гэ та ці ка віць 
лю дзей перш за ўсё. Мая ма ра та кая: 
доб ра ўпа рад ка ваць го рад так, каб 
цэнтр го ра да і яго ўскра і ны не ад роз ні-
ва лі ся: каб ад ноль ка ва чыс та, пры го жа 
і ўтуль на бы ло ва ўсіх част ках го ра да.

Матэрыял падрыхтавалі 
Па вел БЕ РАС НЕЎ, 

Алена ДАЎЖАНОК. 
Фота Марыі ЖЫЛІНСКАЙ.

УНП 300058727.

Лю дзі ста лі 
з боль шай 

ува гай ста віц ца 
да свай го 
жыл ля?

У По лац ку што год пра во-
дзіц ца кон курс на леп шы двор, 
леп шы бал кон, леп шую ву лі цу, 
леп шае ЖРЭА, рас ка за ла вя ду-
чы ін жы нер ЖРЭА-5 КУП «ЖКГ 
г. По лац ка» Люд мі ла МАС КА-
ЛЕН КА. Пе ра мож цы атрым лі ва-
юць не толь кі га на ро вае зван-
не, але і пэў ныя пры зы. Дый 
сам дух спа бор ніц тва пры му-
шае лю дзей  ва ру шыц ца: бо ка-
му не хо чац ца, каб, на прык лад, 
твой бал кон быў пры га жэй шы 
за су сед ні?

Са ма Люд мі ла Ула дзі мі ра ўна, 
да рэ чы, пра цуе ў сфе ры ка му-
наль най гас па дар кі ўжо ка ля 15 
га доў. І яна пе ра ка на ная, што за 
апош ні час лю дзі ста лі больш свя-
до мы мі, ста лі з боль шай ува гай 
ста віц ца да та го мес ца, дзе яны 
жы вуць:

—  Жы ха ры на ша га мік ра ра ё на 
«Ба ра ву ха-3» ста лі больш свя до-
мы мі, ка лі так мож на ска заць: са мі 
вяс ной куп ля юць квет кі, вы са джва-
юць іх, са мі га зон пад стры га юць, 
са мі пры дум ля юць і ўста лёў ва юць 
ней кі ма лыя ар хі тэк тур ныя фор-
мы — дэ ка ра тыў ныя пла ты, ка ло-
дзе жы, жу ра воў і г. д. І ро бяць гэ та, 
да рэ чы, ра зам з дзець мі. Ці вось, 
на прык лад, у 38-м до ме па ву лі цы 
Ва ла дзі на жы ве муж чы на — дык 
ён сам вяс ной вы са джвае квет кі, 
а по тым увесь се зон да гля дае іх. 
І ўсе пра хо дзяць мі ма пад' ез да і 
здзіў ля юц ца — якая пры га жосць! 
Мы ў ЖРЭА так са ма ста ра ем ся не 
ад ста ваць — пра цу ем сум лен на. 
У нас на огул ка лек тыў доб ры, усе 
ма лай цы: так бы мо віць, адзін за 
ўсіх і ўсе за ад на го.

Ды рэк тар Ста ні слаў КРА СОЎ СКІ.

На мес нік ды рэк та ра Сяр гей КА ПІ ТАН.

 У бы лым вай ско вым га рад ку Ба ра ву ха га лоў ны 
спе цы я ліст ад дзе ла ідэа ла гіч най ра бо ты 
гар вы кан ка ма Анд рэй КО ЗЕЛЬ СКІ, вя ду чы ін жы нер 
ЖРЭА-5 Люд мі ла МАС КА ЛЕН КА і прад стаў нік 
ка мі тэ та гра мад ска га са ма кі ра ван ня мік ра ра ё на 
Ба ра ву ха Вік тар ПАР ШУ КОЎ.

Ра бот ні цы 
па комп лекс най пры бор цы 

два ро вых тэ ры то рый
 Га лі на ШАЎ ЧЭН КА 

і Ве ра ЮХ НЕ ВІЧ.

Стар шы паш пар тыст раз лі ко ва-
ка са ва га цэнт ра Але на ШКІ РЭН КА 
(зле ва) хут ка і без да кор на аб слу гоў вае 
на вед валь ні каў.

Но вы мік ра ра ён.
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З ды рэк та рам По лац ка-
га фі лі яла Ві цеб скай 
«Віць бы» Аляк се ем 

Га ра вым су стрэ лі ся як доб рыя 
зна ё мыя — мы бы лі на прад-
пры ем стве на па чат ку мі ну ла га 
го да. І за раз Аляк сей Ула дзі мі-
ра віч па зна ё міў нас з на ві на мі, 
а іх тут шмат.

— На ват чыс та знеш не 
ві даць, Аляк сей Ула дзі мі ра-
віч, што год для вас дар ма 
не прай шоў. Вы твор чыя па-
мяш кан ні пры ве дзе ны ў па-
ра дак, а ў ад мі ніст ра цыйным 
бу дын ку поў ным хо дам ідзе 
ра монт.

— Ра монт — той пер ма нент-
ны стан, у якім мы ў апош ні час 
зна хо дзім ся. Ад ра ман та ва лі печ 
для вы печ кі ва фель, што да зво-
лі ла па леп шыць якасць ва фель-
на га ліс та. А зна чыць, і якасць 
са міх ва фель. Тым больш што з 
да па мо гай тэх но ла гаў га лаў но га 
прад пры ем ства пе ра пра ца ва лі і 
рэ цэп ту ру. Пра вя лі шэ раг ра бот 
па ўдас ка на лен ні лі ніі пер ні каў і 
лі ніі аў ся на га пя чэн ня. Вы ка на лі 
ця ку чы ра монт у вы твор чых па-
мяш кан нях, у пры ват нас ці, ста-
рыя «дзі ра выя» вок ны за мя ні лі 
на плас ты ка выя. Ста ла свят лей 
і цяп лей.

Ад на ча со ва на сва бод ных 
пло шчах ства ры лі склад для 
пра дук цыі га лаў но га прад пры-
ем ства — кан ды тар ска га кам бі-
на та «Віць ба», пры вя лі ў на леж-

Вя ду чы 
ін жы нер-тэх но лаг 

За фія ВАЙ ЦЕ ХО ВІЧ: 
«На шы пер ні кі 

з на чын кай, 
што мае во дар віш ні, 
на пры лаў ках доў га 

не ля жаць».

У цэ ху кан сер ваў. За ста нам аб ста ля ван ня со чыць 
ма ла ды ін жы нер-тэх но лаг Іна КУП ЦО ВА.

Салодкі парад адкрывае 
«ФРУКТОША»«ФРУКТОША»

о лаг 
О ВІЧ:

 кі 
, 

віш ні,
доў га 

За ўста ноў кай, якая ўпа коў вае ваф лі «Смя шын ка ша ка лад ная», 
пра цуе апе ра тар Іры на БУ ХА ВЕЦ.

На кан ве е ры 
— по лац кія 

пер ні кі.

Больш 
за трыц цаць га доў 
без да кор на пра цуе 
на прад пры ем стве 
Тац ця на ЦЕ ЦЯ РУК. 
Парт рэт пе ра да вой 

ра бот ні цы — 
на Дош цы го на ру фі лі яла.

ны па ра дак улас ныя склад скія 
па мяш кан ні — арач ні кі, дзе ў се-
зон за хоў ва ем той жа бя ро за вы 
сок. Да рэ чы, сё ле та на рых та ва-
лі бя ро за ві ка 212 тон, што  ўдвая  
больш ле таш ня га. А не ка лі па-
чы на лі ўся го з 30 тон.

На пад рых тоў чым участ ку 
за мя ні лі вен ты ля цыю і асвят-
лен не, па кла лі пліт ку, зра бі лі 
кас ме тыч ны ра монт і па мя ня лі 
тэх на ла гіч нае аб ста ля ван не. 
Як ба чы це, на груз ка на на шу 
бу даў ні чую гру пу і на огул на 
тэх ніч ныя служ бы, ра-
бо тай якіх уме ла кі руе 
га лоў ны ін жы нер 
Аляк сандр Юр' е віч 
Мар ты наў, сур'-
ёз ная.

А д з і  н а е , 
што не ста лі 
« п р ы  х а  р о ш -
ваць» — ста ры 
«ГА Зон», з яко га 
ра ней ганд ля ва лі на 
га рад скім рын ку. За мест 
яго па ста ві лі на гэ тым бой-
кім мес цы но вую «Ку па ву», на-
леж ным чы нам аб ста ля ва ную, 
пад вя лі ту ды цяп ло і свят ло, 
пе ра гле дзе лі рэ жым пра цы, і 
два на шы пра даў цы за раз пра-
цу юць да шас ці га дзін ве ча ра, 
ка лі лю дзі вяр та юц ца з пра цы і 
мо гуць на быць, што ім па трэб на. 
Ку пі лі но вую «Га зель» і да ру чы лі 
ёй за бес пя чэн не су сед ня га На-
ва по лац ка ква сам. Рэа лі за цыя 

пад ня ла ся на 
40 пра цэн таў. 
Уся го ў На ва-
по лацк за во-
зім пяць бо чак 
з ква сам, а ў 
са мім По лац ку 
іх сем-во сем, у 
за леж нас ці ад 
тэм пе  ра тур-
на га рэ жы му. 
Мі ну лае ле та 
нас «пад вя-
ло» — бы ло 
не над та га ра-
чым, і рэа лі за-
цыя па пу ляр-
на га ў на ро дзе 
на ту раль на га 
боч ка ва га ква-
су да ла кры ху 
мен шы да ход, 
чым мы ча ка-
лі. Але па зі цыю 
гэ ту бу дзем 
раз ві ваць і да-
лей.

— Мы ве да-
ем, што «кас-
ме тыч ны» ра-
монт — толь кі 
пад рых тоў ка 
да га лоў на га.

— Са праў ды, рых ту ем ся да 
вя лі кай ма дэр ні за цыі асноў най 
вы твор час ці — кан ды тар скай, 
якая прой дзе ўжо ў на ступ ным 
го дзе. За клю ча ны да га вор з 
буй ной ра сій скай кам па ні яй на 

па стаў ку важ на-
га для нас аб ста ля ван ня 
— аў та ма тыч най лі ніі для 
ўпа коў кі аў ся на га пя чэн-
ня і пер ні каў — і зроб ле ны 
пер шы, аван са вы пла цеж 
у па ме ры ад на го міль ё на 
ра сій скіх руб лёў. Па стаў ку 
ча ка ем у са ка ві ку. Спра ва 
ў тым, што паў аў та ма ты, 
якія за раз ста яць, не да-
зва ля юць апе ра тыў на вы-
кон ваць рас фа соў ку ўсёй 
пра дук цыі, вы раб ле най 
за зме ну. Ка лі га ва рыць 
пра пер ні кі, то печ ка «вы-
пя кае» за зме ну ча ты ры 
то ны сла ву тых по лац кіх 
пер ні каў, а ўпа коў шчы кі 
мо гуць рас фа са ваць у дзве зме-
ны дзве то ны дзвес це кі ла гра-
маў. Ас тат няе ча кае сва ёй чар гі 
і мя шае нам на рошч ваць тэм пы. 
Но вы аў та ма тыч ны ўпа коў шчык 
лік ві дуе руч ную пра цу і да зво ліць 
ад ра зу ж упа коў ваць усю пра дук-
цыю цэ ха, што вель мі важ на для 
за ха ван ня яе вы со кіх спа жы вец-
кіх якас цяў, а так са ма для больш 
поў на га вы ка ры стан ня вы твор-
чых ма гут нас цяў цэ ха, на рошч-
ван ня аб' ёмаў вы твор час ці.

А каб не атры ма ла ся так, што 
пер ні кі ўпа ка ва лі яшчэ цёп лы-
мі, та му на сцен ках па ке ці каў 
з'я ві ла ся віль гаць і аб сы па ла ся 
гла зу ра (зна чыць, знеш ні вы гляд 
ужо не той), бы ло зной дзе на тэх-
ніч нае ра шэн не — у лі нію ўклю-
чым ха ла дзіль ную ўста ноў ку. Та-
ко га ў ай чын най прак ты цы ня ма, 
але пры пад трым цы га лаў но га 

прад пры ем ства бу дзем ад пра-
цоў ваць перс пек тыў ную тэх на-
ло гію.

Каб не ста яць на мес цы, 
пра ца ва лі і над асар ты мен там. 
У вы ні ку з'я ві лі ся но выя пра-

дук ты — да не каль кіх ві даў 
па пу ляр на га аў ся на га пя-

чэн ня да ба ві лі ся аў ся нае 

пя чэн не з се мач ка мі, аў ся нае 
пя чэн не з кун жу там, аў ся нае пя-
чэн не з ша ка лад ны мі дроб са мі 
(гэ та спе цы яль ны ша ка лад, які 
не пла віц ца пры вы со кіх тэм пе-
ра ту рах). Вы пус ці лі но выя ві ды 
пер ні каў. Па-ра ней ша му ка рыс-
та юц ца по пы там на шы со у сы і 
кет чу пы, на ту раль ны боч ка вы 
квас. Пра цяг ва ем пра ца ваць 
над ва фель ка мі фрук то вай гру-
пы, якіх больш не ро біць ні хто. 
Гэ та тэх на ла гіч на скла да ны пра-
дукт — з-за спе цы фіч най вяз-
кас ці на паў няль ні ка, што час та 
вы во дзіць са строю аў та ма ты ку, 
але ён над звы чай па пу ляр ны. 
За пус ці лі «Фрук то шу» — ваф лі 
з ка ры цай (дак лад ней — там яб-
лыч ная на чын ка з да баў лен нем 
ка ры цы).

Аздо біць на шу ва фель ную 
пра дук цыю да па мо гуць і но выя 

ві ды пю рэ — ма лі на вае, чар-
ніч нае і з чор ных па рэ чак, іх 
па він ны за вез ці нам ужо на на-
ступ ным тыд ні. Ка лі ваф лі гэ тай 
но вай асар ты мент най лі ней кі (а 
проб ныя ўзо ры ўжо за раз зна хо-
дзяц ца на вы трым цы) па клас ці 
по бач, то на ват чыс та ві зу аль на 
атрым лі ва ец ца пры го жа і шмат-

абя цаль на. 
К а  л я  р о  в а я 
га ма лі ней кі 
да ся га ец ца не за 
кошт фар ба валь ні каў, іх 
там ня ма, яна ідзе ад на ту раль-
нас ці сы ра ві ны.

— А за раз крыш ку пра ваш 
га лоў ны вы твор чы сак рэт...

— Увесь год ішоў по шук но ва-
га пра дук ту, які ра зам з фір мо-
вым пер ні кам і «Фрук то шам» мог 
бы стаць част кай на ша га брэн-
да. У вы ні ку да во лі кар пат лі ва га 
да сле да ван ня ўнут ра на га рын ку, 
з ана лі зам за па тра ба ва нас ці тых 
ці ін шых пра дук таў, іх за трат-
нас ці і ім парт аза мя шчаль нас ці, 
а так са ма маг чы мас цяў на шай 
улас най вы твор час ці та кі пра-
дукт, як нам зда ец ца, мы знай-
шлі. Каб не вы да ваць ра ней ча-
су ноу-хау, ска жу толь кі, што гэ та 

ары г і -
н а л ь  н ы 
па фор ме 

в а -
ф е л ь  н ы 
пра дукт з не 
менш ары гі наль-
ным, чыс та бе ла рус кім 
на паў няль ні кам. Не ка лі ў 
дзя цін стве мы ўсе шчы ра 
ра да ва лі ся яго па пя рэд ні-
ку, але з та го ча су змя ні-
лі ся тэх на ло гіі, і мы ма ем 
маг чы масць па це шыць 
бе ла рус кую дзят ву не-
чым больш дас ка на лым 
і смач ным. Пра во дзім 
тэн дар на па стаў ку ад па-
вед на га аб ста ля ван ня, 
эка на міс ты пра ліч ва юць 
аб' ёмы вы пус ку — ра бо та 
вя дзец ца з тым, каб ужо 
на ле та вый сці на ры нак з 
но вым пра дук там, яко га 
па куль ні ў ко га ня ма.

У нас ма юц ца іс тот ныя 
на пра цоў кі і на 2013—
2014 га ды — зна чыць, 

ба чым перс пек ты вы 
свай го да лей ша га 

раз віц ця. Пад 
іх ужо за раз 
п р а  л і ч  в а -
ем вы дат кі, 
сва  бод ныя 
пло шчы, вы-
зна ча ем тэх-
на ло гіі і гэ так 
да лей. Ка-

лек тыў ве дае 
сваю бу ду чы ню 

і спа кой на пра цуе.
— Якая эфек тыў насць гэ-

тай пра цы?
— На за ву толь кі дзве важ-

ней шыя па зі цыі. Пры ўсіх скла-
да нас цях на рошч ва ем аб' ёмы 
вы пус ку кан ды тар скіх вы ра баў. 
І ча ка ец ца, што год за вер шым з 
паў міль ярд ным пры быт кам. Для 
на ша га прад пры ем ства гэ та ня-
ма ла, бо рэн та бель насць на шай 
пра дук цыі не вель мі вы со кая — 
не дзе ка ля 8 пра цэн таў. Фак-
тыч на ўвесь наш асар ты мент 
са цы яль на знач ны аль бо на блі-
жа ец ца да са цы яль на знач на га, 
бо ў пэў най сту пе ні раз лі ча ны на 
дзя цей, на пен сі я не раў, ін шыя 
не вель мі за мож ныя ка тэ го рыі 

на сель н іц-
тва, і ца ну на яго 
асаб лі ва не па ды меш.

Вар та ўспом ніць, што мі ну лыя 
на ва год нія свя ты мы на огул су-
стра ка лі з «ну ля вым ба лан сам» 
— страт не бы ло, але не бы ло і 
пры быт каў, і гэ тая раў на ва га са-
ма па са бе да ла ся з вя лі кай цяж-
кас цю. За раз пра грэс ві да воч ны, 
да лей га лоў нае — не спы няц ца. 
А мы спы няц ца і не збі ра ем ся. 
Аба пі ра ем ся на роз на ба ко вую 
і свое ча со вую да па мо гу га лаў-
но га прад пры ем ства. Кам бі нат 
«Віць ба» — адзін з буй ней шых 
вы твор цаў кан ды тар скіх вы ра-
баў у Бе ла ру сі, і ў яго тэх на ла-

гіч най служ бе, служ бе 
мар ке тын гу і збы ту, у ін шых 

пад раз дзя лен нях пра цу юць спе-
цы я ліс ты са ма га вы со ка га кла-
са, яны ах вот на дзе ляц ца во пы-
там і на пра цоў ка мі.

Аба пі ра ем ся так са ма на па-
ста ян ную пад трым ку По лац ка-
га гар вы кан ка ма, на сур' ёз ны 
па тэн цы ял са мо га ка лек ты ву. 
І но вы 2012 год, юбі лей ны для 
го ра да, су стра ка ем з ап ты міз-
мам — хо чац ца ду маць, што з 
апраў да ным.

Гу та ры лі 
Ула дзі мір ХІЛЬ КЕ ВІЧ,
Яў ген ПЯ СЕЦ КІ (фо та).

УНП 300986665

Сло ва — ды рэк та ру По лац-
ка га за во да «Пра ммаш ра-

монт» Сяр гею СЯ МЁ НА ВУ.
— За во ду ў на ступ ным го дзе 

споў ніц ца 65, так што гіс то рыя ў 
прад пры ем ства да во лі ба га тая, і 
доб рых тра ды цый шмат. Га лоў ная 
з іх — пра ца ваць ста ран на і бе раг-
чы лю дзей. У ня прос тых умо вах 
ка лек тыў уда ец ца за ха ваць і па-
паў няць. Сё ле та так са ма прый шоў 
атрад ма ла дых спе цы я ліс таў.

На гэ ты год бы ла вя лі кая вы-
твор чая пра гра ма, та му пра ца ва-
лі да во лі на пру жа на, без 
пра сто яў. На па то ку 
бы лі рас сей валь ні кі 
ўгна ен няў не каль кіх 
ма ды фі ка цый, збож-
жа выя су шыл кі, 
цеп ла ге не ра та ры, 
блоч ныя га за выя 
і вад ка сна па ліў-
ныя га рэл кі роз-
най ма гут нас ці 
для кам плек та цыі 
аў та ма ты за ва ных 
ацяп ляль ных кат-
лоў і хле ба пя кар-
ных пе чаў (на вы-
пуск га рэ лак зро бім 
упор і ў на ступ ным 
го дзе), шмат ін шай 
па трэб най вёс цы пра-
дук цыі.

На ай чын ным рын ку 
ў гэ тым го дзе знай шлі 
пры мя нен не на шы акуч-
ні кі буль бы, а так са ма 
за гру зач ны борт для 
«МА Заў», які цал кам аў-
та ма ты за ваў пра цэ ду ру 
за груз кі на сен ня, угна-
ен няў, ін шых сы пу чых 
гру заў.

Пра па ну ем гас па-
дар кам кор ма раз дат-
чы кі, якія да па ма га юць 
змен шыць до лю руч ной 
пра цы. Вы пус ка ем за па-
сныя част кі, вы кон ва ем знач ныя 
аб' ёмы ра монт ных ра бот сель ска-
гас па дар чай тэх ні кі і ру ха ві коў да 
яе. У аг ра пра мыс ло вым комп лек се 
за раз — се зон ра мон таў, так што 
га то вы пад ста віць пля чо.

Адзін з важ ней шых да ве дзе ных 
па каз чы каў — вы пуск іна ва цый-
най пра дук цыі. У нас ён скла дае 
46 пра цэн таў (ха ця да во дзіў ся 
знач на ні жэй шы), што свед чыць 
пра мно гае. Дзя ку ю чы твор ча му 

ЯШЧЭ АДЗІН ЗА ЛА ТЫ МЕ ДАЛЬЯШЧЭ АДЗІН ЗА ЛА ТЫ МЕ ДАЛЬ
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по шу ку спе цы я ліс таў кан струк тар-
ска га ад дзе ла, які цес на су пра цоў-
ні чае з ін сты ту та мі На цы я наль най 
ака дэ міі на вук, што год з'яў ля юц ца 
но выя ма шы ны.

Сё ле та ў нас — но вы кор ма раз-
дат чык, а так са ма рас сей валь нік 
РДУ-7,5 для пы ла від ных угна ен-
няў, які пра хо дзіць вы пра ба ван ні. 
Угна ен ні — хі міч на агрэ сіў ны ма тэ-
ры ял, і ў но вай ма шы не пры мя ні лі 
бун кер з не ржа ве ю чай ста лі, каб 
рас сей валь нік слу жыў доў гія га ды. 
Пры вы ра бе ін шых яго вуз лоў і дэ-
та ляў так са ма вы ка ры ста ны ка ра-
зій наў стой лі выя ма тэ ры я лы.

І да во лі твор ча кан струк та-
ры па пра ца ва лі над збож жа су-
шыл кай — з пунк ту гле джан ня 
ім парт аза мя шчэн ня яе вуз лоў 
і дэ та ляў.

Ра зам з су-
меж ні ка мі рых-
ту ем ся асво іць 
вы пуск ма шы-
ны з ніз кім ціс-
кам на грунт — 
са ма ход на га 
апырс кваль-

ні ка на шы ро кіх шы нах «Па ла та». 
Ад вя лі пад на він ку цэ лы ўчас так, 
для тэх на ла гіч най лі ніі яко га за ку пі-
лі су час нае аб ста ля ван не. Га то вы 
пры няць за яў кі на та кія вы со ка пра-
дук цый ныя і «ма ла траў ма тыч ныя» 
для па лёў агрэ га ты.

Пад но вую пра дук цыю аб наў-
ля ем вы твор чую ба зу і на ін шых 
участ ках. На прык лад, на бы лі аб-
ста ля ван не для плаз мен най рэз кі 
ме та лу. Ця пер змо жам не толь кі 

вы ка рыс тоў ваць яе пад улас ную 
пра гра му, але і браць за ка зы ад 
ін шых прад пры ем стваў.

За меж ныя вы твор цы, як я 
пе ра ка наў ся на вы ста ве ў Га-
но ве ры, усё час цей кам плек ту-
юць сель ска гас па дар чую тэх ні ку 
элект ро ні кай. Та кую за да чу па-

ста ві лі пе рад са бой і мы, кан-
струк тар скі ад дзел па чаў пра-
ца ваць у гэ тым кі рун ку. Праў да, 
цэ ны на та кую тэх ні ку ў тым жа 
Га но ве ры бы лі «кас міч ныя». І 
нам да вя дзец ца сур' ёз на па шу-
каць ра зум ныя су ад но сі ны па між 
ца ной і якас цю. Каб, ска жам, той 
жа на ві га тар ці элект рон ныя ва гі 
для ўгна ен няў у рас кід валь ні ку 
ад чу валь на не паў плы ва лі на 
яго кошт.

Вя дзём на стой лі вы по шук ін-
вес та раў, пра цу ем, у пры ват нас-
ці, з ра сій скі мі фір ма мі. З Ра сі яй 
су пра цоў ні ча ем даў но. Ін шая 
спра ва, што за раз вы хо дзім на 
пад рых тоў ку больш аб' ём ных 
кант рак таў. На шы ра сій скія парт-
нё ры апош нім ча сам за ці каў ле ны 

ў ства рэн ні су мес ных 
прад пры ем стваў ці су-
мес най вы твор час ці, 
— пра пра цоў ва ем та-
кія маг чы мас ці. Ёсць 
на пра цоў кі па Сма лен-
скай і Ва ро неж скай аб-
лас цях, з Ту лай і Санкт-
Пе цяр бур гам, — на ват 
з'я ві лі ся кан так ты з 
Но ва сі бір скам. А ўчо ра 
ў нас бы ла дэ ле га цыя 
гру пы кам па ній з Пско-
ва. Гос ці пра яві лі за-
ці каў ле насць і га то вы 
пра ца ваць з на мі.

У Ва ро не жы гэ тай во-
сен ню пра хо дзіў Усе ра-
сій скі аг ра пра мыс ло вы 
фо рум, а ў яго рам ках — 
між рэ гі я наль ная вы стаў-

ка. На шы прад стаў ні кі ва зі лі на яе 
на вяс ны рас сей валь нік мі не раль-
ных угна ен няў РДУ-1,5 і га рэл ку 
БГ-Г-0,34. Удзель ні кі ці ка ві лі ся і на-
шы мі ма біль ны мі зерне су шыл ка-
мі, са ма ход ны мі апырс кваль ні ка мі, 
да во лі дэ фі цыт ны мі га за вы мі га-
рэл ка мі, ін шай на шай пра дук цы яй. 
За вя за лі ся дзе ла выя су вя зі, якія 
мо гуць быць ка рыс ны мі.

Пры ем на, што на ша дэ ле га цыя 
пры вез ла з гэ та га аг ра пра мыс ло-
ва га фо ру му яшчэ адзін за ла ты 
ме даль.

У сва ёй пра цы аба пі ра ем ся 
на ад чу валь ную да па мо гу ДВА 
«Бе ла гра маш», якое са дзей ні чае 
нам і за ка за мі, і за куп кай ме та лу, 
і ў рэа лі за цыі тэх ні кі. Ха рак тэр-
ны прык лад: учо ра па іні цы я ты ве 
аб' яд нан ня ад пра ві лі ў Ве не су э-
лу ўста ноў ку для пра траў лі ван ня 
на сен ня пра дук цый нас цю дзе-
сяць тон у га дзі ну, вы ка на ную ў 
«тра піч ным» ва ры ян це. Так што 
пра цу ем і на ўра джай да лё ка га 
кан ты нен та.

Гу та ры лі Ула дзі мір ХІЛЬ КЕ ВІЧ
і Яў ген ПЯ СЕЦ КІ (фо та).

УНП 300075193.

Са ма ход ны апырс кваль нік АС «Па ла та» 
дэ ман струе на чаль нік ін стру мен таль на га цэ ха Алег ЛА ПЫ РОЎ.

У су пра цоў ні каў 
ка мер цый най 

служ бы вы твор чая 
на ра да.

За стан ком плаз мен най рэз кі ме та лу — 
во пыт ны апе ра тар Іван КО ЛА САЎ.

«Цеп ла ге не ра тар — 
адзін з га лоў ных вуз лоў зер не су шыль на га 
комп лек су М-819», — тлу ма чыць на чаль нік 

кан струк тар ска га бю ро Вік тар КАЗ ЛОЎ.

МЫ РАЗАМ — БЕЛАРУСЬ!

— Наш фі лі ял зай ма ец ца са-
цы яль на-пра цоў най рэ абі лі та цы-
яй ін ва лі даў па зро ку, а так са ма 
глу ха ня мых і ін ва лі даў-ка ля сач-
ні каў, іх ін тэ гра цы яй у су час нае 
гра мад ства. Бо ў нас у По лац ку 
і На ва по лац ку бо лей ня ма прад-
пры ем ства, дзе ін ва лі ды мо гуць 
улад ка вац ца на пра цу, — рас каз-
вае Мі ка лай ПЕТ РУ ШЭН КА, ды-
рэк тар По лац ка га фі лі яла ПУП 
«Элект» гра мад скай ар га ні за цыі 
«Бе ла рус кае та ва рыст ва ін ва лі даў 
па зро ку». — А ў нас іх пра цуе ка ля 
200 ча ла век.

Фі лі ял «Элек та» ў По лац ку вы пус-
кае вель мі шы ро кі дыя па зон пра дук-
цыі, але асноў ным на прам кам з'яў ля-
ец ца вы пуск элект ра ўста но вач ных 
вы ра баў і свя ціль ні каў. Да та го ж тут 
вы пус ка юц ца бу даў ні чыя цві кі ўсіх 
най мен няў, а так са ма швей ныя вы-
ра бы — мат ра цы, па душ кі і коў дры 
з су час ных ма тэ ры я лаў (на прык лад, 
з фай бер тэ ку). Не так даў но на по-
лац кім фі лі яле 
на ла дзі лі вы-
твор часць вок-
наў ПВХ — гэ ты 
на пра мак вель-
мі па пу ляр ны і, 
ка лі так мож на 
ска заць, «гра-
шо вы». Праў да, 
на гэ тым участ ку 
пра цу юць ужо не 
ін ва лі ды — усё-
та кі тут па тра-
бу ец ца больш 
ква лі фі ка ва ная 
пра ца. Яшчэ ад на га лі на — гэ та па-
пя ро вая: сён ня тут вы раб ля ец ца ту а-
лет ная па пе ра, а хут ка бу дзе за пу шча-
на і вы твор часць сур вэ так. Да рэ чы, 
на конт сур вэ так: аб ста ля ван не па іх 
вы твор час ці зроб ле на ў Бе ла ру сі па 
пра гра ме ім парт аза мя шчэн ня. І як 
абя цае фір ма-вы твор ца з Мін ска, 
яно бу дзе пра ца ваць не горш, чым 
за меж ныя ана ла гі.

Ды рэк тар Мі ка лай Пет ру шэн ка лі-
чыць, што каб вы жыць — трэ ба быць 
раз на пла на вым. І, трэ ба ад зна чыць, 
По лац ка му фі лі ялу ПУП «Элект» гэ-
та ўда ец ца — пра дук цыя па спя хо ва 
рэа лі зу ец ца не толь кі на ўнут ра ным 
рын ку, але і на знеш нім — па стаў кі 
пе ра важ на ідуць у Ра сію.

— Ві даць, нас Ра сія та му вы бра-
ла, што ма ла на ра кан няў на на шу 
пра дук цыю, — тлу ма чыць Аляк сандр 
БАХ НОЎ, га лоў ны ін жы нер По лац ка-
га фі лі яла ПУП «Элект». — Возь мем, 
на прык лад, свя ціль нік — гэ та скла да-
ны вы раб, хоць на пер шы по гляд зда-
ец ца, што яго вель мі прос та зра біць. 
Але спа чат ку трэ ба вы ра біць усю 
кам плек та цыю (мы яе амаль цал кам 
ро бім тут, у По лац ку), а по тым ужо 
са браць свя ціль нік. У нас, да рэ чы, 
100-пра цэнт ны кант роль за якас цю 
вы ра баў: гэ та зна чыць, што ўсе эта-
пы (у тым лі ку і фі наль ная збор ка) 
кант ра лю юц ца май стра мі АТК. Та кім 
чы нам ні вод ны вы раб, які не пра цуе, 
да спа жыў ца не трап ляе.

Так са ма вар та ад зна чыць, што 
пра дук цыя По лац ка га фі лі яла «Элек-
та» па ста ян на ўдас ка наль ва ец ца, 
каб за ста вац ца кан ку рэн та здоль най 
на рын ку. У пры ват нас ці, як рас ка заў 
Аляк сандр Бах ноў, сён ня тут ужо вы-

пус ка юць энер-
га збе ра галь-
ныя свя ціль ні кі. 
На ступ ны крок 
— гэ та асва-
ен не вы пус ку 
свя ц іль  н і  каў 
са све та ды ёд-
ны мі мат ры ца-
мі. Ад па вед ныя 
вы пра ба ван ні 
ўжо ідуць.

Гл е  д з я  ч ы 
на та кую пра-
цу, не ве рыц-

ца, што яшчэ га доў 5 та му гэ тае 
прад пры ем ства бы ло лі та раль на ў 
жу дас ным ста не — аб' ём вы твор час-
ці скла даў менш за 100 міль ё наў руб-
лёў у ме сяц. Але сён ня прад пры ем-
ства пад ня ло ся з ка ле няў і ўпэў не на 
па зі рае ў бу ду чы ню:

— Я сам з Ві цеб ска, — рас каз вае 
Мі ка лай Пет ру шэн ка. — Ка лі 
пры ехаў сю ды пра ца ваць, то 
вы пуск пра дук цыі тут быў на 
100 міль ё наў. Праз два га ды 
мы вы шлі на ўз ро вень 500 
міль ё наў. По тым ука ра ні лі 
акон ны на пра мак, аб' яд на-
лі ся з Ві цеб скам, і яны нас 
на гру зі лі элект ра тэх ніч ны мі 
вы ра ба мі — мы па ча лі вы-
пус каць свя ціль ні кі, па тро ны. 
Сён ня ма ем ста біль ную за ня-
тасць, уз мац ні лі свой збыт. 
Вы пус ка ем пра дук цыі не дзе 
на 3 міль яр ды за ме сяц.

«У гэ тых лю дзей трэ ба 
ву чыц ца жыць»

Эка на міч ныя па каз чы кі — гэ та 
вель мі доб ра. Але ёсць та кія каш-
тоў нас ці, якія гра ша мі не вы ме ра-
еш — га вор ка ідзе пра тое, што ПУП 
«Элект» дае маг чы масць ін ва лі дам 
ад чуць ся бе роў ны мі з ін шы мі людзь-
мі, са мім за раб ляць гро шы і не лі чыць 
ся бе ўтры ман ца мі. У пры ват нас ці, на 
По лац кім фі лі яле пра цуе не каль кі ча-
ла век, якія амаль поў нас цю стра ці лі 

зрок. І, ня гле дзя чы на гэ та, яны не 
ся дзяць у ча ты рох сце нах, а хо-
дзяць на пра цу:

— Яны аб са лют на 
сля пыя лю дзі, ні чо га 
не ба чаць. Але вы кон-
ва юць усю пра цу, — 
рас каз вае Аляк сандр 
Бах ноў. — Ве да е це, я 
ў іх шмат ча му ву чу ся. 
Зда ец ца, ня ма боль ша га 
го ра як ні чо га не ба чыць, 
але для іх гэ та і не бя да 
— яны з гэ тым жы вуць, і 
паў на вар тас на жы вуць — 
яшчэ і на пра цу хо дзяць! А 
мы, зда ро выя лю дзі, ча сам 
па лец па рэ жам і ро бім тра-
ге дыю — «ай-яй-яй, я не-
пра ца здоль ны!..» А гэ тыя 
лю дзі, зда ва ла ся б, не пра-
ца здоль ныя, але пра цу юць! Та му 
нам трэ ба ў іх ву чыц ца жыць.

У сваю чар гу ды рэк тар Мі ка лай 
Пет ру шэн ка пад крэс лі вае, што пры 
ўсім гэ тым за па ніб рац тва з пра цаў-
ні ка мі ня ма: ка лі ўжо ін ва лі ды прый-
шлі на пра цу, то му сяць вы кон ваць 
усе служ бо выя ін струк цыі і пра ца-

ваць. Але і ён так-
са ма ад зна чае 
спе цы фі ку прад-
пры ем ства:

— Ін ва лі дам не 
хо чац ца ся дзець 
до ма — ім хо чац ца 
ней кіх ста сун каў. 
Та му яны сю ды 
пры хо дзяць і па гу-
та рыць, і па пра ца-
ваць. Па сут нас ці, 
што та кое рэ абі лі-

та цыя? Гэ та маг чы масць даць ча ла-
ве ку ад чуць ся бе паў на вар тас ным 
чле нам гра мад ства. Вось яны ў мя-
не та кі мі людзь мі ся бе і ад чу ва юць: 
ве да юць, што зроб ле ная іх ру ка мі 
пра дук цыя ідзе і на наш ры нак, і на 
Ра сію, гэ тай пра дук цы яй ка рыс та юц-
ца ін шыя лю дзі.

Вя до ма, на прад пры ем стве мож-
на бы ло б па ста віць аў та ма ты за ва-
ныя лі ніі і ска ра ціць лю дзей. Гэ та, 
зда ва ла ся б, бу дзе больш вы гад на 
ў пла не эка но мі кі. Але з пунк ту гле-
джан ня гра мад ства — не, бо лю дзі з 
аб ме жа ва ны мі маг чы мас ця мі за ста-
нуц ца без пра цы:

— Та му мы вы му ша ны па кі даць 
гэ тую не ква лі фі ка ва ную пра цу, каб 
на шы лю дзі бы лі за ня тыя і ішоў пра-
цэс рэ абі лі та цыі, — ка жа Мі ка лай 

Фё да ра віч і да дае, што па куль у іх 
атрым лі ва ец ца за хоў ваць ба-

ланс па між са цы яль най функ цы яй і 
эка но мі кай. — Але без пры быт ку ні-
я кай рэ абі лі та цыі быць не мо жа — і я 
ма гу ска заць, што мы сён ня пра цу ем 
з 16-пра цэнт най рэн та бель нас цю на 
прад пры ем стве. І прык лад на ша га фі-
лі яла, уся го «Элек та» па каз вае, што 
і та кія спе цы фіч ныя прад пры ем ствы 

мо гуць быць 
пры быт ко вы мі.

Матэрыялы 
падрыхтавалі 

Па вел 
БЕ РАСНЕЎ, 

Алена 
ДАЎЖАНОК. 
Фота Марыі 

ЖЫЛІНСКАЙ.
УНП 300080469. 

м
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Ці мо жа прад пры ем ства быць ад на ча со ва і 
са цы яль на ка рыс ным, і пры быт ко вым? Як па-
ка заў ві зіт ка рэс пан дэн таў «Звяз ды» на По лац кі 
фі лі ял ПУП «Элект» ГА «Бел ТІЗ», та кое прад-

пры ем ства ёсць: гэ тая ар га ні за цыя, па-пер шае, 
дае маг чы масць лю дзям з аб ме жа ва ны мі маг-
чы мас ці ад чуць ся бе паў на вар тас ны мі чле на мі 
гра мад ства, а па-дру гое, пра цуе рэн та бель на.

Мі ка лай ПЕТ РУ ШЭН КА:

«Без пры быт ку ні я кай «Без пры быт ку ні я кай 
рэ абі лі та цыі быць не мо жа»рэ абі лі та цыі быць не мо жа»

Ды рэк тар Мі ка лай ПЕТ РУ ШЭН КА.

Ад на з леп шых штам поў шчыц 
На тал ля ШЫ МА НОЎ СКАЯ.

Га лоў ны ін жы нер Аляк сандр БАХ НОЎ і на чаль нік участ ка па вы твор час ці вы ра баў 
з ПВХ Вя ча слаў НЕ ТЫ ЛЕЎ ля су час на га аў та ма тыч на га аб ста ля ван ня па рэ зцы шкла.

Цэх элект ра ўста но вач ных вы ра баў. На пер шым пла не — кант ра лёр 
АТК На дзея ТРОЦ КАЯ і май стар участ ка Тац ця на СМА ГІ НА.

Ля ма шы ны для ліц ця вы ра баў з пласт ма сы Ні на СМОР ГУН.

За ла ты 
ме даль 

атры ма ны 
на аг ра  пра-
мыс ло вым 

фо ру ме 
ў Ва ро не жы.
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Наблюдательный совет открытого акционерного общества 
«ДСТ № 2, г. Гомель» 

сообщает о проведении внеочередного общего собрания 
акционеров, которое состоится 30 декабря 2011 года по адресу: 
г. Гомель, ул. Красноармейская, 28, 4-й этаж (конференц-зал).

Повестка дня:
1. Об увеличении уставного фонда.
2. О дополнительном выпуске акций.
3. О внесении изменений в Устав общества.
Начало собрания в 10.00.
Регистрация акционеров, их представителей с 9.00.
С собой иметь документ, удостоверяющий личность акционера, 

представителям – доверенности.
УНН 400022426

№ 48 (710)

АБАВЯЗКОВЫЯ звесткі  не для друку: ВАША ПРОЗВІШЧА, АДРАС, ХАТНІ ТЭЛЕФОН.

КУПОН ДЛЯ БЯСПЛАТНАЙ 
ПРЫВАТНАЙ АБ’ЯВЫ

                                                                                                                                      
Пашпарт, серыя               №                           Выдадзены                                                                                                      
                                                                                                                                                     
 Подпіс                                        Дата                      

ЗАПОЎНІЦЕ  РАЗБОРЛІВА,  ВЫРАЖЦЕ  І  ВЫШЛІЦЕ  НА  АДРАС  РЭДАКЦЫІ: 

220013  Мінск,  вул. Б. Хмяльніцкага, 10 А. Тэлефон для даведак 287 17 79.

ПРА ДА ЕЦ ЦА
� Т-40, а/м «Фаль ксва ген-

Вен та», 1995 г.в., аў та мат, 1,8 
бен зін, з/част кі да са ма роб на га 
трак та ра.

Тэл. 8029 965 15 17.
� 3-па ка ё вая ка а пе ра тыў ная 

ква тэ ра з га ра жом, ага ро дам у 

рай цэнт ры Га ра док (65 м2, 2-і па-
верх) тан на, рас тэр мі ноў ка, або 
мя няю на лю бое жыл лё ў Мін ску, 
пры га ра дзе.

Тэл. 8029 290 07 10.
� 3-па ка ё вая ква тэ ра ў Баб-

руй ску, вул. Мін ская, 72 м2.
Тэл. Vel 134 55 47.

ПРЫВАТНЫЯ АБВЕСТКІ

� Апа рат во да на гра валь ны 
га за вы, бы та вы, тан на.

Тэл. 8017 284 26 50.
� Швей ная ма шы на «Зін гер», 

даў ней шае люс тэр ка, чы гу ны 
алю мі ні е выя 1,5 л.

Тэл. МТС 736 94 07.
� Ква тэ ра 2-па ка ё вая, 3/5, 

47х27х8,7, в/ч Стань ка ва Дзяр-
жын ска га р-на, усе вы го ды, 35 
км ад Мін ска.

Тэл. 8029 854 00 99.
КУП ЛЮ
� Стол-тум бач ку б/у.
Тэл. 8017 261 31 84.

ПРА БУ ДЖЭН НЕ 
ЗЯМ ЛІ

На Даб ра ве шчан не зям ля «пра чы на ец ца і 
ад кры вае свае не тры». Вя лі кім гра хом лі чы ла ся «ча-
паць» яе ў гэ ты дзень — араць, га ра дзіць плот, за бі-
ваць ка лы.
● Паў сюд на лі чы лі, што ка лы, за бі тыя ў зям лю да во ры ва і сяў бы, 

«за бі ва юць» урад лі васць ма тух ны-зям лі, і па се я нае зер не мо жа не 
пра рас ці. Вяс ко вы люд стро га са чыў за тым, каб ні хто да Даб ра ве-
шчан ня не ўватк нуў у зям лю ані я кай га лін кі, каб не па тур ба ваць яе 
ра ней ча су. Лі чы ла ся, што та кія па ру шэн ні вы клі ка юць ха лод ную 
вяс ну і за суш лі вае ле та.

● У мно гіх мяс ці нах у гэ ты дзень рас клад ва лі вог ні шчы. У Ма-
гі лёў скай гу бер ні гэ ты звы чай атры маў наз ву «чыс ціць зям лю»: 
ад уся ля кай не чыс ці, бры до ты, каб яна не на шко дзі ла бу ду ча му 
ўра джаю.

● Акра мя гэ та га, у кра са ві ку—маі бы ло яшчэ не каль кі не звы чай-
ных дзён, ка лі зям лі на да ва ла ся вя лі кая ўва га. Ка за лі, што «на свя то га 
Ру фа (21 кра са ві ка) зям ля ру шыц ца» (абу джа ец ца), та му са чы лі за 
тым, каб ні хто ні чым яе не па тры во жыў.

● Хут чэй за ўсё з-за су гуч ча з най мен нем свя то га, па мяць аб якім 
уша ноў ва ла ся як раз у гэ ты дзень, у на ро дзе ка за лі: «Ва сіль Па рый-
скі (25 кра са ві ка) зям лю па рыць». У ад па вед нас ці са шмат вя ко вы мі 
на зі ран ня мі на шых прод каў, ме на ві та з гэ та га ча су на на шу зям лю 
пры хо дзіць са праўд нае ле та, та му мож на бы ло ак тыў на рас па чы наць 
усе зем ля роб чыя ра бо ты.

● У дзень Свет ла га Уваск рэ сен ня Хрыс то ва га дзе ці збі ра лі ся на 
па гор ках і па чы на лі ка чаць чыр во ныя яй кі. Яй ка — сім вал но ва га 
жыц ця, та му яно па він на бы ло абу дзіць жы ва твор ныя сі лы кар мі-
цель кі.

● З той са май мэ тай ша лу пін не ве лі код ных яек і ін шыя рэшт кі 
свя точ най тра пе зы за коп ва лі на жыт нё вай ні ве або на ага ро-
дзе.

● Ра даў ні ца, як і Даб ра ве шчан не, з'яў ля ла ся той сак раль на-ма-
гіч най мя жой, якая, з ад на го бо ку, стрым лі ва ла пра цу на зям лі, а з 
дру го га — на ад ва рот, да зва ля ла яе рас па чы наць. За ла тое пра ві ла 
на род най куль ту ры па тра ба ва ла: перш чым узяц ца за рыд лёў ку і 
па чаць на во дзіць па ра дак на сва ім пры ся дзіб ным участ ку, трэ ба на-
вес ці па ра дак на ма гі лах сва іх прод каў, каб за ру чыц ца іх пад трым кай, 
та му што яны з'яў ля лі ся паў на праў ны мі ўла да ра мі зям лі-ма тух ны. 
Ка лі Ра даў ні ца ад зна ча ец ца да во лі поз на, то усё роў на спа чат ку 
на во дзіц ца па ра дак на мо гіл ках, а за тым ужо гас па дар рас па чы нае 
во ры ва і сяў бу.

● Іа каў, Якаў (13 мая). У на род ным ася род дзі пра гэ ты дзень 
ка за лі: «На Яка ва зям ля ні я кая», і та му ка тэ га рыч на за ба ра ня ла ся 
што-не будзь у гэ ты дзень са дзіць або се яць.

● За ўва жа лі, што «на Ся мё на Зі ло та ў зям лі імя ні ны». Лі чы лі, што 
ў гэ ты дзень (23 мая) нель га араць, се яць, га ра дзіць плот, та му што 
зям ля ад па чы вае.

● Ду хаў дзень (пер шы па ня дзе лак пас ля Трой цы) — дзень най-
вя лік ша га ша на ван ня зям лі. У не ка то рых мяс ці нах Бе ла ру сі іс на ваў 
вы ключ ны па сва ім эма цый ным змес це звы чай: жан чы ны вы хо дзі лі 
ў по ле, ста на ві лі ся на ка ле ні і трой чы ца ла ва лі зям лю, на зы ва ю чы 
яе імя нін ні цай.

Ак са на КА ТО ВІЧ, Ян ка КРУК.

Ня даў на з'я ві ла ся ін фар ма цыя, што ста-
ліч ныя ўла ды на кі ра ва лі ў крамы го ра да 
рэ ка мен да цыі, каб бе ла рус кія та ва ры на 
па лі цы вы клад ва лі ся на най больш вы гад-
ныя мес цы. Мы па тэ ле фа на ва лі Вік та ру 
МАР ГЕ ЛА ВУ, су стар шы ні Рэс пуб лі кан-
скай кан фе дэ ра цыі прад пры маль ніц-
тва, ула даль ні ку не каль кіх крам — ён 
гэ тую ін фар ма цыю не па цвер дзіў: маў ляў, 
мо жа, дзе та кое і бы ло, але ў яго кра му 
та кіх рэ ка мен да цый не па сту па ла. На огул, 
ён лі чыць, што па доб ныя «па ра ды» мо гуць 
пры нес ці больш шко ды, чым ка рыс ці:

— На ву ка мер чэн дай зін гу — скла да ная 
на ву ка. Ка лі доб ры та вар сха ваць на ніж нія 
па лі цы, то яго рэа лі за цыя па мен шыц ца. 
Але ка лі дрэн ны та вар па ста віць на леп-
шыя мес цы, то яго рэа лі за цыя не ста не 
та кой, як у доб ра га та ва ру. Та кім чы нам, 
у вы ні ку мы амаль ні чо га не ма ем, акра мя 
страт, якія ня суць кра мы.

Дый, да рэ чы, ка лі так па раз ва жаць, то 
сён ня ня ма і вя лі кай па трэ бы вы стаў ляць 
бе ла рус кія та ва ры на ней кія спе цы яль ныя 
мес цы на па лі цах у кра мах: пас ля дэ валь-
ва цыі лю бы тан ны (у па раў на нні з ана ла-
га мі) та вар раз мя та ец ца ўмо мант. І Вік тар 
Мар ге лаў гэ та па цвяр джае: бе ла рус кія та-
ва ры ста лі куп ляць больш, асаб лі ва — тан-
ныя бе ла рус кія та ва ры.

— Ка лі ўжо ка заць пра ім парт аза мя-
шчэн не, то тут трэ ба ўлі чыць не каль кі ню-
ан саў: на спа жы вец кім рын ку па куп нік сам 
вы бі рае, які та вар яму вы бі раць. І не факт, 
што ён пад тры мае пра гра му ім парт аза мя-
шчэн ня, ка лі по бач бу дзе ля жаць ім парт-
ны та вар, — ка жа Вік тар Мар ге лаў. — Бо 
за меж ны вы твор ца, на прык лад, мо жа за-
бяс пе чыць леп шую рэ клам ную пад трым-
ку. Там са бе кошт мо жа быць ні жэй шы, за 
кошт аб' ёмаў вы твор час ці ца на мо жа быць 
зні жа на і г.д. Та кім чы нам, ка лі ка заць пра 
ім парт аза мя шчэн не, то кан ку ры ра ваць са 
мно гі мі за меж ны мі та ва ра мі бы вае вель мі 
скла да на.

Да рэ чы, трэ ба ад зна чыць, што лі та-
раль на ня даў на Вік тар Мар ге лаў ар га ні-
за ваў у Бе ла ру сі вы твор часць са ла таў: 
па куль яна зна хо дзіц ца на па чат ко вым 
эта пе і вы пу шча ны толь кі проб ныя пар тыі 
пра дук цыі. Гэ та ў пэў най сту пе ні так са ма 
мож на на зваць ім парт аза мя шчэн нем, бо 
за мест да ра гіх са ла таў з вя лі кай коль кас-
цю кан сер ван таў бе ла рус кія спа жыў цы 
хут ка атры ма юць маг чы масць на бы ваць 
на ту раль ныя са ла ты ай чын най вы твор-
час ці. Пры чым, як раз ліч вае Вік тар Яго-
ра віч, іх кошт бу дзе ў тры ра зы мен шы, 
чым ім парт ных.

Зда ва ла ся б, ка лі ім парт аза мя шчэн не 
пад трым лі ва ец ца на дзяр жаў ным уз роў ні, 
то ў прад пры маль ні каў, якія па ча лі зай-
мац ца гэ тай тэ май, не па він на быць ні я кіх 
праб лем. Але, як ад зна чыў су стар шы ня 
Рэс пуб лі кан скай кан фе дэ ра цыі прад пры-
маль ніц тва, і тут ёсць цяж кас ці:

— Не каль кі дзён та му пры сут ні чаў на 
па ся джэн ні Мін гар вы кан ка ма, і там адзін 
з прад пры маль ні каў агу чыў та кую праб ле-
му: ка лі мы ка жам пра ім парт аза мя шчэн-
не, то трэ ба больш ак тыў на пад трым лі ваць 
тых, хто пра цуе ў гэ тым кі рун ку. І пры вёў 
прык лад: яго прад пры ем ства вы пус кае 
ме ды цын скую пра дук цыю ў асноў ным на 
экс парт, але вя лі кая пар тыя бы ла ад пу-
шча на Мі ніс тэр ству ахо вы зда роўя. За 
пра дук цыю яны раз ліч ва лі ся больш за 4 
ме ся цы — і гэ та пад час на шай ін фля цыі! 
Пры чым га ран тый, што яны да лей бу дуць 
браць пра дук цыю, так са ма ня ма. І як за раз 
яко му-не будзь прад пры маль ні ку па чы наць 
зай мац ца ім парт аза мя шчэн нем, ка лі на-
ват на шы дзяр жаў ныя ўста но вы так ро-
бяць? — пы та ец ца Вік тар Яго ра віч.

Пры гэ тым ён пе ра ка на ны, што ўсё-та кі 
біз нэс мо жа ар га ні зоў ваць вы пуск пра дук цыі, 
якая б за мя ні ла ім парт ныя ана ла гі, але ра біць 
гэ та вар та з улі кам за па тра ба ва нас ці:

— Без умоў на, ім парт аза мя шчэн нем 
трэ ба зай мац ца, і ў пэў ных ні шах гэ та 
перс пек тыў ны для біз нэ су за ня так. Але 
перш за ўсё — гэ та ні ша ніз ка тэх на ла гіч-
най пра дук цыі, дзе ца на бу дзе ні жэй, чым 
у ім пар цё раў. Маг чы ма, на ват за кошт не-
ка то ра га па гар шэн ня якас ці. Тут ні ша ад-
кры ла ся да во лі вя лі кая, і та кі та вар сён ня 
за па тра ба ва ны на спа жы вец кім рын ку, бо 
гро шай у лю дзей ма ла. І гэ тым на прам кам 
шмат хто з прад пры маль ні каў за ня ўся.

За ме на ім парт ных сяр поў 
і кос на бе ла рус кія 
не па він на быць са ма мэ тай

Але не толь кі спа жы вец кі ім парт «ро-
біць на двор'е», та му ім парт аза мя шчэн не 
трэ ба раз гля даць на шмат шы рэй:

— Мож на ім парт аза мя шчаць «шыр спа-
жыў», а мож на ім парт аза мя шчаць энер ге-
ты ку ці хар чо выя пра дук ты, якія з'яў ля юц ца 
фак та рам на цы я наль най бяс пе кі. Та му ка лі 
ім парт аза мя шчэн не раз гля даць як прад мет 
на цы я наль най эка на міч най бяс пе кі, то гэ тым 
ад на знач на трэ ба зай мац ца, — раз ва жае 
Ге ор гій ГРЫЦ, кан ды дат эка на міч ных на-
вук, пра фе сар Ін сты ту та бес пе ра пын най 
аду ка цыі БДУ. — І гэ тым зай ма юц ца ўсе ў 
све це. Вось яр кі прык лад — Энер ге тыч ная 
хар тыя ЕС з пунк ту гле джан ня ды вер сі фі ка-

цыі па стаў кі энер гіі ў кра і ны Еў ра са ю за. Там 
ад на знач на ска за на, што не мо жа быць ад на 
кры ні ца спа жы ван ня, і та му яны куп ля юць 
газ у Га лан дыі ў два ра зы да ра жэй, чым у 
Ра сіі, але каб не за ле жаць ад ад ной кры ні-
цы. Гэ та да ты чыц ца і пра дук таў хар ча ван ня: 
у той жа Ра сіі сён ня ім парт ныя пра дук ты 
хар ча ван ня зай ма юць больш за 60%, і та му 
ўрад ужо да стат ко ва даў но за кла по ча ны 
тым, як не па тра піць у за леж насць ад ім-
пар ту. А ка лі ка заць пра спа жы вец кія та ва-
ры на кшталт бы та вой элект ро ні кі, то тут, я 
мяр кую, ім парт аза мя шчэн не як са ма мэ та 
не вель мі ак ту аль нае — гэ та па ві нен рэ гу-
ля ваць ры нак.

Сён ня ў на шай кра і не Мі ніс тэр ства 
ганд лю на ват скла ла пе ра лік та ва раў, 
якія рэ ка мен ду юц ца для асва ен ня бе ла-
рус кі мі прад пры ем ства мі, каб яны ў вы ні ку 
за мя ні лі ім парт ныя ана ла гі. На коль кі та кі 
па ды ход эфек тыў ны? Маг чы ма, што і не 
вель мі, бо та кія пы тан ні трэ ба вы ра шаць 
у комп лек се:

— Ва ўсім све це пра гра ма ім парт аза-
мя шчэн ня з'яў ля ец ца эле мен там пра мыс-
ло вай па лі ты кі, ка лі дзяр жа ва вы зна чае 
пэў ныя пры яры тэ ты. На ват та кія кра і ны, як 
Паўд нё вая Ка рэя, Япо нія і ЗША, не мо гуць 
быць леп шы мі ва ўсім — воб раз на ка жу чы, 
ад прэ зер ва ты ваў да кас міч ных ка раб лёў. 
Та му, зы хо дзя чы з фі нан са вых рэ сур саў, 
з ін тэ ле кту аль най і тэх ніч най пад рых тоў кі 
пер са на лу, з ла гіс ты кі, на яў нас ці пры род-
ных рэ сур саў і вы зна ча юц ца пры яры тэ ты, і 
для гэ тых пры яры тэ таў ро бяц ца га лі но выя 
прэ фе рэн цыі, — рас каз вае Ге ор гій Грыц.

Пры нам сі, да лё ка і ха дзіць не трэ ба: 
прык лад, ка лі дзяр жа ва аба зна чы ла свае 
пры яры тэ ты, ёсць і ў нас — гэ та Парк 
вы со кіх тэх на ло гій. Каб вы вес ці з це ню 
ІТ-тэх на ло гіі, бы лі ство ра ны кан ку рэнт ныя 
ўмо вы. І сён ня на ду шу на сель ніц тва па 
ІТ-пра дук тах Бе ла русь апе рад жае на ват 
та ко га су свет на га лі да ра, як Ін дыю, тлу ма-

чыць Ге ор гій Грыц. Ён мяр куе, што трэ ба 
вы зна чыць і ін шыя пры яры тэ ты і, зы хо дзя-
чы ўжо з іх, зай мац ца ім парт аза мя шчэн-
нем, але аба вяз ко ва з ары ен та цы яй на 
кан ку рэн та здоль насць і на экс парт:

— Не трэ ба ра біць са ма мэ тай за ме ну 
ім парт ных сяр поў і кос на бе ла рус кія, а трэ-
ба ства раць кан ку рэнт аз доль ныя вы твор-
час ці. Так што трэ ба мя няць сам па ды ход 
да ім парт аза мя шчэн ня — яно ад на знач на 
па трэб на. Ка лі на цы я наль ная бяс пе ка — то 
гэ та на огул бяс спрэч на. А вось ка лі з пунк ту 
гле джан ня спа жы вец кіх та ва раў, то трэ ба 
ка заць пра ней кія га лі но выя пры яры тэ ты і 
ства раць кан ку рэнт ныя пе ра ва гі гэ тым га-
лі нам, каб яны шля хам ар га ні за цыі вы пус ку 
кан ку рэн та здоль най пра дук цыі фак тыч на 
за мяс ці лі ім парт, а не мар на ва лі бюд жэт-
ныя гро шы не зра зу ме ла на што.

Ці ка ва, што не заў сё ды над піс «зроб-
ле на ў Бе ла ру сі» свед чыць пра тое, што 
гэ тая пра дук цыя цал кам зроб ле на ў Бе ла-
ру сі: на са мым вы со кім уз роў ні не ад на ра-
зо ва ўзды ма ла ся праб ле ма пра меж ка ва га 
ім пар ту, ка лі з ім парт ных кам плек ту ю чых 
у нас збі ра ец ца ней кая пра дук цыя, якая 
по тым быц цам бы ста но віц ца ўжо і бе ла-
рус кай, ха ця свай го там — мі зэр.

— Ста тыс ты ка та кая, што ў 2009 го дзе 
ў экс парт най пра дук цыі на 1 до лар бы ло 97 
цэн таў ім пар ту (гэ та ўклю ча ю чы энер га рэ-
сур сы, кам плек ту ю чыя і г. д.). За раз — ка ля 
90 цэн таў (дзя ку ю чы дэ валь ва цыі). Та кім чы-
нам, трэ ба не прос та пе ра пра цоў ваць наф ту 
і свет лыя наф та пра дук ты, не прос та збі раць 
тэ ле ві за ры з кі тай скай кам плек та цыі, а нам 
трэ ба вы зна чаць пры яры тэ ты, га лі ны, дзе 
мы мо жам вы раб ляць пра дук цыю з вы со кай 
да баў ле най вар тас цю. А сён ня пра гра ма ім-
парт аза мя шчэн ня фак тыч на вы кон вае ро лю 
па жар най ма шы ны: уба чы лі ім парт ныя зу ба-
чыст кі — да вай це вы пус каць зу ба чыст кі. Гэ та 
ту пі ко вы шлях, — мяр куе Ге ор гій Грыц.

Па вел БЕ РАС НЕЎ.

ІМ ПАРТ АЗА МЯ ШЧЭН НЕМ ЗАЙ МАЦ ЦА ТРЭ БА, 
АЛЕ ШТО КАН КРЭТ НА ЗА МЯ ШЧАЦЬ?

ЦЭТ ЛІ КІ з па тры я тыч ны мі ло зун га мі «Куп ляй це бе ла рус кае!» сён ня мы на-
зі ра ем на па лі цах з бе ла рус кі мі та ва ра мі амаль у кож най кра ме. На коль кі 

гэ та ма ты вуе жа дан не ад да ваць пе ра ва гу ай чын най пра дук цыі — пы тан не 
скла да нае. Але, маг чы ма, нех та і са праў ды пры ад ноль ка вай ца не выбірае 
бе ла рус кія та ва ры. Тым не менш, на ват пры мак сі маль ным спа жы вец кім 
па тры я тыз ме мы не ў ста не поў нас цю ад мо віц ца ад ім пар ту: не ка то рыя рэ-
чы ў на шай кра і не прос та не вы раб ля юц ца. Як улі чыць ін та рэ сы вы твор цаў, 
спа жыў цоў і кра і ны ў цэ лым — пра гэ та «Звяз да» па ці ка ві ла ся ў бе ла рус кіх 
экс пер таў.

Шлях да пры знан ня
Вік тар Ці ха наў меў пер са наль-

ныя вы ста вы ў Іс па ніі, Шве цыі, 
Гер ма ніі, ЗША, Сер біі, Сла ва кіі. 
Ён удзель ні чаў у між на род най 
вы ста ве «Арт-экс па» ў Нью-
Ёр ку. Яго кар ці ны пра да ва-
лі ся на аў кцы ё не «Крыс ці» ў 
Лон да не. Ма ну мен таль ныя 
пра цы мас та ка ўпры гож ва-
юць На цы я наль ную біб лі я тэ-
ку, му зей імя М. Баг да но ві ча, 
бу дын кі ўра да.

Ства ра ю чы ма за і кі з ка ва-
лач каў ка ля ро ва га шкла, ён 
на ву чыў ся тое ж са мае ра-
біць фар ба мі. Стыль, у якім 
пра цуе мас так, за раз ча сам 
на зы ва юць «не апу ан ты лізм». 
Гэ та ма ля ван не ма лень кі мі 
ка ля ро вы мі пля ма мі. Ад нак 
кар ці ны мас та ка не ства ра-
юць ура жан ня не зра зу ме лых 
аб страк цый. Па лот ны быц цам 
вы пра мень ва юць цеп лы ню і 
шчы расць, у іх ба чац ца ці то 
род ныя бе ла рус кія края ві ды, 
ці то пра сто ры паў ноч най Шве-
цыі. Вік тар рас ка заў, што шлях 
да та ко га пры знан ня быў да во лі 
доў гім:

— Здзі віць за ход ніх гле да чоў 
не маг чы ма — яны не за про сяць 
лю бо га мас та ка. Ты па ві нен быць 
на тры га ла вы вы шэй шым, чым 
не мец, швед, швей ца рац — яны 
ў пер шую чар гу на бу дуць свай-
го мас та ка. Але з-за та го, што ў 
нас шы коў ная ака дэ міч ная шко-
ла, мы ўсім мо жам даць фо ру. 
Аса біс та я мас тац тву ву чыў ся 15 
га доў — 3 га ды вы яў лен чай сту-
дыі ў Ві цеб ску, 7 га доў Пар на та 
(та ды Рэс пуб лі кан скай шко лы 
му зы кі і вы яў лен ча га мас тац тва, 
а сён ня гэ та гім на зія-ка ледж імя 
Ахрэм чы ка). Да рэ чы і ўся мая 
сям'я скон чы ла гэ тую ўста но ву: 
жон ка ву чы ла ся на ке ра мі цы, 
дач ка — на гра фі цы; не ве даю, 
што бу дзе з унуч кай — ёй ча ты ры 
га ды. Але вось ві сіць мой парт-
рэт, які яна ня даў на на ма ля ва-
ла — гэ та леп шая ра бо та ў май-
стэр ні (смя ец ца). І яшчэ 5 га доў 
— ад дзя лен не ма ну мен таль на га 
мас тац тва Бе ла рус кай дзяр жаў-
най ака дэ міі мас тац тваў.

Я па чаў ез дзіць са сва і мі вы-
ста ва мі. Што мне да па ма га ла — 
дык гэ та пад трым ка га ле рыс таў, 
тых пра фе сі я на лаў, што са мной 
пра ца ва лі. Па ча ло ся ўсё з Іс па ніі: 
у мя не з'я віў ся ўлас ны арт-ды лер, 
які зра біў мне дзе сяць вы стаў у 
гэ тай кра і не...

Кож ны ча ла век 
у ду шы мас так? Так!

У 2008 го дзе Вік тар Ці ха наў 
за ду маў не звы чай ны пра ект, якім 
ха цеў да ка заць, што кож ны ча ла-
век у ду шы мас так: усе мы ма ля-
ва лі ў дзя цін стве, пад крэс ліў ён. 
Наз ва пра ек та — «Свет, ка хан-
не, пры га жосць, бяс кон цасць». 
Ідэя Ці ха на ва бы ла на ступ най 
— ад но вя ліз нае па лат но, што 
ў вы шы ню да хо дзіць да са май 
сто лі май стэр ні, ма лю юць лю дзі 
з са мых роз ных кут коў пла не ты, 
роз ных уз рос таў і пра фе сій. Так 
і ад бы ло ся. Да гэ та га ча су над 
кар ці най ужо па пра ца ва лі дзе ці 
з дзі ця ча га до ма ў Ба раў ля нах і 
роз ных школ Мін ска, прад стаў ні-
цы Жа но ча га клу ба, дып ла ма ты, 
ма ла дыя, што па бра лі ся шлю бам, 
сяб ры мас та ка, сту дэн ты і ін шыя 
на вед валь ні кі яго май стэр ні. Як 
ад зна чае май стар — твор вы ка-
на ны ў ха рак тэр най для яго ма-
не ры, якая скла ла ся з ба га та га 
во пы ту і прац у ма ну мен таль ным 
мас тац тве — ма за і ках, віт ра жах, 
фрэс ках.

Вік тар Ці ха наў да зва ляе кож-
на му гос цю сва ёй май стэр ні бе-
лай фар бай «за па ліць зо ры» на 
па лат не, па пя рэд не даб ра ўшы ся 
да «не ба» па лес ві цы, а пас ля 
«ад люст ра ваць» іх жоў тым у ва-
дзе ці па пра ца ваць бла кіт ным, 
фі я ле та вым... якім за ўгод на ко-
ле рам. Зда ец ца, што кар ці на 
мае моц ную энер ге ты ку, і гэ та 
не дзіў на: ужо столь кі лю дзей яе 
ма ля ва ла.

Пра ект пра цяг ва ец ца і за раз, 
да яго мо гуць да лу чыц ца ўсе ах-

вот ныя. А праз пэў ны час кар ці-
ну раз мес цяць у На цы я наль ным 
мас тац кім му зеі, дзе яе кан чат-
ко ва за вер шаць на вед валь ні кі. А 
по бач бу дуць ві сець фо та здым кі 

ўсіх тых, хто пры маў удзел у ства-
рэн ні ра бо ты.

Ад ра джэн не 
ста ра жыт на га ляў ка су

У май стэр ні Вік та ра ві сяць 
вя ліз ныя парт рэ ты яго ба бу лі і 
дзе да, зроб ле ныя ў не звы чай-
най ма не ры. Аказ ва ец ца, гэ та 
тэх ні ка разь бы па ляў ка се — 
тэх на ло гія ста ра даў няй бе ла-
рус кай іко ны XVІ—XVІІІ стст. 
Пры чым гэ та больш уні яц кая 
тра ды цыя, та му што ві зан тый-
скія і рус кія іко ны бы лі глад кі мі. 
А ляў ка сам на зы ва ец ца ас но ва, 
якая зроб ле на па спе цы яль ным 
рэ цэп це з ме лу, клею, з да баў-
лен нем мё ду. Вік тар рас каз-
вае:

— У сту дэнц тве я тры га-
ды ез дзіў у экс пе ды цыі На цы-
я наль на га мас тац ка га му зея. 
Та ды бы ло ін шае стаў лен не да 
рэ лі гіі: цэрк вы, кас цё лы бы лі 
за чы не ныя. Мы фік са ва лі толь-
кі мас тац кія мо ман ты. І мя не 
за ці ка ві ла гэ та ста ра жыт ная 
тэх на ло гія, я да сле да ваў яе. У 
Маск ве я аба ра ніў на ву ко вую 
пра цу па ўзноў ле най тэх ні цы 
ляў ка су і да лу чэн ні яго да су-
час на га мас тац тва. За раз мае 
ра бо ты ў гэ тай тэх ні цы ёсць і 
ў На цы я наль най біб лі я тэ цы, і ў 
рэ зі дэн цыі Прэ зі дэн та, і ў роз-
ных му зе ях.

Гэ тую тэх на ло гію я ад даў уся-
му на ша му брац тву: ка лі бу да ва-

ла ся біб лі я тэ ка, я пе ра даў рэ цэпт 
ад на му кам бі на ту, рас ка заў, што 
з чым пе ра меш ваць, ажыц цяў ляў 
аў тар скае на зі ран не за пад рых-
тоў кай усіх план шэ таў.

У гэ тай тэх ні цы (па ляў ка се) 
пра цу юць усе іка на піс цы. Але 
разь бой па ляў ка се — ста ра-
жыт най бе ла рус кай тра ды цы яй 
— ні хто не зай ма ец ца. Я ад ра дзіў 
гэ тую тэх ні ку.

«Сум па кі ну тых 
вё сак»

Асаб лі вае мес ца ся род ра бот 
Ці ха на ва зай мае цыкл кар цін 
пра бе ла рус кія вёс кі, што бы лі 
па кі ну ты пас ля ава рыі на Чар-
но быль скай атам най элект ра-
стан цыі. Ён на зы ва ец ца «Сум 
па кі ну тых вё сак». Пры клад-
на двац цаць па лот наў мас так 
за ме сяц на пі саў у апус це лых 
мяс ці нах Бе ла ру сі і Ра сіі. Але 
гэ тыя ра бо ты не толь кі пра Чар-
но быль. Ці ха наў пад агуль ніў тэ-
му кі ну та га род на га до ма. Ён 
па ка заў апус це лае жыт ло, якое 
раз бу ра ец ца і гі не без гас па да-
роў, вы клі ка ю чы ад чу ван ні су му 
і адзі но ты. Та му па лот ны зра зу-
ме лыя не толь кі ў Бе ла ру сі. У 
кра і нах Еў ро пы, дзе яны так са-
ма вы стаў ля лі ся, на вед валь ні кі 
ўспры ня лі іх сю жэ ты як аса біс ты 
сму так і боль.

Гэ тыя ра бо ты ста лі штурш ком 
для яшчэ ад на го кі рун ку дзей-
нас ці Ці ха на ва — кі на здым каў. 
На асно ве кар цін гэ та га цык ла 
ў Кас цю ко віц кім ра ё не Ма гі лёў-
скай воб лас ці сту дыя «Вік тар 
Ці ха наў» зня ла фільм. У ім рэ-
аль ныя края ві ды змя ня юц ца 

жы ва піс ны мі па лот на мі. Фільм 
іс нуе ў пя ці вер сі ях — на пяць 
моў пе ра кла дзе ны і верш Але ся 
Пісь мян ко ва, які мас так чы тае ў 
па чат ку па ка зу:

Ты ад бі мне тэ ле гра му, 
што ў на шай ста ра не,

Ці хай вёс цы Бе лы Ка мень 
са мы бе лы вы паў снег.

Вё сак мно га — ёсць дру гія. 
У вёс ках на шы ка ра ні.

У мя не не на сталь гія — 
прос та сум па чыс ці ні.

Прос та сум па бе лым по лі, 
па ра бі на вым аг ні,

Прос та хо чац ца да бо лю 
пер ша род най чыс ці ні,

Той, што мро іц ца на ча мі, 
што з ду шы зды мае грэх.

Прос та ў вёс цы Бе лы Ка мень
са мы бе лы ў све це снег.

Бе ла рус касць 
і ка ра ні

Вік тар Ці ха наў упэў не на сцвяр-
джае: «Я — бе ла рус» — і рас па-
вя дае пра сваё лю бі мае мес ца ў 
све це. Гэ та вёс ка Яна ві чы, што 
за 35 кі ла мет раў ад Ві цеб ска, дзе 
мас так пра вёў дзя цін ства; і ра ка 
Вы мнян ка, на якой не ка лі ла віў ры-
бу. Па ру ме ся цаў та му свят ка ва ла-
ся 500-год дзе Яна ві чаў. За раз гэ та 
буй ны па сё лак. Мяс цо вай шко ле 
май стар па да рыў ка лек цыю гра-
фі кі і дзве ра бо ты але ем — ад на з 
іх мае наз ву «На ра цэ май го дзя-
цін ства» (тая ж Вы мнян ка). Та кім 
чы нам, у шко ле ство ра на га ле-
рэя. Але ў Вік та ра, як ён сам ка-
жа, іс нуе план за ха піць пры го жы 
двух па вяр хо вы бу ды нак у цэнт ры 
Яна ві чаў, які па куль што пус туе, і 
пе ра тва рыць яго ў са праўд ны Дом 
мас тац тва.

Вік тар рас па вёў, што мае шмат 
ста ра жыт ных рэ чаў — усё з тых жа 
му зей ных экс пе ды цый, якія ўжо 
згад ва лі ся. На прык лад, пры го жае 
ма сіў нае крэс ла са ста ра даў ня га 
гар ні ту ра ён знай шоў на смет ні-
цы ля кас цё ла ў Гро дзен скай воб-
лас ці, пе ра ўтво ра на га ў па вет ку. 
Пры вёз «ла мач ча» да до му (адзін 
пад ла кот нік вы ра заў на но ва) — 
атры маў ся ан ты ква ры ят. На пы-
тан не, за што ён так лю біць ста рыя 
рэ чы, ад ка заў, што гэ та ад чу ван не 
ка ра нёў і пры на леж нас ці да той 
зям лі, дзе на ра дзіў ся.

Пра га ле рэі Мін ска 
і арт-ба зар

Сён ня па паль цах мож на пе-
ра лі чыць тых мас та коў, што 
за раб ля юць на жыц цё ўлас най 
твор час цю. Ці ха наў — адзін з іх. 
Ён ад зна чае:

— Для двух міль ён на га го ра да, 
для цэнт ра Еў ро пы тая коль касць 
га ле рэй, якую мы ма ем у Мін-
ску, — гэ та вель мі ма ла. Тым не 
менш, яны ёсць. Гэ та і пры ват ныя 
га ле рэі, якія атрым лі ва юць свае 
пра цэн ты на про да жы мас тац тва, 
па пу ля ры зу юць яго і та кім чы нам 
да па ма га юць мно гім твор цам іс-
на ваць. Та му з мін скіх са ло наў я 
ні ко лі не зні каў, ха ця з мі ну лых 
апо ве даў вы зра зу ме лі, што я 
маю кан так ты з роз ны мі за меж-
ны мі га ле рэ я мі — швей цар скай, 
ня мец кай, аме ры кан скай.

У Бе ла ру сі ёсць свой арт-ба зар, 
хоць і не зу сім бой кі. За раз ва ўсіх 
на слы ху сло ва «кры зіс», лю дзі не 
ве да юць, ку ды ўклад ваць гро шы. 
Ад быў ся ўсплеск па куп ніц кай ці ка-
вас ці да мас тац тва, бо гэ та са мы 
леп шы сро дак за ха ван ня сва іх ка-
пі та лаў: мас тац тва ні ко лі не бу дзе 
тан нець. Больш вы гад на га ўкла-
дан ня срод каў, чым ку піць кар ці ну, 
у све це яшчэ не пры ду ма лі.

На ват ка лі ты і не ама тар мас-
тац тва, у май стэр ню Вік та ра Ці ха-
на ва хо чац ца за зір нуць зноў. Тут 
не як цёп ла і ўтуль на, на ват со неч на 
ў па чат ку зі мы. Мы шмат рас па вя лі 
пра асо бу май стра і яго дзей насць. 
Ад нак да кан ца зра зу мець мас та ка 
мож на толь кі та ды, ка лі ўба чыш яго 
кар ці ны на ўлас ныя во чы. Вік тар 
заў сё ды ра ды гас цям. І гэ та зу сім 
не пі яр. Ці ха наў са праўд ны твор-
ца, і ця пер, ві даць, на ды шоў час 
дзя ліц ца — ад кры ваць ін шым свой 
пры го жы свет...

Ні на ШЧАР БА ЧЭ ВІЧ.

Мас так Вік тар ЦІ ХА НАЎ:

««ККар ці ны ні ко лі ар ці ны ні ко лі 
не абяс цэ няц ца»не абяс цэ няц ца»

Мас так Вік тар Ці ха наў за пра сіў нас у 
сваю май стэр ню. Мес ціц ца яна ў пры го жым 
до ме ў цэнт ры Мін ска, дзе не ка лі ўвесь 
апош ні па верх быў ад да дзе ны мас та кам. 
З акон цу доў ны від на са мы цэнтр го ра-
да — Тра ец кае прад мес це, ра ку Свіс лач, 
Па лац спор ту. Вік тар на быў смач ны торт, 
за га дзя за ва рыў ка ву. Нас ча каў спе цы-

яль на за про ша ны фа то граф і з ня даў ня га 
ча су — арт-ме не джар мас та ка Аляк сандр 
Се мя ня ка, каб зняць су стрэ чу і пас ля раз-
мяс ціць у сва ім Фэй сбу ку. Што гэ та, пра-
ду ма ны пі яр твор чай асо бы? Зда ец ца, не. 
Ве да ю чы пра твор чыя пос пе хі і пры знан не 
Вік та ра, ста но віц ца зра зу ме ла, што ў тым 
ён ужо прос та не мае не аб ход нас ці...

Мас так Вік тар Ці ха наў Мас так Вік тар Ці ха наў 
ра зам з гас ця мі ра зам з гас ця мі 
ў сва ёй май стэр ні.ў сва ёй май стэр ні.

Ма на хром ная кар ці на Ці ха на ва, Ма на хром ная кар ці на Ці ха на ва, 
ацэ не ная ў 10000$ацэ не ная ў 10000$

Фота Марыны БЕГУНКОВАЙ.Фота Марыны БЕГУНКОВАЙ.

30 декабря 2011 г. в 12.00 состоится внеочередное общее со-
брание акционеров ОАО «Лорри-Сервис».

Повестка дня:
1. О совершении сделок общества.
Собрание будет проходить по адресу: г. Брест, ул. Дубровская, 36.
Начало регистрации в 11.30.

УНП 220246280

Мі ну лі два га ды, як пай шоў з жыц ця Алесь Кас цень — наш 
бы лы ка рэс пан дэнт з Па стаў шчы ны, глы бо кі і тон кі па эт, аў-
тар ці ка вых за ма лё вак, якія «Звяз да» дру ка ва ла пад руб ры кай 
«Прос тыя рэ чы». Яны ўзба га ча лі на ша су моўе, пры цяг ва лі свет-
лай, сціп лай муд рас цю. Не кож ны чы тач ве дае, што Але ся між 
на мі ўжо ня ма, та му ча сам чую пы тан не: «Ча му не дру ку е це 
ва шы «Прос тыя рэ чы»?»

Так, нам усім не аб ход на чуць і ка заць пра са мае прос тае.

Ча ла век ся род на тоў пуЧа ла век ся род на тоў пу
У за дум лі вас ці кро чыць...У за дум лі вас ці кро чыць...
Мо жа, гэ та я на фо та,Мо жа, гэ та я на фо та,
Аб' ек тыў за мною со чыць?Аб' ек тыў за мною со чыць?

Ці я што згу біў, ці збэс ціў,Ці я што згу біў, ці збэс ціў,
Штось ці між лю дзей шу каю -Штось ці між лю дзей шу каю -
Быц цам бы ўсё на мес цы,Быц цам бы ўсё на мес цы,
Ды... Ча гось ці не ха пае.Ды... Ча гось ці не ха пае.

Прад на тоў пам шмат га ло сым,Прад на тоў пам шмат га ло сым,
Як на спо ве дзі, за свед чу:Як на спо ве дзі, за свед чу:
У на пыш лі вас ці ўзнёс лайУ на пыш лі вас ці ўзнёс лай
Я шу каю прос тых рэ чаў.Я шу каю прос тых рэ чаў.

На зям лі ў бяс кон цым мност веНа зям лі ў бяс кон цым мност ве
Не да хоп ідзе спрад ве ку:Не да хоп ідзе спрад ве ку:
Ся род Ге ні яў і Знос каў -Ся род Ге ні яў і Знос каў -
Не ха пае Ча ла ве каў.Не ха пае Ча ла ве каў.

Як пры тул ку у бяз меж жы,Як пры тул ку у бяз меж жы,
Як сяб роў у чу жын скім краі,Як сяб роў у чу жын скім краі,
Як ва ды кры ніч на-све жай,Як ва ды кры ніч на-све жай,
Прос тых рэ чаў не ха пае.Прос тых рэ чаў не ха пае.



ВАМ яшчэ не на да ку чы лі роз ныя ша ры кі з плас ты ку і пе нап лас ту? 
Ка лі вы за раз за ві та е це ў кра мы ці кір ма шы, заў ва жы це, 

што асар ты мент асаб лі ва не па мя няў ся. Хі ба што ў су праць ва гу 
за ва лам з кі тай скіх ша ры каў па ча лі з'яў ляц ца рэ чы а-ля «хэнд мэйд» — 
зроб ле ныя з дро ту, дрэ ва і тка ні ны. Так што вы пры жа дан ні лёг ка 
мо жа це пад ма нуць гас цей, быц цам са мі зра бі лі. Ха ця на вош та 
пад ман ваць? Хі ба мы не здоль ныя зра біць упры га жэн ні ўлас ны мі ру ка мі?
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Вы клік кі тай цам?
У знак пра тэс ту ўся ля ка му шыр спа-

жы ву ў гэ тым снеж ні мы прын цы по ва не 
бу дзем на бы ваць упры га жэн ні (да рэ чы, 
са мая тан ная цац ка, якую ўда ло ся за раз 

па ба чыць, плас ты ка вая шыш ка, каш та ва-
ла 4 ты ся чы руб лёў). Мы на ват ма тэ ры ял 
для вы ра баў на бы ваць не ста нем, а ча ра-
ваць бу дзем з та го, што пад ру ка мі. Па вер-
це, лю бы дом — скар бон ка па тэн цый ных 
упры го жан няў. Вар та толь кі за зір нуць у 
ша фы. Так, ба гац це са бра лі, ва ла чэм усё 
на пра цу і пе ра тва ра ем рэ дак цыю ў «май-
стэр ню Дзе да Ма ро за».

На тое, каб зра біць шкля ны ша рык, 
пай шло менш за дзве хві лі ны. Ста рую 
лям пач ку рас фар боў ва ем, а звер ху чап-
ля ем бан цік. Ма лю нак мож на на нес ці 
пер ма нент ным мар ке рам, аль бо віт раж-
ны мі фар ба мі. Ка лі апош ніх ня ма, прос-
та да дай це гу аш у клей ПВА — і мо жа це 
ра біць тыя са мыя «віт раж ныя» ма люн кі. 
Між ін шым, цу доў ныя атрым лі ва юц ца на 

ёл ку ма тыль кі і птуш кі, рас фар ба ва ныя 
та кім чы нам, а за га тоў ка вы ра за ец ца са 
звы чай най плас ты ка вай бу тэль кі.

Фар ба мі мо жна аб на віць ста рыя ша-
ры кі, якія ў вас за хоў ва юц ца до ма. А мо-
жа, вы здо ле е це зра біць шар-за га тоў ку з 
ка вал ка пе нап лас ту? Хо ча це — па фар-
буй це ша ры ў сярэб ра ны ці за ла ціс ты 
ко лер аль бо ства ры це які-не будзь не паў-
тор ны ма лю нак — пры чым не аба вяз ко ва 
фар ба мі — на клей це стра зы, ка ля ро вае 
пер'е, ка вал кі фут ра ці ней кай пры го жай 
тка ні ны, зра бі це «спад ніч ку» з ка рун каў 
аль бо пры ду май це «ша пач ку» для ме-
та ліч най пят лі, за якую ве ша е це ша рык 
на ёл ку. А яшчэ мож на цац ку аб ма заць 
кле ем і аб мак нуць у рос сып са стра заў, 
па це рак. Ці аку рат на аб гар нуць у пры-
го жую тка ні ну, на прык лад, шоўк, ат лас 
ці тыя ж ка рун кі.

А ча му б не зра біць упры га жэн ні з са-
мых роз ных бу тэ ле чак, на прык лад, з-пад 
ле каў? Пры чым мож на прос та на сы паць 
у бу тэ леч ку стра заў, па це рак, ка вал каў 
мі шу ры аль бо па клас ці лан цу жок ці «фе-
неч ку».

Ах вя ру ем сня да нак?

Сня да нак мы так са ма пус ці лі на ўпры-
га жэн ні. З ліс та кар до ну (па ды дзе і ўпа-
коў ка ад гер ку ле су ці кар дон ка з-пад абут-
ку) вы ра за ем сі лу эт, на маз ва ем кле ем і 
звер ху на сы па ем кру пы (па ды дуць га рох, 
ма ка ро ны, фа со ля).

Між ін шым, са мыя пер шыя ўпры га жэн ні 
на ёл цы бы лі ме на ві та ядо мы мі. Да вы-
ра бу штуч ных упры га жэн няў — ша ры каў 
— да ду ма лі ся, ка лі зда рыў ся не ўра джай 
яб лы каў.

На ёл ку па ве сім са да ві ну, якую мож на 
аб гар нуць у фоль гу ці пры го жую ўпа ко вач-
ную па пе ру аль бо апра нуць — на прык лад, 
пры ча піць ша пач ку на ман да рын, спад ніч-
ку на яб лык.

Ка лі да зва ляе час, мож на зра біць ка ра-
леў скае ўпры га жэн не. Да рэ чы, у XVІ ста год-
дзі лю дзі ве ры лі, што ша ры кі, зроб ле ныя з 
цыт ру са вых і ўпры го жа ныя гваз дзі кай, за-
сце ра га юць ад хва роб. Лепш та кія ўпры га-
жэн ні ра біць за не каль кі тыд няў да свя та. У 
лу пі не апель сі на мож на вы ра заць роз ныя 
ўзо ры і за су шыць. Аль бо ўзо ры вы кла да-
юц ца з гваз дзі кі (мож на да даць «у кам па-
зі цыю» ім бір, ва ніль, зо рач кі ані су). Вар та 
яшчэ ўка чаць ваш вы раб у су месь пры праў 
з па раш ку мус кат на га арэ ха і ані су.

З яб лы ка ці апель сі на, па збаў ле ных 
ася род ка, мож на зра біць і пад свеч ні кі. А 
з ку ку руз ных па ла чак, шмат коў ці па пкор-
ну — гір лян ду на ёл ку.

Не па срэд на ў свя точ ны дзень на ёл ку 
мож на па ве сіць ка на пэ — і ўпры га жэн не, 
і гас цям кон курс «знай дзі за кусь», а мо 
яны бу дуць шу каць па час ту нак і за гад ваць 
жа дан ні?

З та го, што пад ру ка мі

Мож на па ве сіць на ёл кі на ват упа коў-
ку. З тон кіх ліс тоў пе нап лас ту (ці з кар до-
ну) вы ра за ем кру жоч кі, зо рач кі, зва ноч кі, 
ёл кі. А да лей ча ру ем, як апі са на вы шэй. А 
мо па спра бу ем дэ ку паж? З яр кай сур вэт-
кі з на ва год нім ма люн кам мож на вы ра-
заць не аб ход ныя дэ та лі. Ад дзя ля ем верх-
ні слой з ма люн кам і пры да па мо зе клею 
ПВА ма цу ем на цац цы (ці та кім чы нам 
упры гож ва ем по суд, які бу дзем ста віць на 
на ва год ні стол). Мож на да даць пры го жы 
бан цік, пры да па мо зе шпі лек за ма ца ваць 
роз ную дра бя зу.

І на ват не па трэб ныя дыс кі мож на вы-
дат на дэ ка ра ваць.

Не шка да ча су — зра бі це ша ры кі-па ву-
цін кі з ні так. На дзьмі це звы чай ны ша рык. 
Ігол кай, у якую ўстаў ле на ніт ка, пра ткні це 
цю бік з кле ем. І ця пер пра кле е ны мі ніт ка мі 
аб мот вай це ша рык... Ка лі ваш вы раб вы-
сах не, пра ка лі це гу ма вы шар і аку рат на 
да стань це.

Цац кі атрым лі ва юц ца з яеч най шкар-
лу пі ны ці з па ла ві нак шкар лу пі ны ад грэц-
ка га арэ ха, ка лі па між імі на кле іць пэў ныя 
фі гур кі.

Не на рых та ва лі га лін кі, се на, са ло му ці 
лап кі ад ел кі? Але ка ляд ны вя нок мож на 
зра біць не толь кі з гэ та га. А, на прык лад, з 
гу зі каў аль бо з ша лі ка і ру ка ві чак.

Уні вер саль ная па пе ра
З па пе ры мож на не толь кі вы ра заць 

сня жын кі і вы ці нан кі ін шай фор мы на 
вок ны, але і ра біць цац кі на ёл ку. Са мы 
прос ты ва ры янт — так зва ны кар та наж: 
у да рэ ва лю цый ныя ча сы та кія цац кі, 
скле е ныя з двух па ла ві нак кар до ну, бы-
лі да во лі па пу ляр ны мі. А ча му б у та кой 
тэх ні цы не зра біць гір лян ду аль бо на ла-
дзіць до ма сне га пад (зор ка пад)? Вы ра-
за ем з па пе ры вя лі кую коль касць кру гоў, 
якія на клей ва ем на ніт кі (лёс ку). Ніт кі 
са сне гам мож на пад ве сіць ля акна, у 
дзвяр ным пра ёме ці на огул раз мяс ціць 
па ўсім до ме.

А мож на па спра ба ваць зра біць аб' ём-
ныя ша ры ці ліх та ры кі, якія вар та ўпры гож-
ваць па цер ка мі і гу зі ка мі.

Ня ма ка ля ро вай па пе ры? Ча му б не вы-
ка рыс таць ста рыя не па трэб ныя ча со пі сы, 
рэ клам ныя бук ле ці кі і паш тоў кі?

Аль тэр на тыў ныя ёл кі
Ка лі ня ма ёл кі, яе мож на на ма ля ваць 

на акне (ня ма фар бы — ства ры це ма лю-
нак мы лам), аль бо зра біць — звя заць, 
сшыць з фет ру, на ма таць на ко нус з 
па пе ры пра кле е ныя ніт кі, са браць з аб-
рэз каў тка ні ны ці па пе ры. На стол мож-
на па ста віць ёл ку-шпаж ку з ка вал ка мі 
сы ру і вянд лі ны. Ёл ку мож на вы клас ці з 
шы шак аль бо з цу ке рак, бу ла чак ці ман-
да ры наў.

На огул, усё, што па фор ме на гад вае 
ко нус (на ват дра бі ны ці галь штук), мо жа 
пе ра тва рыц ца ў ёл ку. У рэш це рэшт, ёл-
ку мо жа це са браць, па ста віў шы ад на на 
дру гую не каль кі кар до нак з па да рун ка мі 
ці ўпа ко вак з-пад кас ме ты кі, ві та мі наў і г.д. 
Трэ ба толь кі ўпры го жыць мі шу рой і звер ху 
за ма ца ваць зор ку.

На хут кую ру ку
Ка лі зу сім ня ма ча су, зра бі це гір лян ду 

з паш то вак: пры шчэп ка мі за ма цуй це іх на 
пры го жай та сём цы. У ва зы (на та лер цы, 
у ке лі ху ці прос та на пад акон ні ку) рас кла-
дзі це ша ры, шыш кі, бан ці кі, яб лы кі, ман-
да ры ны і мі шу ру.

Ёл ку мож на ўпры го жыць чым заўгод на. 
На прык лад, ка лі ў до ме ёсць не маў лят ка 
— ве шай це ўжо не па трэб ныя смоч кі і пі-
нет кі, у ста рэй шай дач кі па зыч це за кол кі 
і бан ці кі. А на ха лас цяц кіх ве ча рын ках на 
ёл ку ве ша юць на ват галь шту кі і пус тыя 
шклян кі з-пад пі ва.

Рых ту ем спец эфек ты: у ва зу кла дзем 
элект рыч ную гір лян ду. Ка лі ўклю чыць 
свят ло, па кой бу дзе на гад ваць ча роў ны 
па лац. Да да дзім пах Ка ляд: у пры го жы 
по суд — шыш кі, арэ хі, ка ра ні ім бі ру, за-
су ша ныя лу пі ны апель сі на, мус кат ныя 
арэ хі, зо рач кі ані су, ка ры цу. Спат рэ бяц ца 
і эфір ныя алеі гваз дзіч на га дрэ ва, апель-
сі на вы, а мо жа, вам больш па да ба ец ца 
пах хва ё вых. Да рэ чы, та кую су месь лепш 
пад рых та ваць за не каль кі тыд няў і за хоў-
ваць у гер ме тыч най упа коў цы.

Мож на зра біць упры га жэн ні з лё ду. 
За ма розь це ка вал кі пла доў, за лі тыя сі-
ро пам. Ёсць яшчэ та кі ва ры янт — за ма-
ро жа ныя жу ра ві ны плюс зо рач кі ані су 
і гваз дзі ка. Аль бо мож на зра біць вы-
ключ на дэ ка ра тыў ны лёд — у лат ках 
за ма ро зіць звы чай ную ці пад фар ба ва-
ную ва ду, у якой ля жаць гу зі кі, бі сер ці 
ка вал кі мі шу ры.

І пад ка нец ро бім хла пуш ку — у ша-
рык на сы па ем кан фе ці, ка вал кі мі шу ры, 
кла дзем за піс кі з прад ка зан ня мі. На дзі-
ма ем. І ў на ва год нюю ноч «уз ры ва ем» 
на шу хла пуш ку. Якое прад ка зан не вы-
па ла вам?

Але на ДЗЯ ДЗЮ ЛЯ.
Фота Марыны БЕГУНКОВАЙ.

САМ СА БЕ ДЭ КА РА ТАРСАМ СА БЕ ДЭ КА РА ТАР

Сонца Усход Захад Даўжыня
   дня

Месяц
Апошняя квадра 18 снежня.
Месяц у сузор’і Скарпіёна.

Мiнск — 9.25 16.48 7.23
Вi цебск — 9.23 16.30 7.07
Ма гi лёў — 9.16 16.38 7.22
Го мель — 9.03 16.44 7.41
Гродна — 9.39 17.05 7.26
Брэст — 9.31 17.15 7.44

Iмянiны
Пр. Амбросія, Антона, Івана, 
Міхаіла, Нікіфара, Ніла, Паўла, 
Сяргея.
К. Багумілы, Дамініка, Ігната, 
Тэафіла, Яўгена.

Фота Марыны БЕГУНКОВАЙ.Фота Марыны БЕГУНКОВАЙ.

УсміхнемсяУсміхнемся
Сту дэнц кі ін тэр нат.
— Дай фла мас тар. Па лец трэ ба 

па фар ба ваць.
— На вош та?
— У гос ці іду, а шкар пэт ка дзі-

ра вая.

☺
До ма ў Ан джэ лі ны Джо лі 

пы тан не «ад куль бя руц ца дзе-
ці» за да юць не дзе ці, а Брэд 
Піт.

☺
— Ар ка ша, да до му!
— Ма ма, мне яшчэ год слу-

жыць...

☺
Па ва жай це сва іх баць коў. 

Яны скон чы лі шко лу без Гуг ла 
і Ві кі пе дыі.

ЯК ПРАВІЛЬНА ЯК ПРАВІЛЬНА 
ПАХУДЗЕЦЬПАХУДЗЕЦЬ

20 снежня
1879 год — То-

мас Аль ва Эды сан 
пра вёў дэ ман-
стра цыю ра бо ты 

лям пы на паль ван ня.
1917 год — утво ра на Усе ра сiй-

ская над звы чай ная ка мi сiя па ба-
раць бе з контр рэ ва лю цы яй i са ба-
та жам (ВЧК).

«Ка лi хоць 
кры ху не ад хi лiц-
ца ад све ту, то 
бу дзеш па доб ны 
да ма тыль ка, 

што ля цiць у агонь, i ба ра на, што б'ец ца га ла вой у ва-
ро ты. Як жа тут знай сцi спа кой i шчас це?»

Хун Цзы чэнь (XVII ст.), кi тай скi мыс лi цель.

Імк лі вая 
ата ка, 
штурм

Ад мет-
нае во-
зе ра на 
Бе ла ру сі

Пар ка вы 
ат рак цы-
ён

Тое, што 
і са ман

Вя лі кая 
ра ка ў 
Поль шчы

Гуль ня 
з аваль-
ным 
мя чом

Част ка 
кон скай 
вуп ра жы

«Ра бін-
зон 
Кру за» 
(аў тар)

Ста ры 
са сно вы 
лес

Па ча так 
ме ло дыі 
са сла бо-
га так ту

Ма ла дая 
авеч ка

Са мая 
вя лі кая 
част ка 
све ту

Ва ен ная 
фор ма 
пры ві-
тан ня

Зя лё ныя 
во да рас ці 
ў «ці хай» 
ва дзе

Апа рат 
для 
лі ка вай 
ад зна кі

Га лаў ны 
ўбор

Пла цеж-
ны бан-
каў скі 
да ку мент

4-рад коўе 
ва 
ўсход няй 
паэ зіі

Да рож на-
бу даў ні-
чая 
ма шы на

Цы ган скі 
стан, 
абоз

Ста так 
аве чак

«Мя чык» 
у бад-
мін то не

«Ву са тая» 
прэс на-
вод ная 
ры ба

 Наз ва 
Цэнт раль-
най Бір мы 
ў XІV—
XVІІІ ст.ст.

Тра ва 
дру го га 
ўко су

Іль дзі на 
тарч ма 
над па-
верх няй

Тра ды-
цый ная 
та тар ская 
стра ва

Склад нік 
ма ле ку-
лы

  
Ку рорт 
у Кры ме

  Унут ра-
нае 
мо ра ў 
Ін да не зіі

Штат на 
за ха дзе 
ЗША

Асо бы 
па лі цэй-
скі чын

Го рад 
і порт у 
Ал жы ры

Рас твор 
цук ру 
ў ва дзе

На вес 
над ка ло-
дзе жам, 
кі ёс кам

Да ха вы 
і іза ля-
цый ны 
ма тэ ры ял

Вёс ка ка-
ля Ашмян,  
мяс ці ны 
Ба гу шэ-
віча

СКАНВОРД + СУДОКУ Склаў Яўген ЛЯХАЎ.
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Па га ры зан та лі: На рач. Пры-
ступ. Дэ фо. Ду га. Бор. Ці на. Азія. 
Ру баі. Сом. Ка ток. Ава. Ата ва. 
Ра пак. Атам. Юта. Ял та. Ба лі. 
Толь. Аран. Жу пра ны. Стрэш ка. 
Пе ды ятр. 

Па вер ты ка лі: Са лют. Сі роп. 
Арэ лі. Ну ма ра тар. Адо ба. Ка пя-
люш. Од ра. Аваль. За такт. Жан-
дар. Рэг бі. Азу. Яр ка. Та бар. Ата-
ра. Ва лан. По лі ві та мі ны. Су до ку: 
ад ка зы гл. у таб лі цы.

АД КА ЗЫ 
на скан ворд + су до ку

ФІ НАЛ трэ ця га ад кры та га Рэс пуб лі кан ска га 
кон кур су прай шоў 16 снеж ня ў На цы я наль-

ным цэнт ры мас тац кай твор час ці дзя цей і мо ла-
дзі. Сваё май стэр ства на зван не са мых леп шых 
свя точ ных ге ро яў прад ста ві лі двац цаць пар з 
усіх рэ гі ё наў кра і ны.

На ва год ні па рад-дэ фі ле, за баў ляль ныя гуль-
ні, свя точ ны кан цэрт, кон кур сы і за ба вы — на-
ват да рос лыя, што пры сут ні ча лі ў за ле, з за да-
валь нен нем спя ва лі і чы та лі вер шы на раў не з 
дзет ка мі. На сцэ не цэнт ра, на рэш це, на сту пі ла 
са праўд ная зі ма — гуль ня ў снеж кі, «ма роз ныя» 
тан цы. На раў не з га лоў ны мі свя точ ны мі ге ро я мі 
ў за баў ляль ных гуль нях удзель ні чаў сім вал на-
ды хо дзя ча га но ва га го да — Дра кон.

Сэр цы гле да чоў і жу ры па ка ры лі Дзед Ма роз і 
Сня гур ка з Ла гой шчы ны — Ві таль Ха ла док і На тал-
ля Ка за чо нак. Ме на ві та яны пры муць удзел у па ра-

дзе Дзя доў Ма ро заў і Сня гу рак у Мін ску, а так са ма 
пра вя дуць аб лас ныя на ва год нія ра ніш ні кі.

Ма ры на БЕ ГУН КО ВА, фо та аў та ра.

ЛЕП ШЫЯ ДЗЯ ДЫ 
МА РО ЗЫ І СНЯ ГУР КІ — 
НА ЛА ГОЙ ШЧЫ НЕ!

Віншуем Мікалая Віктаравіча КАЗЛОЎСКАГА 
з 50-годдзем!

Желаем солнечного света,
Друзей за праздничным столом.
Пусть будет жизнь твоя согрета

Любовью, радостью, теплом.
Пусть будет всё, что сердце любит,

Придет на долгие года.
Пусть в жизни всё нормально будет
Сегодня, завтра и всегда.

Родныя і сябры.
в. Новыя Рубяжэвічы.

З тэ ры то рыі ААТ «Па лес кія аку му ля та ры» (Пін скі ра ён) 
нех та ўкраў 5 аку му ля тар ных ба та рэй на су му 5 млн руб лёў. 
Апе ра тыў ні кі па ча лі шу каць тыя аку му ля та ры і знай шлі іх у двух 
жы ха роў Пін ска, якія пра цу юць на гэ тым жа прад пры ем стве.

Не пры адзеў ся
На кір ма шы «Па лескі», што ў Ба ра на ві чах, бес пра цоў ны жы хар го ра да 

ўкраў джын сы. А вось ка лі па спра ба ваў у ін шым мес цы ўкрас ці курт ку за 
350 тыс. руб лёў, то яго сха пі лі за ру ку. Джын сы кан фіс ка ва лі. За ве дзе на 
кры мі наль ная спра ва. Сы мон СВІС ТУ НО ВІЧ.

Дзе пра цу юць, там і кра дуць

СУДОКУ. У квад ра це 9×9 кле так раз мяс цi це лiч бы ад 1 да 9 
уключ на та кiм чы нам, каб у кож ным рад ку, кож ным слуп ку, у бло ках 
3×3 клет кi, аб ме жа ва ных тлус тай лi нi яй, кож ная лiч ба су стра ка ла ся 
толь кi адзiн раз, без паў то раў.

Но вы год без га рэл кі
Ка ля в. Дзі він (Коб рын скі 

ра ён) ува гу ўчаст ко вых ін спек-
та раў пры цяг ну ла па воз ка. Ці-
каў насць мі лі цы я не раў бы ла за-
да во ле на. Мяс цо вы пен сі я нер 
пе ра во зіў 1800 літ раў бра гі, 
якую і кан фіс ка ва лі. За ста ло-
ся знай сці ў ле се са ма гон ны 
апа рат.

Сы мон СВІС ТУ НО ВІЧ.

Аб ра ба ва лі вяс ко вую шко лу
У вёс цы Ка ма ры Ві цеб ска га ра ё на ноч чу аб ра ба ва лі шко лу. 

Зло дзей, раз біў шы акно, пра краў ся ў бу ды нак, дзе, па шко дзіў-
шы дзвяр ныя за по ры, з за чы не ных ка бі не таў здзейс ніў кра дзеж 
ма ё мас ці на агуль ную су му амаль 4 міль ё ны руб лёў. Су пра цоў ні кі 
Ві цеб ска га ра ён на га ад дзе ла ўнут ра ных спраў уста на ві лі, што 
зла чын ства здзейс ніў мяс цо вы жы хар. За ве дзе на кры мі наль ная 
спра ва.

Аляк сандр ПУК ШАН СКІ.
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