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ÓÂÎÄÇ²ÍÛ

Äûíàìi÷íàñöü ïðàöýñà¢, ÿêiÿ àõàïiëi ¢ñå ¢çðî¢íi æûööÿ-
äçåéíàñöi ñó÷àñíàãà ãðàìàäñòâà, àñàáëiâà ãëûáîêà çàêðàíóëà
ñàöûÿêóëüòóðíóþ ñôåðó.

Ëîãiêà ðàçâiööÿ íàøàãà ãðàìàäñòâà ïðûâÿëà äà ïðûíöûïîâàé
çìåíû ïàäûõîäà¢ ó âûçíà÷ýíí³ çìåñòó äóõî¢íàãà æûööÿ.
Óñïðûìàííå êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ÿê çàïðàãðàìiðàâàíàé i
àðûåíòàâàíàé íà àãóëüíàäçÿðæà¢íûÿ iäýàëû ìýòàíàêiðàâàíàé
àñâåòíiöêàé ðàáîòû, ó ÿêîé àñîáå ç ÿå íåïà¢òîðíûì äóõî¢íûì
ñâåòàì àäâîäçiëàñÿ ðîëÿ ñïàæû¢öà äàçiðàâàíûõ i âûâåðàíûõ ç
ïàçiöûé ñàöûÿë³ñòû÷íàé iäýàëîãii ãðàìàäñòâà êóëüòóðíûõ ç�ÿ¢ i
êàøòî¢íàñöåé, êàíóëà ¢ ì³íóëàå. Àíòûãóìàíiñòû÷íû õàðàêòàð
ïàäîáíàé ïàëiòûêi çâóæà¢ ïîëå äëÿ ðýàëiçàöûi êàøòî¢íûõ
ñòâàðàëüíûõ iíiöûÿòû¢, àáìÿæî¢âà¢ ìàã÷ûìàñöi êóëüòóðíà-
òâîð÷àé äçåéíàñöi ÷àëàâåêà, ïðûâîäçi¢ ÿå äà óíiôiêàöûi.

Àäìà¢ëåííå àä òàêîãà ïàäûõîäó ¢ ïðàêòûöû êóëüòóðíàãà
ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà, ïåðààðûåíòàöûÿ ÿãî íà ýêçiñòýíöûÿëüíûÿ
æûöö¸âûÿ ïàòðýáíàñöi ÷àëàâåêà ðàñêðûâàþöü øûðîêiÿ
ïåðñïåêòûâû äëÿ ¢çáàãà÷ýííÿ äóõî¢íàãà ïàòýíöûÿëó, ñòûìó-
ëÿâàííÿ iíiöûÿòûâû i ñàìàäçåéíàñöi ÿê ðîçíûõ ñàöûÿëüíûõ ãðóï,
òàê i ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì.

Ðàçàì ç òûì àíàëiç ñó÷àñíàãà ñòàíó ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû
ðýñïóáëiêi ñâåä÷ûöü àá ýíòðàï³éíûõ ç�ÿâàõ ó ÿå ðàçâiööi. Ó
äçåéíàñöi ñàöûÿêóëüòóðíûõ óñòàíî¢ âûÿâiëàñÿ íåáÿñïå÷íàÿ
òýíäýíöûÿ äà ñêàðà÷ýííÿ iõ àãóëüíàé êîëüêàñöi. Ñÿðîä
âàæíåéøûõ ïðû÷ûí ãýòàé ç�ÿâû � ýêàíàìi÷íàÿ íåðýíòàáåëüíàñöü
çìåñòó äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ äëÿ ïðàâÿäçåííÿ âîëüíàãà ÷àñó ¢ ìàëà-
íàñåëåíûõ ïóíêòàõ, àäìà¢ëåííå àä ôiíàíñàâàííÿ iõ ç áîêó ìÿñöî-
âûõ àäìiíiñòðàöûéíà-ãàñïàäàð÷ûõ îðãàíà¢, íåäàñòàòêîâàÿ êîëü-

êàñöü ñðîäêà¢, ÿêiÿ âûäàòêî¢âàþööà íà ñàöûÿêóëüòóðíóþ ñôåðó,
i íåäàõîï êâàëiôiêàâàíûõ, ïàäðûõòàâàíûõ íà ¢çðî¢íi ñó÷àñíûõ
ïàòðàáàâàííÿ¢ êàäðà¢. Öàëêàì çàêàíàìåðíà, øòî äàäçåíûÿ
àáñòàâiíû íåãàòû¢íà ¢çäçåéíi÷àþöü íà çìÿñòî¢íû àñïåêò i
ñiñòýìíàñöü ïðàâÿäçåííÿ ìýòàíàêiðàâàíàé äçÿðæà¢íàé êóëüòóðíàé
ïàëiòûêi. Âîëüíû ÷àñ ÿê âàæíàÿ ÷àñòêà æûööÿäçåéíàñöi ÷àëàâåêà,
ÿãî ñàìàðýàëiçàöûi i ñàìàñöâÿðäæýííÿ ñòà¢ ñòðà÷âàöü àãóëüíà-
ãóìàíiñòû÷íû çìåñò, ñàñòóïàþ÷û ìåñöà àáëåã÷àíûì, äàë¸êiì àä
ñàïðà¢äíàé êóëüòóðíàé íàñû÷àíàñöi âiäàì i ôîðìàì.

Ðàçàì ç òûì ó ðàçâ³öö³ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû íàç³ðàþööà
íåêàòîðûÿ íîâûÿ ñòàíî¢÷ûÿ òýíäýíöû³. Ç�ÿâ³ë³ñÿ ¢ñòàíîâû íîâàãà
òûïó. Âÿëiêóþ ïàïóëÿðíàñöü ó àïîøíi ÷àñ àòðûìàëi Äàìû
(öýíòðû) íàðîäíàé òâîð÷àñöi, íàðîäíûõ ðàì¸ñòâà¢, á³áë³ÿòýê³-
êëóáû, àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ i iíø. ×àñòêîâà ÿíû àäêðûâàþööà
íà áàçå êëóáíûõ óñòàíî¢, ÿêiÿ äçåéíi÷àëi ðàíåé, àëå íÿìàëà ïðû-
êëàäà¢ i àáñàëþòíà íîâûõ ñòðóêòóð.

Çíà÷íóþ öiêàâàñöü ó íàñåëüíiöòâà âûêëiêàþöü ñ¸ííÿ
âûÿ¢ëåí÷àå i õàðýàãðàôi÷íàå ìàñòàöòâû, i ãýòà ìîæíà àäçíà÷ûöü
ÿê óñòîéëiâóþ òýíäýíöûþ, øòî òàêñàìà ïàâiííà áûöü óëi÷àíà
ïðû âûçíà÷ýííi êóëüòóðíàé ïàëiòûêi.

Ó àïîøíi ÷àñ âûçíà÷ûëiñÿ íîâûÿ, öiêàâûÿ òýíäýíöûi ¢
ïàøûðýíí³ ñïåêòðà äçåéíàñöi áiáëiÿòý÷íûõ óñòàíî¢. ßíû ¢ñ¸
áîëüø áÿðóöü íà ñÿáå ôóíêöûi áiáëiÿòýê-ìóçåÿ¢, áiáëiÿòýê-êëóáà¢,
øòî âûìóøàå ñòàâ³öü ïûòàííå àá ìàã÷ûìàñöi àòðûìàííÿ áiáëiÿ-
òýêàðàìi äàäàòêîâàé êâàëiôiêàöûi ïðàç ñiñòýìó ïåðàïàäðûõòî¢êi.

Ñòðàòà äàñÿãíóòûõ ðàíåé ïàçiöûé ç�ÿ¢ëÿåööà âûí³êàì àäìà¢-
ëåííÿ àä ïàçiòû¢íàãà âîïûòó, ÿêi ñêëàäâà¢ñÿ íà ïðàöÿãó äçåñÿöi-
ãîääçÿ¢, à òàêñàìà íåïàäðûõòàâàíàñöi ðàáîòíiêà¢ ñôåðû êóëüòóðû
i ìàñòàöòâà äà òàãî, êàá âûçíà÷ûöü æûööÿçäîëüíûÿ ôîðìû
àðãàíiçàöûi êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåéíàñöi ìàñ i ìàäûôiêàâàöü iõ
ó àäïàâåäíàñöi ç ïàòðàáàâàííÿì³ ÷àñó. Íåëüãà íå ïàãàäçiööà ç
òûì, øòî íåàäýêâàòíû ñó÷àñíàñö³ ¢çðîâåíü ïàäðûõòî¢êi
ðàáîòíiêà¢ ñôåðû êóëüòóðû i ìàñòàöòâà (à ïà äàíûõ ñòàòûñòûêi
áîëüø çà 50% ðàáîòíiêà¢ óñòàíî¢ âîëüíàãà ÷àñó ñêëàäàþöü ëþäçi
ñòàëàãà ¢çðîñòó, ÿêiÿ àòðûìàëi äûïëîì ñïåöûÿëiñòà ÿø÷ý ¢
äàïåðàáóäîâà÷íû ïåðûÿä) íå òîëüêi çíiæàå ñàöûÿëüíóþ i
äóõî¢íóþ çíà÷íàñöü âîëüíàãà ÷àñó, àëå i ïåðàòâàðàå ÿãî ¢
ãðàìàäñêà íåáÿñïå÷íû ìåõàíiçì, ÿêi òîiöü ó ñàáå íåïðàäêàçàëüíûÿ
ïðàÿâû àíòûñàöûÿëüíàé íàêiðàâàíàñöi.

Óçí³êëà íåàáõîäíàñöü ó ïåðààöýíöû i ðýàðãàíiçàöûi çìåñòó i
ñòðóêòóðû êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé ñôåðû, ïåðààñýíñàâàííi ôóíê-
öûé ðîçíûõ êóëüòóðíûõ óñòàíî¢. Ñòðûæí¸âûì³ íàïðàìêàì³
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äçåéíàñöi ¢ñòàíî¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû ç�ÿ¢ëÿþööà ñöâÿð-
äæýííå ïðûÿðûòýòíàñöi iíòàðýñà¢ ÷àëàâåêà, ïðûçíàííå ÿãî
âûøýéøàé êàøòî¢íàñöþ ¢ ïðîö³âàãó òýõíàêðàòû÷íàìó ïàäûõîäó,
³ñíàâà¢øàìó ìíîãiÿ äçåñÿöiãîääç³. Ïàïÿðýäíÿÿ àáñàëþòûçàöûÿ
ñàöûÿëüíà-ôóíêöûÿíàëüíàãà ïàäûõîäó äà ¢ñïðûìàííÿ ñóòíàñöi
÷àëàâåêà, ÿêàÿ âûçíà÷àå âàæíàñöü ÿãî ïðûíàëåæíàñöi äà òîé àáî
iíøàé ñàöûÿëüíàé ãðóïû, ïðûâîäçiëà äà ìàíiïóëÿöûi äóõî¢íûì
ïàòýíöûÿëàì àñîáû, äýãóìàíiçàöûi ÿå êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé.
Ïàäîáíàÿ êàíöýïòóàëüíàÿ ïàçiöûÿ àáìÿæî¢âàëà ñâàáîäó òâîð÷àé
äçåéíàñöi, çâóæàëà ìàã÷ûìàñöi ¢ ñòâàðýííi äóõî¢íàé àïîðû ñâà¸é
æûöö¸âàé ñòðàòýãii, øòî ñàäçåéíi÷àëà ïàãëûáëåííþ êðûçiñíàé
ñiòóàöûi ¢ ãðàìàäñòâå.

Ó ïåðûÿä ñ³ñòýìíàé òðàíñôàðìàöû³ ãðàìàäñòâà ¢çðàñòàå ðîëÿ
êóëüòóðàëîã³³ ÿê íàâóê³, øòî âûâó÷àå, ïëàíóå ³ ðàñïðàöî¢âàå
ìåòîäûêó ìýòàíàê³ðàâàíàãà ïðàãíàçàâàííÿ, ê³ðàâàííÿ ïðàöýñàì³
ôàðì³ðàâàííÿ ³íäûâ³äà � ñóá�åêòà êóëüòóðû � ³ ÿãî
ïåðà¢òâàðýííÿ ç ÷àëàâåêà ðàçóìíàãà, øòî âàëîäàå òýõíàëîã³ÿé
âûòâîð÷àñö³, ó ÷àëàâåêà òâîð÷àãà, ÿê³ ïà¢ñÿäç¸ííà ¢âàñàáëÿå
âûñîê³ÿ êðûòýðû³ êóëüòóðû âà ¢ñ³õ ñôåðàõ æûööÿäçåéíàñö³.
Âûâó÷ýííå ³ ôàðì³ðàâàííå ïðûíöûïà¢ ³ òýõíàëîã³é ìýòàíàê³-
ðàâàíàãà ðýãóëÿâàííÿ êóëüòóðíûì³ ïðàöýñàì³, àðãàí³çàöûÿ
äçåéíàñö³ àñîáû ¢ ñôåðû êóëüòóðû ñêëàäàþöü çìåñò ñïåöûÿëüíàé
ãàë³íû íàâóêîâàãà ïàçíàííÿ � ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³.

Ó äàäçåíûì âó÷ýáíûì äàïàìîæí³êó ðàçãëÿäàþööà êëþ÷àâûÿ
ïðàáëåìû, çàäà÷û, ê³ðóíê³ ³ àñïåêòû ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³.

1. ÑÓ×ÀÑÍÛ ÑÒÀÍ
ÍÀÂÓÊÎÂÛÕ ÂÅÄÀ¡ ÀÁ ÊÓËÜÒÓÐÛ

1.1. Êóëüòóðàëîã³ÿ ³ ÿå ìåñöà ñÿðîä
ñàöûÿëüíà-ãóìàí³òàðíûõ íàâóêîâûõ äûñöûïë³í

Êóëüòóðàëîã³ÿ, ÿê í³ÿêàÿ ³íøàÿ íàâóêîâàÿ äûñöûïë³íà, ó
àïîøí³ÿ ãàäû çâåäâàå âåëüì³ ñóð�¸çíûÿ çìåíû. ßø÷ý íåêàëüê³
ãàäî¢ íàçàä íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû ã³ñòîðûþ ³ òýîðûþ êóëüòóðû
� âÿäó÷ûÿ êóëüòóðàëàã³÷íûÿ äûñöûïë³íû � âûâó÷àë³ òîëüê³
ñòóäýíòû àñîáíûõ óí³âåðñ³òýòà¢. Ñ¸ííÿ ãýòûÿ äûñöûïë³íû
¢âàéøë³ ¢ âó÷ýáíûÿ ïëàíû ¢ñ³õ ãóìàí³òàðíûõ óí³âåðñ³òýòà¢ íå
òîëüê³ íàøàé êðà³íû, àëå ³ Ðàñ³³, Óêðà³íû, Ïîëüø÷û ³ ³íø.

²ìêë³âà ðàñöå êîëüêàñíû àá�¸ì íàâóêîâûõ äàñëåäàâàííÿ¢,
ñëî¢í³êà¢ (à¢òàðû Ë.Ã.²îí³í, À.ß.Ëåâ³ò, À.À.Êðóãëî¢, Ê.Ì.Õàðó-
æàíêà, À.ß.Ôë³åð ³ ³íø.), ïàäðó÷í³êà¢ äëÿ ÂÍÓ êóëüòóðû, ãóìàí³-
òàðíûõ ³ òýõí³÷íûõ óí³âåðñ³òýòà¢ ³ ñÿðýäí³õ ñïåöûÿëüíûõ
íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ (Ê.Ã.Áàãäàñàð�ÿí, ².².Ãîðëàâà, À.Ñ.Êàðã³í,
À.ß.Ëåâÿø, Ñ.Ï.Ìàìàíòà¢,  Ï.À.Ñàïðîíà¢, ß.Ó.Ñàêàëî¢, Â.².Ïàë³-
ø÷óê, Â.Ì.Ðîç³í, À.².×àðíàêîçà¢), ìåòîäûê âûêëàäàííÿ êóëüòóðàëîã³³
(Þ.Þ.Ãàôàðàâà, Ã.ß.Í³ê³ö³íà, Ñ.Ñ.Ì³íö, ².Á.Òîìàí ³ ³íø.).

Íåëüãà íå çà¢âàæûöü çíà÷íàé àêòûâ³çàöû³ äàñëåä÷àé ³
íàâóêîâà-ìåòàäû÷íàé ðàáîòû ¢ ãàë³íå êóëüòóðàëîã³³ ¢ Áåëàðóñ³.
Ïðàöû ².².Àíòàíîâ³÷à, Ý.Ê.Äàðàøýâ³÷à, Ï.Ð.²ãíàòîâ³÷à, Ì.².Êðó-
êî¢ñêàãà, À.À.Ìàêàðàâàé, ².Â.Ìàðîçàâà, Ó.Ô.Ìàðòûíàâà, Ð.ß.Ì³-
íÿíêîâà, Â.Ó.Ïàçíÿêîâà, Ó.Ä.Ðàçåíôåëüäà, Ó.Ï.Ñêàðàõîäàâà,
À.².Ñìîë³êà, Þ.Â.×àðíÿ¢ñêàé, ².ß.Øûðøîâà ³ ³íøûõ ðàñêðûâàþöü
òýàðýòû÷íûÿ àñíîâû, ñóòíàñöü, ñòðóêòóðó ³ ôîðìû êóëüòóðû.

Àñàáë³âà ïàñïÿõîâà ïðàâîäç³ööà äàñëåä÷àÿ ïðàöà ¢ Áåëàðóñê³ì
äçÿðæà¢íûì óí³âåðñ³òýöå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢, Ðýñïóáë³êàíñê³ì

Óâîäç³íû 9



³íñòûòóöå âûøýéøàé øêîëû ÁÄÓ, Ãðîäçåíñê³ì äçÿðæà¢íûì óí³-
âåðñ³òýöå, Áåëàðóñê³ì ³íñòûòóöå ïðàáëåì êóëüòóðû.

Àäíàê ïðû ïàáóäîâå êóëüòóðàëàã³÷íûõ âåäà¢ ÿê ñ³ñòýìíàé
ñóêóïíàñö³ êàøòî¢íàñöåé, íàçàïàøàíûõ ÷àëàâåöòâàì íà ïðàöÿãó
ÿãî ðàçâ³ööÿ, óçí³êàþöü çíà÷íûÿ öÿæêàñö³, ³ ¢ ïåðøóþ ÷àðãó ¢
çìÿñòî¢íûì ïëàíå.

Ïðàáëåìû òýàðýòûêà-ìåòàäàëàãi÷íàãà õàðàêòàðó âûêëiêàíû
òûì, øòî êóëüòóðàëîãiÿ ÿê íàâóêîâàÿ i âó÷ýáíàÿ äûñöûïëiíà
ÿø÷ý çíàõîäçiööà ¢ ñòàäûi ñòàíà¢ëåííÿ, óäàêëàäíåííÿ ñâàéãî
çìåñòó i ìåòàäà¢, ÿå àáðûñû ÿê íàâóêîâàé äûñöûïëiíû íå íàáûëi
çàâåðøàíàãà òýàðýòû÷íàãà çìåñòó. Öÿæêàñöi ñòàíà¢ëåííÿ
êóëüòóðàëîãii ¢ ÂÍÓ ïåðø çà ¢ñ¸ âûíiêàþöü ñà ñêëàäàíàñöi i
ìíàãàïëàíàâàñöi ïàíÿööÿ êóëüòóðû ÿê àíòàëàãi÷íàãà ôåíîìåíà.
Øìàòçíà÷íàñöü ïàíÿööÿ �êóëüòóðà� àäçíà÷àþöü íå òîëüê³
áåëàðóñê³ÿ, àëå ³ çàìåæíûÿ êóëüòóðîëàã³: Ì.Êàãàí, Á.Åðàñà¢,
Þ.ßêàâåö, Ï.Ãóðâ³÷ ç Ðàñ³³, Ì.äý Ñåðòî ç Ôðàíöû³, Ê.Äæýíêñ ç
Àíãë³³ ³ ³íø. Ó ë³òàðàòóðû ìîæíà ñóñòðýöü ðîçíûÿ ñïðîáû
¢ïàðàäêàâàöü ãýòàå ìíîñòâà àçíà÷ýííÿ¢. Ó ïðûâàòíàñö³,
íåêàòîðûÿ íàâóêî¢öû âûëó÷àþöü â³äû àçíà÷ýííÿ¢: àï³ñàëüíûÿ,
àíòðàïàëàã³÷íûÿ, êàøòî¢íàñíûÿ, íàðìàòû¢íûÿ, ã³ñòàðû÷íûÿ,
ãåðìåíå¢òû÷íûÿ, ïñ³õàëàã³÷íûÿ, ñàöûÿëàã³÷íûÿ ³ ³íø. Âà ¢ñ³õ
ïåðàë³÷àíûõ â³äàõ àçíà÷ýííÿ¢ ¸ñöü ðàöûÿíàëüíû çìåñò, êîæíû
ç ³õ óêàçâàå ïý¢íûÿ ³ñòîòíûÿ ðûñû êóëüòóðû. Àëå ÿê ñïàëó÷àþööà
ïàì³æ ñàáîé ãýòûÿ ðûñû? Øòî àá�ÿäíî¢âàå ³õ ó àäíî öýëàå? Äëÿ
àäêàçó íà ãýòûÿ ïûòàíí³ íåàáõîäíûÿ òýàðýòû÷íàå àñýíñàâàííå
êóëüòóðû ÿê àäç³íàé öýëàñíàé ñ³ñòýìû, ðàçóìåííå çàêàíà-
ìåðíàñöåé, øòî àáóìî¢ë³âàþöü ÿå ôóíêöûÿíàâàííå ³ ðàçâ³öö¸.

Ñòðàêàòàñöü ïîãëÿäà¢ äàñëåä÷ûêà¢ áåëàðóñêàé i çàìåæíàé
êóëüòóðàëàãi÷íàé äóìêi òëóìà÷ûööà ìíîãàýëåìåíòíàñöþ i
ðàçíàðîäíàñöþ êóëüòóðû ïà ñâà³ì ñêëàäçå. Òàìó ïðû âûâó÷ýíí³
ÿå íåàáõîäíà äàñëåäàâàöü íå òîëüêi ðîçíûÿ áàêi, àñïåêòû, ãðàíi,
óëàñöiâàñöi, àëå i ðîçíûÿ ôîðìû iñíàâàííÿ êóëüòóðû (ìàñòàöòâà,
ìàðàëü, ðýëiãiÿ, íàâóêà i ³íø.), ðîçíûÿ ÿå iíñòûòóòû (ïàëiòû÷íûÿ,
ïðàâàâûÿ, ñiñòýìó àäóêàöûi, ìàñàâûÿ êàìóíiêàöûi), ðîçíûÿ
êóëüòóðíûÿ ïðàöýñû, ôîðìû êiðàâàííÿ, àáñëóãî¢âàííÿ, çíîñií
ëþäçåé. Ç ãýòàãà âûíiêàå, øòî iñíóå íå òîëüêi ìàã÷ûìàñöü, àëå i
iñòîòíàÿ íåàáõîäíàñöü ó ðýäóêàâàííi êóëüòóðû ðîçíûìi äûñöûï-
ëiíàìi ç óë³êàì òîé öi iíøàé êàíêðýòíàé ôîðìû ÿå áûööÿ. Ó
êîæíàé ç íàâóê êóëüòóðà ðàñêðûâàåööà ïý¢íûì³ áàêàìi. Òàê,
àðõåîëàãàì êóëüòóðà ðàçãëÿäàåööà ÿê ñóêóïíàñöü ïðàäóêòà¢ ÷àëà-
âå÷àé äçåéíàñöi, ó ÿêiõ àðý÷à¢ëåíû ñëÿäû äóõî¢íàãà ñâåòó i ïàâî-
äçií ëþäçåé. Ýòíîãðàô ïàä êóëüòóðàé ðàçóìåå ñïåöûôi÷íû äëÿ

ïý¢íàãà ýòíàñó êîìïëåêñ çâû÷àÿ¢, àáðàäà¢, âåðàâàííÿ¢, àñàáëi-
âàñöåé ïðàöû i áûòó ëþäçåé. Ñàöû¸ëàã áà÷ûöü ó êóëüòóðû ãàëî¢-
íûì ÷ûíàì ôàêòàð iíòýãðàöûi ãðàìàäñòâà, ñiñòýìó ñðîäêà¢, ç äàïà-
ìîãàé ÿêiõ àðãàíiçóåööà i ðýãóëþåööà ñóìåñíàå æûöö¸ ëþäçåé.

Ïîëüñê³ êóëüòóðîëàã Ê.Æûãóëüñê³, ÿê³ ïðûñâÿö³¢ øýðàã ñâà³õ
ïðàö äàñëåäàâàííþ ìíîñòâà ðàçíàðîäíûõ êóëüòóðàëàã³÷íûõ
òýîðûé, ïðûéøî¢ äà âûñíîâû, øòî àäç³íàÿ íàâóêà àá êóëüòóðû
íàîãóë íåìàã÷ûìà. Ñàïðà¢äû, êàë³ ðàçãëÿäàöü êóëüòóðàëîã³þ ÿê
íàâóêó, øòî ñïðàáóå ïàäñóìàâàöü ïàäûõîäû ³ âûâàäû ðîçíûõ
äûñöûïë³í, ÿê³ÿ âûâó÷àþöü êóëüòóðó, òî ³ñíàâàííå àäç³íàé
äûñöûïë³íû àá êóëüòóðû íåìàã÷ûìà.

Ì.Êàãàí ë³÷ûöü, øòî êóëüòóðàëîã³ÿ ìîæà áûöü ñàìàñòîéíàé
íàâóêàé, êàë³ áóäçå ðàçãëÿäàöü êóëüòóðó íå ÿê ñóìó ðàçíàñòàéíûõ
ôîðìà¢ ³ ïðàäóêòà¢ äçåéíàñö³, ñïîñàáà¢ äçåéíàñö³ ³ ³íñòûòóòà¢, à
ÿê ñ³ñòýìíà-öýëàñíàå àäç³íñòâà.

Òàêiì ÷ûíàì, çàäà÷àé êóëüòóðîëàãà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà àñýíñàâàííå
êóëüòóðû ¢ ÿå ðýàëüíàé öýëàñíàñöi i ïà¢íàöå êàíêðýòíûõ ôîðìà¢
iñíàâàííÿ, ó ÿå áóäîâå, ôóíêöûÿíàâàííi i ðàçâiööi.

1.2. Ñòðóêòóðà êóëüòóðàëàã³÷íûõ âåäà¢

Ñÿðîä ðàçíàñòàéíàñöi ¢ÿ¢ëåííÿ¢ àá êóëüòóðàëîãii ìýòàçãîäíà
âûëó÷ûöü òðû àñíî¢íûÿ ïàäûõîäû. Àäíû ðàçãëÿäàþöü êóëüòó-
ðàëîãiþ ÿê êîìïëåêñ äûñöûïëií, øòî âûâó÷àþöü ðîçíûÿ àñïåêòû
êóëüòóðû. Ïðû òàêiì ïàäûõîäçå ãàëî¢íàé ìýòàé êóëüòóðàëîãi³
ç�ÿ¢ëÿåööà âûâó÷ýííå êóëüòóðû ¢ ÿå ãiñòàðû÷íûì ðàçâiööi i
ñàöûÿëüíûì ôóíêöûÿíàâàííi, ó âûíiêó ÷àãî ôàðìiðóåööà ñiñòýìà
âåäà¢ àá êóëüòóðû.

Äðóãiÿ ë³÷àöü, øòî êóëüòóðàëîãiÿ ¢âàõîäç³öü ó ñêëàä äûñ-
öûïëií, øòî âûâó÷àþöü êóëüòóðó. Ó ãýòûì âûïàäêó àäáûâàåööà
àòàÿñàìëiâàííå ç êóëüòóðàëîãiÿé ôiëàñîôii êóëüòóðû, êóëüòóðíàé
àíòðàïàëîãii, ñàöûÿëîãii êóëüòóðû i íàâàò âûëó÷ýííå ôiëàñîôñêàé
êóëüòóðàëîãii ÿê íàâóêi àá ñýíñàõ, çíà÷ýííÿõ, ÿêiÿ áÿðóööà ¢ iõ
öýëàñíàñöi ¢ àäíîñiíàõ äà ïý¢íàãà ðýãi¸íà öi ÷àñàâàãà ïåðûÿäó.

Òðýöiÿ áà÷àöü ó êóëüòóðàëîãi³ ñàìàñòîéíóþ íàâóêîâóþ äû-
ñöûïëiíó ñà ñâàiì ïðàäìåòàì i ìåòàäàì³ äàñëåäàâàííÿ, âûçíà÷àþöü
¸é ïý¢íàå ìåñöà ¢ ñiñòýìå ñàöûÿëüíà-ãóìàíiòàðíûõ âåäà¢.

Áåçóìî¢íà, ãýòûÿ i iíøûÿ ìåòàäàëàãi÷íûÿ ïàäûõîäû äà ðàçó-
ìåííÿ êóëüòóðàëîãii ìàþöü ïðàâà íà æûöö¸. Àëå ¢ ÿêàñöi çûõîä-
íàãà ìåðêàâàííÿ äëÿ ñòàíà¢ëåííÿ êóëüòóðàëîãii ÿê íàâóêîâàé ³
âó÷ýáíàé äûñöûïëiíû íåàáõîäíà âûêàðûñòî¢âàöü óÿ¢ëåííi àá ̧ é
ÿê ñiñòýìå âåäà¢, øòî ñêëàäàåööà ç íåêàëüê³õ áëîêà¢ (ñõåìà 1.1).
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Êóëüòóðàëîãiÿ, ðàçãëÿäàåìàÿ ¢ òýàðýòû÷íûì àñïåêöå,
ç�ÿ¢ëÿåööà ãóìàí³òàðíàé íàâóêàé, ÿêàÿ çàñíàâàíà íà ñïàñö³æýíí³
¢íóòðàíûõ çàêàíàìåðíàñöåé ³ ñòðóêòóð êóëüòóðû. Ó ìåæàõ

òýàðýòû÷íàé êóëüòóðàëîã³³ ñêëàëàñÿ ìíîñòâà íàâóêîâûõ øêîë ³
ê³ðóíêà¢, ÿê³ÿ äàñëåäóþöü íàéáîëüø àãóëüíûÿ ïðàáëåìû
ã³ñòàðû÷íàãà ³ ñàöûÿëüíàãà áûööÿ êóëüòóðû, à ãàëî¢íàå �
ôàðì³ðóþ÷ûÿ ÿå ýï³ñòýìàëîã³þ � ñ³ñòýìó ïðûíöûïà¢, ìåòàäàëîã³³
³ ìåòàäà¢ ïàçíàííÿ, ñ³ñòýìàòûçàöû³ ³ àíàë³çó âûâó÷àåìàãà ìàòýðû-
ÿëó àá êóëüòóðû. Ðýàëüíà êóëüòóðàëîã³ÿ àêöýíòóå ¢âàãó íà ñàöûÿ-
êóëüòóðíûõ ïðàöýñàõ ³ ç�ÿâàõ, ÿê³ÿ ¢çí³êë³ ¢ âûí³êó ñóìåñíàé
æûööÿäçåéíàñö³ ëþäçåé. ßíà âûâó÷àå ðîçíûÿ êóëüòóðíûÿ
ôåíîìåíû: ñðîäê³ êàìóí³êàöû³ ïàì³æ ãðàìàäñòâàì ³ àñîáàé; ñ³ñ-
òýìó ³íôàðìàöûéíûõ íîñüá³òà¢; ³åðàðõ³þ êóëüòóðíûõ êàøòî¢-
íàñöåé, íîðìà¢, ïàòýðíà¢ ³ ã.ä. Âûâó÷ýííå òýîðû³ êóëüòóðû
äàçâàëÿå ñôàðì³ðàâàöü íàâóêîâûÿ ¢ÿ¢ëåíí³ àá ñóòíàñö³, ïðàäìåöå,
êàòýãîðûÿõ, ñòðóêòóðû ³ ôóíêöûÿõ êóëüòóðû.

Ìýòàé ã³ñòàðû÷íàé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿåööà äàñëåäàâàííå
ãåíåçiñó i ãiñòàðû÷íûõ ýòàïà¢ ðàçâiööÿ êóëüòóðû. Ïðû ãýòûì
ñòàâiööà çàäà÷à ðàçãëÿäàöü íàöûÿíàëüíóþ êóëüòóðó ¢ êàíòýêñöå
ãiñòîðû³ ñóñâåòíàé êóëüòóðû. Ïðû âûâó÷ýííi êóëüòóðàëàãi÷íûõ
äûñöûïëií ã³ñòàðû÷íàãà áëîêà ïàæàäàíà ïàçáåãíóöü å¢ðîïà-
öýíòðûçìó, ìîíàëiíåéíàãà ðàçóìåííÿ êóëüòóðíà-ãiñòàðû÷íàãà
ðàçâiööÿ, ó ÿêiì å¢ðàïåéñêàÿ êóëüòóðà ðàçóìååööà íå ïà ñâà³ì
óêëàäçå ¢ êóëüòóðó ñó÷àñíàñöi, à ïà ìÿðêóåìàé óíiâåðñàëüíàñöi
øëÿõî¢ ÿå ãiñòàðû÷íàãà ðàçâiööÿ. Ïà ãýòàé ïðû÷ûíå ¢çíiêàå
íåàáõîäíàñöü ðýêàíñòðóêöûi ìíîãàâàðûÿíòíàãà ãåíåçiñó
êóëüòóðû, âûâó÷ýííÿ àñíî¢íûõ òûïà¢ ñòàðàæûòíûõ êóëüòóð,
ìåíòàëüíûõ ïàë¸¢ êóëüòóð, ÿêiÿ íàëåæàöü äà ðýãi¸íà¢ Å¢ðàçii,
Óñõîäíÿé, Ñÿðýäíÿé, Ïà¢äí¸âàé, Ïà¢äí¸âà-Óñõîäíÿé Àçii,
Öýíòðàëüíàé Àôðûêi, Ëàöiíñêàé Àìåðûêi, Ïà¢íî÷íàé Àìåðûêi.
Íà ãýòûì ôîíå ñòàíîâiööà ìàã÷ûìûì âûÿ¢ëåííå ñâîåàñàáëiâàñöi
i óíiêàëüíàñöi å¢ðàïåéñêàé êóëüòóðû.

Ïàêîëüêi ïî¢íàå ãiñòàðû÷íàå âûâó÷ýííå êóëüòóðíûõ ðýãi¸íà¢
ñâåòó íåìàã÷ûìà, ìýòàçãîäíà ñêàíöýíòðàâàöü íàìàãàííi íà ãiñ-
òîðûi å¢ðàïåéñêàé êóëüòóðû, à ïðû çíà¸ìñòâå ç òðàäûöûéíûìi
êóëüòóðàìi ïðàñà÷ûöü, ÿê ðýàëiçàâà¢ñÿ ¢ iõ å¢ðàïåéñêi iìïóëüñ,
ÿê ¸í òðàíñôàðìàâà¢ñÿ âà ¢ìîâàõ äûÿëîãà êóëüòóð.

Ïðû âûâó÷ýíí³ ãiñòîðûi áåëàðóñêàé êóëüòóðû íåàáõîäíà
âûÿâiöü óëàñíóþ ëîãiêó ðàçâiööÿ áåëàðóñêàé êóëüòóðû, ÿå ñàìà-
áûòíàñöü. Áåçóìî¢íà, ãiñòàðû÷íû øëÿõ, ÿêi ïðàéøëà áåëàðóñêàÿ
êóëüòóðà, òðýáà âûâó÷àöü ó öåñíàé ñóâÿçi ç êóëüòóðíûìi ïðàöý-
ñàìi, øòî àäáûâàëiñÿ ¢ ñóñåäíiõ êðàiíàõ, à òàêñàìà ¢ Çàõîäíÿé i
Öýíòðàëüíàé Å¢ðîïå.

Ïý¢íûÿ êóëüòóðàëàã³÷íûÿ âåäû ¢òðûìë³âàþööà ¢ øýðàãó
ãóìàí³òàðíûõ íàâóêîâûõ äûñöûïë³í, ÿê³ÿ çâÿçàíû ïý¢íûì ÷ûíàì
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Ñõåìà 1.1
Ñ³ñòýìà âåäà¢ àá êóëüòóðû

Àñíîâû òýîðû³ êóëüòóðû

Òýàðýòû÷íàÿ òûïàëîã³ÿ êóëüòóðû

Ã³ñòàðû÷íàÿ òûïàëîã³ÿ êóëüòóðû

Ãàëî¢íûÿ øêîëû, ê³ðóíê³,
êàíöýïöû³ êóëüòóðàëîã³³

Ïðàáëåìû êóëüòóðíàé
³ ïñ³õàëàã³÷íàé àíòðàïàëîã³³

Ðîçíûÿ êóëüòóðû, ñóáêóëüòóðû,
êóëüòóðíûÿ àäç³íê³

Àãóëüíûÿ ïðûíöûïû
çíàêàâàé ñ³ñòýìû

Àñíî¢íûÿ òûïû
ñòàðàæûòíûõ êóëüòóð

Ã³ñòîðûÿ å¢ðàïåéñêàé êóëüòóðû

Ã³ñòîðûÿ áåëàðóñêàé êóëüòóðû

Ýòíàëîã³ÿ

Ã³ñòîðûÿ

Ô³ëàñîô³ÿ

Ýñòýòûêà

Ýòûêà

Ðýë³ã³ÿçíà¢ñòâà

Ñàöûÿëîã³ÿ

Ïñ³õàëîã³ÿ

Ýêàíîì³êà

Ìàñòàöòâàçíà¢÷ûÿ äûñöûïë³íû

1

ÒÝÀÐÝÒÛ×ÍÛ

ÁËÎÊ

2

Ã²ÑÒÀÐÛ×ÍÛ

ÁËÎÊ

3

ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÛß

ÄÛÑÖÛÏË²ÍÛ



ç êóëüòóðàëîãiÿé ³ ñàäçåéíi÷àþöü ôàðìiðàâàííþ ñiñòýìû âåäà¢
àá êóëüòóðû. Òàê, àãóëüíàÿ ôiëàñîôiÿ çâÿçàíà ç êóëüòóðàëîãiÿé
ïðàç ôiëàñîôiþ êóëüòóðû, øòî âûâó÷àå ìåíòàëüíûÿ õàðàêòàðû-
ñòûêi àñîáû ÷àëàâåêà ÿê ïðàäñòà¢íiêà ïý¢íàé êóëüòóðû i ÿê
ñâîåàñàáëiâóþ �êàíôiãóðàöûþ�, ñêëàäàíàå �ïåðàêðûæàâàííå� ìíî-
ñòâà êóëüòóð. Çðàçóìåöü ìíàãàçíà÷íàñöü i ñêëàäàíàñöü ïàíÿööÿ
êóëüòóðû, ÿêîå ¢êëþ÷àå ¢ ñÿáå ñòàíà¢ëåííå ÷àëàâåêà ÿê ñóá�åêòà
òâîð÷àé äçåéíàñöi, ãiñòàðû÷íà êàíêðýòíûÿ ôîðìû ãýòàé äçåéíàñöi
íà ðîçíûõ ýòàïàõ ãðàìàäñêàãà ðàçâiööÿ ¢ ðàìêàõ ýòíàñà¢, ýïîõ i
ôàðìàöûé, àïðàäìå÷àíûõ ó ÿå âûíiêàõ, äàñÿãíåííÿõ ÷àëàâåöòâà
¢ ðîçíûõ êàíêðýòíûõ ñôåðàõ ãðàìàäñêàãà æûööÿ, ìîæíà ïðàç
âûâó÷ýííå íå òîëüêi ãiñòîðûi i òýîðûi êóëüòóðû, à öýëàãà êîì-
ïëåêñó ãóìàíiòàðíûõ äûñöûïëií.

Ó ñòðóêòóðû êóëüòóðàëàãi÷íûõ âåäà¢ çíà÷íàå ìåñöà çàéìàþöü
ìàñòàöòâàçíà¢÷ûÿ äûñöûïëiíû. Ãýòà àáóìî¢ëåíà òûì, øòî
ìàñòàöòâà àäëþñòðî¢âàå êóëüòóðíà-ãiñòàðû÷íóþ ñiòóàöûþ ¢ öýëûì
i ðýàëiçóå, àêðàìÿ ïàçíàâàëüíàé, ÿø÷ý i ãåäàíiñòû÷íóþ ôóíêöûþ.
Âàæíà, øòî ¢ ìàñòàöêàé êóëüòóðû íàéáîëüø ïî¢íà i ÿñêðàâà
ïðàÿ¢ëÿþööà òâîð÷ûÿ ñiëû ÷àëàâåêà. Âûâó÷ýííå ìàñòàöêàé
êóëüòóðû àäêðûâàå øûðîêiÿ ìàã÷ûìàñöi ôàðìiðàâàííÿ ìàðàëi
àñîáû ïðàç âûëó÷ýííå i òâîð÷àå ¢âàñàáëåííå óíiâåðñàëüíûõ
ïðàáëåì, ÿêiÿ ìàþöü íåïàñðýäíûÿ àäíîñiíû äà êîæíàãà ÷àëàâåêà,
òàêiõ ÿê ñýíñ æûööÿ i ø÷àñöÿ, äàáðî i çëî, ëþáî¢ i íÿíàâiñöü,
ñóìëåííå, âiíà i àäêàçíàñöü i ³íø.

Ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà ç�ÿ¢ëÿåööà ïàäñiñòýìàé êóëüòóðû,
ñÿðýäçiííûì ÿå ïëàñòîì, äçå äóõî¢íàå i ìàòýðûÿëüíàå, óíóòðàíàå
i çíåøíÿå, çìåñò i ôîðìà âûñòóïàþöü ó ïý¢íàé, õîöü i âåëüìi
ðóõîìàé ðà¢íàâàçå. Òàìó ¢ êóëüòóðàëîãii ìàñòàöòâà ðàçãëÿäàåööà
ÿê ÷àñòêà êóëüòóðû. Ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà � ãýòà, ÿê âÿäîìà, ìàñòàö-
òâà, ÿêîå ¢ ñâàþ ÷àðãó ñêëàäàåööà ç ïààñîáíûõ êàíêðýòíûõ âiäà¢
³ æàíðà¢. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì àñîáà, âûâó÷àþ÷û ìóçûêó, âûÿ¢ëåí÷àå
ìàñòàöòâà, òýàòð, àðõiòýêòóðó, êiíî, ïàøûðàå êóëüòóðàëàãi÷íóþ
ïðàñòîðó, ïàãëûáëÿå âåäû àá êóëüòóðû ÿê öýëàñíàé ñiñòýìå.

1.3. Àñíî¢íûÿ ãàë³íû êóëüòóðàëîã³³

Ó êóëüòóðàëîã³³, ÿê, ì³æ ³íøûì, ³ ¢ áîëüøàñö³ ñàöûÿëüíà-
ãóìàí³òàðíûõ íàâóê, âûäçÿëÿþööà íåêàëüê³ ãàëî¢íûõ ê³ðóíêà¢.
Áåçóìî¢íà, âûâó÷ýííåì êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ ³ ç�ÿ¢, ÿê³ÿ ¢çí³-
êàþöü ³ ôóíêöûÿíóþöü íà ïàäñòàâå àãóëüíûõ çàêàíàìåðíàñöåé
ðàçâ³ööÿ ñàöûÿêóëüòóðíàãà æûööÿ ëþäçåé, çàéìàåööà ôóíäàìåí-

òàëüíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ. Ó ¸é ñôàðì³ðàâàë³ñÿ òðû àñíî¢íûÿ ãà-
ë³íû äàñëåäàâàííÿ¢, øòî âûçíà÷àþööà ïà àá�åêòíàé ñôåðû.

Ðýàëüíà ¢ ïðàêòûöû ç áîëüøàé àáî ìåíøàé âåðàãîäíàñöþ
âûëó÷àåööà ñàöûÿëüíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ, ÿêàÿ âûâó÷àå ñàöûÿ-
êóëüòóðíûÿ ïðàöýñû ³ ç�ÿâû, ñòâîðàíûÿ ëþäçüì³ ¢ ïðàöýñå ³õ
ñóìåñíàãà æûööÿ, ³ �àá�åêòûâàâàíàãà� ÷àëàâåêà ¢ ôîðìàõ ÿãî
ñàöûÿëüíàé ïðàêòûê³. Àñíî¢íûÿ çàäà÷û ãýòàãà ¢çðî¢íþ àáàãóëü-
íåííÿ¢ âåäà¢ àá êóëüòóðû � ñòâàðýííå ñ³ñòýìû ñïîñàáà¢ ³ ³íñòðó-
ìåíòàðûÿ äëÿ äàñëåäàâàííÿ êóëüòóðû. Ñàöûÿêóëüòóðàëîã³ÿ ³ì-
êíåööà íå ñòîëüê³ ðàñòëóìà÷ûöü, øòî òàêîå êóëüòóðà, êîëüê³
âûñâåòë³öü, ÿê³ì ÷ûíàì ìîæíà ïàçíàöü êóëüòóðó, ñ³ñòýìàòûçàâàöü
âåäû àá ̧ é, ïàáóäàâàöü òýàðýòû÷íûÿ ìàäýë³ êóëüòóðíûõ ôóíêöûé
³ ïðàöýñà¢. Ñàöûÿëüíûÿ êóëüòóðîëàã³ òàêñàìà ñïðàáóþöü âûêàðûñòàöü
òýàðýòû÷íûÿ âåäû ¢ ê³ðàâàíí³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûì³ ïðàöýñàì³.

Äîáðà âÿäîìà, øòî çíà÷íàÿ ÷àñòêà êóëüòóðíûõ ôåíîìåíà¢
³ñíóå íå à¢òàíîìíà, à àá�ÿäíî¢âàåööà ¢ ôóíêöûÿíàëüíûÿ ñòðóê-
òóðû ñ³ñòýìíàãà ïàðàäêó. Êàìïàíåíòû òàê³õ êóëüòóðíûõ ñ³ñòýì
öåñíà ¢çàåìàçâÿçàíûÿ, óçàåìààáóìî¢ëåíûÿ ³ ñàöûÿëüíà ýôåêòû¢-
íûÿ ¢ ñâà³õ ôóíêöûÿõ òîëüê³ âà ¢çàåìàñóâÿç³. Òàê, ìîâà, íàïðû-
êëàä, ïà-ñàïðà¢äíàìó ôóíêöûÿíàëüíàÿ òîëüê³ ¢ ñ³ñòýìíûì àäç³í-
ñòâå ñâà³õ ëåêñ³÷íûõ, ãðàìàòû÷íûõ, ôàíåòû÷íûõ, ãðàô³÷íûõ,
àðòûêóëÿöûéíûõ, ³íòàíàöûéíûõ ³ ³íøûõ ñêëàäàþ÷ûõ.

Ó ñàöûÿëüíàé êóëüòóðàëîã³³ ìîæíà âûëó÷ûöü ÿø÷ý ³
¢çðîâåíü, çâÿçàíû ç äàñëåäàâàííÿì³ ³ àáàãóëüíåííÿì³ ôåíîìåíà¢,
ÿê³ õàöÿ ³ íå âûçíà÷àåööà äîáðà âûðàæàíûì³ ïðûìåòàì³
ñ³ñòýìíàãà õàðàêòàðó, àëå àäðîçí³âàåööà ¢ñòîéë³âûì ïà¢òàðýííåì
âà ¢æûâàíí³ ³ ¢ïàðàäêàâàíí³ ñïîñàáó ïðàêòû÷íàãà âûêàðûñòàííÿ
¢ òûõ ö³ ³íøûõ ñ³òóàöûÿõ. Äà ôåíîìåíà¢ òàêîãà êøòàëòó ìîæíà
àäíåñö³ íîðìû ³ ñòýðýàòûïû ñâÿäîìàñö³ ³ ïàâîäç³í ó ðàçíàñòàéíûõ
æûöö¸âûõ ñôåðàõ, ýòàëîííûÿ ¢çîðû, âàðûÿòû¢íà ¢çíà¢ëÿåìûÿ
¢ ðîçíûõ êàíêðýòíûõ ñ³òóàöûÿõ; ïàòýðíû ñâÿäîìàñö³, ÿê³ÿ
çâû÷àéíà àäíà¢ëÿþööà à¢òàìàòû÷íà; ðîçíàãà ðîäó ðûòóàëüíûÿ ³
öûðûìàí³ÿëüíûÿ ôîðìû ïàâîäç³í ³ ³íø. ²õ ïðûíÿòà íàçûâàöü
êóëüòóðíûì³ ôîðìàì³.

Àäíûì ç ê³ðóíêà¢ ôóíäàìåíòàëüíàé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿåööà
ïñ³õàëîã³ÿ êóëüòóðû, ÿêàÿ âûâó÷àå ïðàáëåìû àñîáû ÿê ñòâàðàëü-
í³êà ³ ñïàæû¢öà êóëüòóðû, ìåõàí³çìû ñàöûÿë³çàöû³ ³ ³íêóëü-
òóðàöû³ àñîáû, ãåíåç³ñ ÷àëàâå÷àé ³íäûâ³äóàëüíàñö³ ¢ êóëüòóðíàé
ïðàñòîðû. Ðàçãëÿäàåìû ê³ðóíàê çàñÿðîäæâàå ¢âàãó íà àãóëüíàé
ñàöûÿêóëüòóðíàé òýîðû³ ãðóï ³ àñîáû, ãýòàÿ òýîðûÿ âûâó÷àå
³íäûâ³äóàëüíóþ àðãàí³çàöûþ ñòðóêòóðû ñàöûÿëüíàãà âîïûòó ³
çâÿçâàå ç ³ì ãðóïàâîå ¢çàåìàäçåÿííå.
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Ó ìåæàõ ïñ³õàëîã³³ êóëüòóðû àæûööÿ¢ëÿåööà àáàãóëüíåííå
ç�ÿ¢ ñ³ñòýìíàãà ïàðàäêó, ÿê³ àêöýíòóå íàìàãàíí³ íà òýîðû³ ³ ìåòî-
äûöû ñàöûÿêóëüòóðíàãà âûõàâàííÿ àñîáû. Íàéáîëüø ñ³ñòýìíûì
ó ãýòûì ïðàöýñå ñàöûÿêóëüòóðíàãà áûööÿ ÷àëàâåêà ¢ÿ¢ëÿåööà
ìåíàâ³òà ôóíêöûÿíàâàííå ìåõàí³çìà¢ ³íòýãðàöû³ ³íäûâ³äà ¢
êîìïëåêñå íîðìà¢ ³ ¢ñòàíà¢ëåííÿ¢, óëàñö³âûõ êóëüòóðû ì³æ-
àñîáàñíûõ óçàåìàäçåÿííÿ¢ äàäçåíàãà ãðàìàäñòâà.

Ó ïåðøóþ ÷àðãó ¢ ÿêàñö³ ñàìàñòîéíàé ïàäñ³ñòýìû ìýòàçãîäíà
âûëó÷ûöü ìåõàí³çìû ñàöûÿë³çàöû³ àñîáû, ó âûí³êó ÿêîé ÷àëàâåê
çàñâîéâàå ñóêóïíû ã³ñòàðû÷íû âîïûò ñóïîëüíàãà ñàöûÿëüíàãà
æûööÿ ³ ¢çàåìàäçåÿííÿ, íàçàïàøàíàãà ïý¢íûì ñîöûóìàì. Âàæíàé
çàäà÷àé ãýòàé ãàë³íû êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿåööà âûâó÷ýííå
ìåõàí³çìà¢ ³íêóëüòóðàöû³ àñîáû, ã. çí. óâÿäçåííå ÿå ¢ ñ³ñòýìó
íàðìàòû¢íà-êàøòî¢íàñíûõ ðýãóëÿòàðà¢ ñàöûÿëüíàé ïðàêòûê³,
ó ³åðàðõ³þ ÿå êàøòî¢íàñöåé, ñåìàíòû÷íóþ ñ³ñòýìó ³õ ñ³ìâàë³çàöû³,
íîðìû ³õ óæûâàííÿ, âûêàðûñòàííÿ, ðàçóìåííÿ ³ ã.ä.

Íàðýøöå, äà êàìïåòýíöû³ ïñ³õàëîã³³ êóëüòóðû ìîæíà àäíåñö³
ìåõàí³çìû ñàöûÿêóëüòóðíàé ñàìà³äýíòûô³êàöû³ àñîáû, ïàä ÿêîé
ðàçóìååööà ñàìàâûçíà÷ýííå ÷àëàâåêà ¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé
ïðàñòîðû ÿãî ïðàæûâàííÿ, óñòàíà¢ëåííå ³ì ñâà¸é ïàë³òû÷íàé,
ýòí³÷íàé, ñàöûÿêóëüòóðíàé ³ êàíôåñ³ÿíàëüíàé ³äýíòû÷íàñö³.

Øýðàã êóëüòóðîëàãà¢ âûëó÷àþöü òàê³ ¢çðîâåíü àáàãóëüíåííÿ¢
ó ïñ³õàëîã³³ êóëüòóðû, ÿê êóëüòóðàëîã³ÿ ³íàâàöûéíàé (òâîð÷àé)
äçåéíàñö³ ëþäçåé. Çäîëüíàñö³ ÷àëàâåêà äà ³íàâàöûéíàé äçåéíàñö³,
äà òâîð÷àãà ïåðà¢òâàðýííÿ ñâåòó, âûõàäó çà ìåæû æîðñòê³õ
íàðìàòû¢íà-ðýãóëÿòû¢íûõ ñòýðýàòûïà¢ ñâÿäîìàñö³ ³ ïàâîäç³í �
íàéâàæíåéøû ôåíîìåí ñàöûÿêóëüòóðíàãà ðàçâ³ööÿ ÷àëàâåöòâà.

Êëþ÷àâûì ê³ðóíêàì ôóíäàìåíòàëüíàé êóëüòóðàëîã³³
ç�ÿ¢ëÿåööà êóëüòóðíàÿ ñåìàíòûêà, ÿêàÿ âûâó÷àå çíàêàâóþ ³
êàìóí³êàòû¢íóþ ôóíêöû³ êóëüòóðû. Íàçâàíûÿ âûøýé ôóíêöû³
êóëüòóðû àäëþñòðî¢âàþöü ïðàöýñû, øòî àäáûâàþööà òîëüê³ ¢
÷àñ ïàñòàÿííûõ ñòàñóíêà¢ ïàì³æ ëþäçüì³ ¢íóòðû ñóïîëüíàñö³,
ïàì³æ ñóïîëüíàñöÿì³, ³õ ðýã³ÿíàëüíûì³ ãðóïî¢êàì³ ³ ã.ä. Òàìó
¢ñÿê³ êóëüòóðíû ïðàöýñ, çà âûêëþ÷ýííåì ÿãî àðãàí³çàöûéíàé,
ðýãóëÿòû¢íàé ³ ñåëåêòû¢íàé ñêëàäàþ÷ûõ, àáàâÿçêîâà ¢êëþ÷àå
ÿø÷ý ³ êàìóí³êàòû¢íóþ ôóíêöûþ, ìåõàí³çìû àáìåíó ³íôàðìà-
öûÿé ïàì³æ ëþäçüì³. Äëÿ ¢çãàäíåííÿ ìýòû, íàìåðà¢, ïëàíà¢ ³
ñïîñàáà¢ ïà àæûööÿ¢ëåíí³ ðîçíûõ ôîðìà¢ æûööÿäçåéíàñö³
ëþäçÿì íåàáõîäíà ðàñïðàöàâàöü êîìïëåêñ íåêàëüê³õ ôóíêöûÿ-
íàëüíûõ ñïåöûÿë³çàâàíûõ ìî¢, ÿê³ÿ çðàçóìåëûÿ ³ ïðûìàëüíûÿ
äëÿ ¢ñ³õ ÷ëåíà¢ ñóïîëüíàñö³. Ïðû ãýòûì àá�åêòû íàç³ðàåìàãà,
ðýàëüíàãà ñâåòó ïðàäìåòà¢, ïðàöýñà¢ ³ ç�ÿ¢ çíàõîäçÿöü ñâà³õ ñ³ìâà-

ë³÷íûõ �äâàéíÿò� � êàäç³ðóþ÷ûÿ çíàê³. ßíû àáàçíà÷àþöü ãýòûÿ
àá�åêòû âà ¢ìåðàíàé ôîðìå ëåêñ³÷íûõ ñ³ìâàëà¢, ï³êòàãðàì
(ìàëþíê³), ãðàô³÷íûõ ñ³ìâàëà¢ (ë³÷áû, íîòíûÿ çíàê³, ýìáëåìû,
ãåðáû, ñöÿã³ ³ ³íø.), ðý÷àâûõ ñ³ìâàëà¢ (ñòûëÿâûÿ ïðûìåòû ðý÷à¢
³ çáóäàâàííÿ¢, ðûñû ñàöûÿëüíàé ïðýñòûæíàñö³ ¢ àäçåíí³ ³ ïðàä-
ìåòàõ óæûòêó, ðýë³ã³éíàÿ ñ³ìâîë³êà ïðàäìåòà¢ êóëüòó ³ ã.ä.),
ñ³ìâàë³÷íûõ äçåÿííÿ¢ (àáðàäû, ðûòóàëû, ãóëüí³, ýòûêåòíûÿ ³ öû-
ðûìàí³ÿëüíûÿ ïàâîäç³íû) ³ ³íø.

Äàñëåäàâàííåì óñ³õ ðàçíàñòàéíûõ ìî¢ ñàöûÿëüíàé êàìóí³-
êàöû³, ìåõàí³çìà¢ ³õ äçåéíàñö³, ïðûíöûïà¢ ôàðì³ðàâàííÿ ³
ôóíêöûÿíàâàííÿ ãýòàãà �ñ³ìâàë³÷íàãà ñâåòó� êóëüòóðû ÿê ñïîñàáó
àáàçíà÷ýííÿ ³ òðàíñë³ðàâàííÿ ñàöûÿëüíàãà âîïûòó ³ çàéìàåööà
ñåì³¸òûêà. ßíà ¢êëþ÷àå ¢ ñÿáå ñåìàíòûêó, ñ³íòàêñ³ñ ³ ïðàãìàòûêó.

Ìû ðàçãëåäçåë³ ¢ àãóëüíûõ ðûñàõ àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ôóíäà-
ìåíòàëüíàé êóëüòóðàëîã³³, ÿêàÿ äàñëåäóå ïðàöýñû ³ ôîðìû ³íòý-
ãðàöû³ ³ ¢çàåìàäçåÿííÿ ëþäçåé íà àñíîâå ³õ àãóëüíûõ êàøòî¢-
íàñöåé. Àëå ãýòûÿ ñàöûÿëüíà-ãóìàí³òàðíûÿ âåäû, áåçóìî¢íà, íå
âû÷ýðïâàþöü óñ³õ íåàáõîäíûõ âåäà¢ àá ÷àëàâåêó ³ ãðàìàäñòâå.

Íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû àêòû¢íà ³äçå ïðàöýñ ôàðì³ðàâàííÿ
ÿø÷ý àäíîé ãàë³íû êóëüòóðàëàã³÷íàé íàâóê³, ÿêàÿ ìàå ïðûêëàäíû
õàðàêòàð. Ìû ìàåì íà ¢âàçå íàâóêîâóþ äûñöûïë³íó, øòî
çàéìàåööà âûâó÷ýííåì óñ¸àõîïíàãà ïðàöýñó äàëó÷ýííÿ ÷àëàâåêà
äà ñâåòó êóëüòóðû ³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé òâîð÷àñö³. Ãýòû
¢çðîâåíü ïàçíàííÿ êóëüòóðû ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé òðàíñôàðìàöûþ
òýàðýòû÷íûõ âåäà¢ ó òýõíàëîã³þ ýôåêòû¢íàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ
÷àëàâåêà ç àêðóæýííåì. Äàäçåíóþ ãàë³íó êóëüòóðàëàã³÷íûõ âåäà¢
ïðûíÿòà íàçûâàöü ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³ÿé.

1.4. Ïåðàäóìîâû ôàðì³ðàâàííÿ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³
ÿê íàâóêîâàé äûñöûïë³íû

Ó êðà³íàõ, ÿê³ÿ ïåðàæûâàþöü ãëûáîêóþ ñ³ñòýìíóþ òðàíñôàð-
ìàöûþ, óñ¸ øûðýé ðàñïà¢ñþäæâàåööà ïðûêëàäíîå âûêàðûñòàííå
ñàöûÿëüíûõ íàâóê. ßíî àáóìî¢ëåíà ¢çðàñòàþ÷ûì çàïûòàì íà
ñïåöûÿë³ñòà¢-êóëüòóðîëàãà¢ ó ðîçíûõ ãàë³íàõ ñàöûÿêóëüòóðíàãà
æûööÿ. Ó ñôåðû ðýã³ÿíàëüíàãà ³ ëàêàëüíàãà ê³ðàâàííÿ ïàòðýáíû
ñïåöûÿë³ñòû, çäîëüíûÿ ðàñïðàöî¢âàöü ³ ðýàë³çî¢âàöü ïðàãðàìû ³
ïðàåêòû, ÿê³ÿ çâÿçàíû ç ñàöûÿêóëüòóðíûì ðàçâ³öö¸ì, ôàðì³-
ðàâàííåì àðãàí³çàöûéíàãà àñÿðîääçÿ.

Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì äëÿ ôàðì³ðàâàííÿ âåäà¢ àá êóëüòóðû íåàá-
õîäíà ¢çìàöí³öü ðàöûÿíàëüíà-íàâóêîâóþ òýàðýòû÷íóþ àðûåí-
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òàöûþ ¢ êóëüòóðàëîã³³, ç àäíàãî áîêó, ³ àêöýíòàâàöü òýàðýòû÷íóþ
àáãðóíòàâàíàñöü ïðûêëàäíûõ ðàñïðàöîâàê � ç äðóãîãà.

Àñíî¢íûì³ ïðàáëåìàì³ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿþööà
âûðàøýííå êîìïëåêñó ïûòàííÿ¢, çâÿçàíûõ ç âûâó÷ýííåì ³ ðàñïðà-
öî¢êàé ìåòîäûê³ ôàðì³ðàâàííÿ êóëüòóðû ³íäûâ³äà, âûÿ¢ëåííå
àá�åêòû¢íûõ ìàã÷ûìàñöåé çàáåñïÿ÷ýííÿ ðîçíàáàêîâàãà ðàçâ³ööÿ
àñîáû ¢ ñôåðû ïðàöû, ïàçíàííÿ ³ àäïà÷ûíêó, ìàðàëüíà-ýñòýòû÷-
íàãà ïàòýíöûÿëó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³, ÿêàÿ àæûö-
öÿ¢ëÿåööà êóëüòóðíûì³ ³íñòûòóòàì³ ³ ãðàìàäñê³ì³ àðãàí³çàöûÿì³.
Ñ¸ííÿ ¢ ãàë³íå ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ñêëàäâàþööà íåêàëüê³
âûðàçíûõ ê³ðóíêà¢.

Çíà÷íàÿ ÷àñòêà êóëüòóðàëàã³÷íûõ ïðàö çâÿçàíà ç ðàñïðàöî¢-
êàé àãóëüíàé òýîðû³ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³. ßê ïðàâ³ëà, áîëü-
øàñöü ç ³õ àáìÿæî¢âàþööà çàäà÷àì³ çàõàâàííÿ êóëüòóðíûõ àá�åê-
òà¢ ³ íå òû÷àööà ³õ ñàöûÿêóëüòóðíàãà ôóíêöûÿíàâàííÿ. Àëå íà
ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû, ó òûì ë³êó ³ ¢ Áåëàðóñ³, ïà÷àë³ ç�ÿ¢ëÿööà
ïðàöû, äçå ðàçìîâà ³äçå àá ñàöûÿêóëüòóðíàé ïàë³òûöû ÿê àá
êóëüòóðíûõ ïðàöýñàõ ó êàíòýêñöå ñàöûÿëüíûõ óçàåìàäçåÿííÿ¢.
Ó òàê³õ òýàðýòû÷íûõ ðàáîòàõ âûâó÷àþööà áàçàâûÿ ïàðàìåòðû
³åðàðõ³³ ñàöûÿêóëüòóðíûõ êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé ãðàìàäñòâà,
ñ³ñòýìà ïðûÿðûòýòà¢ ÿãî ñàöûÿëüíàãà áûööÿ, ñàöûÿêóëüòóðíûÿ
íîðìû ¢çàåìàäçåÿííÿ ïàì³æ àñíî¢íûì³ äçÿðæà¢íûì³, ãðàìàäñê³ì³
³íñòûòóòàì³ ³ àñîáàé. Òóò òàêñàìà ôàðìóëþþööà ñàöûÿêóëü-
òóðíûÿ àñíîâû ³ êàíêðýòíûÿ ìýòû äçåéíàñö³ ¢ëàñíà êóëüòóðíûõ
³íñòûòóòà¢, âÿäçåööà ìàí³òîðûíã äûíàì³ê³ ñàöûÿêóëüòóðíûõ
çàïûòà¢ ñàöûÿëüíûõ ³ ïðàôåñ³éíûõ ãðóï, âûçíà÷àþööà ãàëî¢íûÿ
àðûåíö³ðû íàöûÿíàëüíàé ³ ðýë³ã³éíàé ïàë³òûê³, ñóàäíîñÿööà
ïðûíöûïû êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ ç ïàðàìåòðàì³ ñàöûÿëüíàé, ýêà-
íàì³÷íàé, íàâóêîâàé ³ àäóêàöûéíàé ïàë³òûê³.

Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ òàêñàìà ¢êëþ÷àå ïûòàíí³, çâÿ-
çàíûÿ ç äàñëåäàâàííåì òýîðû³ ³ ìåòîäûê³ äçåéíàñö³ êóëüòóðíûõ
³íñòûòóòà¢. ßê âÿäîìà, ãàëî¢íàé ôóíêöûÿé êóëüòóðíûõ ³íñòû-
òóòà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà ðýàë³çàöûÿ òîé ñàìàé êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ ïà
ñàöûÿë³çàöû³ ³ ³íêóëüòóðàöû³ àñîáû, ÿêàÿ ïðàâîäç³ööà ìýòàíà-
ê³ðàâàíà ³ ñ³ñòýìàòû÷íà ¢ ðàçíàñòàéíûõ ôîðìàõ óçäçåÿííÿ íà
³íäûâ³äà ³ ¢ñòîéë³âûÿ ãðóïû íàñåëüí³öòâà. Áåçóìî¢íà, íàìàãàííÿì³
òîëüê³ êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ íåìàã÷ûìà âûðàøûöü çàäà÷ó
ñàöûÿë³çàöû³ ³ ³íêóëüòóðàöû³ àñîáû. Ýôåêòû¢íàñöü êóëüòóðíàé
ïàë³òûê³ ¢ çíà÷íàé ìåðû çàëåæûöü àä ÿå ì³æãàë³íîâàãà õàðàêòàðó
³ ñêààðäûíàâàíàñö³ ðàáîòû ðàçíàñòàéíûõ ê³ðóþ÷ûõ ñòðóêòóð
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû.

Çàäà÷àì³ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ¢ àäíîñ³íàõ äà äçåéíàñö³
êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ ç�ÿ¢ëÿþööà ðàñïðàöî¢êà àãóëüíûõ
ñàöûÿëüíûõ ³ ìåòàäû÷íûõ àñíî¢ ³õ ðàáîòû ¢ ñó÷àñíûõ óìîâàõ;
óäàêëàäíåííå ñàöûÿëüíûõ ôóíêöûé, ìýò ³ çàäà÷ ³õ äçåéíàñö³;
ðàñïðàöî¢êà ñó÷àñíûõ ìåòàäà¢ ³ òýõíàëîã³é ³íñòûòóöûÿíàëüíàé
ñàöûÿêóëüòóðíàé ðàáîòû, ì³æãàë³íîâàãà ³ ¢íóòðûãàë³íîâàãà
¢çàåìàäçåÿííÿ ðàçíàïðîô³ëüíûõ êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢, ñïåöûÿ-
ë³çàâàíûõ ìåòîäûê ñàöûÿêóëüòóðíàé ðàáîòû ç àñîáíûì³ ãðóïàì³
íàñåëüí³öòâà (³íâàë³äàì³, âåòýðàíàì³, àñîáàì³ ç äýâ³ÿíòíûì³
ïàâîäç³íàì³ ³ ³íø.).

Íå ìåíø ö³êàâû àá�åêò äàñëåäàâàííÿ ïðûêëàäíîé êóëüòóðà-
ëîã³³ � çâû÷àéíàÿ íàðîäíàÿ ³ ìàñàâàÿ êóëüòóðà. Øýðàã ïðàáëåì
íàðîäíàé êóëüòóðû íåàáõîäíà ðàçãëÿäàöü ó êàíòýêñöå ³íñòûòó-
öûÿíàëüíûõ àñïåêòà¢. Äà ³õ àäíîñÿööà íåêàòîðûÿ ñàöûÿëüíûÿ
àáðàäû, ÿê³ÿ ìàþöü ðýë³ã³éíàå ïàõîäæàííå ³ àæûööÿ¢ëÿþööà
íÿðýäêà ïàä ê³ðà¢í³öòâàì ñâÿòàðî¢ ïà òðàäûöûéíûõ ñöýíàðûÿõ
(âÿñåëëå, õðýñüá³íû, ïàõàâàííå ³ ³íø.); ïàë³òû÷íûÿ ì³òûíã³ ³
ìàí³ôåñòàöû³, äýìàíñòðàöû³ ³ ³íøûÿ ³äýàëàã³÷íûÿ ³ìïðýçû.

Ìàñàâàÿ êóëüòóðà çàéìàå ïðàìåæêàâàå ñòàíîâ³ø÷à ïàì³æ
ñïåöûÿë³çàâàíûì³ ôîðìàì³ äçåéíàñö³ ³ çâû÷àéíàé êóëüòóðàé
íàñåëüí³öòâà. Ïðû ãýòûì ôóíêöûÿ ìàñàâàé êóëüòóðû áà÷ûööà
ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ ðîë³ ñâîåàñàáë³âàãà àäàïòàðà, �ïåðàêëàä÷ûêà� ç�ÿ¢
ñïåöûÿë³çàâàíàé êóëüòóðû íà ìîâó çâû÷àéíàãà ¢ñïðûìàííÿ. Ó
ïà¢ñÿäç¸ííûì æûöö³ ëþäç³ ñóòûêàþööà ç ôåíîìåíàì ìàñàâàé
êóëüòóðû ÷àñöåé çà ¢ñ¸ ¢ íàéáîëüø êàìåðöûÿë³çàâàíûõ ïðàÿ-
âàõ � ýñòðàäíà-ìóçû÷íûì, ýðàòû÷íûì ³ çàáà¢ëÿëüíûì øîó-á³çíå-
ñå, ó �í³çê³õ� æàíðàõ ê³íî ³ ë³òàðàòóðû, íàâÿçë³âàé ³ áåçãóñòî¢íàé
ðýêëàìå, í³çêàïðîáíûõ ïóáë³êàöûÿõ ³ ïåðàäà÷àõ ÑÌ². Ïà ãýòàé
ïðû÷ûíå ¢ ãðàìàäñòâå ñêëàëàñÿ íåêàëüê³ àäíàáîêàå ¢ÿ¢ëåííå àá
ìàñàâàé êóëüòóðû ÿê àá êàìåðöûéíàé, áåçãóñòî¢íàé ³ àìàðàëüíàé
�êîíòðêóëüòóðíàé� òýíäýíöû³. Áåçóìî¢íà, ìàñàâàÿ êóëüòóðà
ç�ÿ¢ëÿåööà �ýðçàö-ïðàäóêòàì� ñïåöûÿë³çàâàíûõ, �âûñîê³õ� ãàë³í
êóëüòóðû. ßíà íå ñòâàðàå ¢ëàñíûÿ ñýíñû, à òîëüê³ ³ì³òóå ç�ÿâû
ñïåöûÿë³çàâàíàé êóëüòóðû, êàðûñòàåööà ÿå ôîðìàì³, ñýíñàì³,
íÿðýäêà ïàðàäç³ðóå ³õ, ðýäóêóå äà ¢çðî¢íþ ¢ñïðûìàííÿ �ìàëà-
êóëüòóðíàãà� ñïàæû¢öà. Òûì íå ìåíø íå âàðòà àöýíüâàöü ãýòó
ç�ÿâó àäíàçíà÷íà íåãàòû¢íà.

Ìàã÷ûìà, øòî ìàñàâàÿ êóëüòóðà ç�ÿ¢ëÿåööà ýìáðûÿíàëüíûì
ïàïÿðýäí³êàì íåéêàé çâû÷àéíàé êóëüòóðû, ÿêàÿ òîëüê³ íàðàäæà-
åööà ³ àäëþñòðî¢âàå ñàöûÿëüíû âîïûò æûööÿ ¢æî íà ïîñò³íäó-
ñòðûÿëüíûì ýòàïå ðàçâ³ööÿ, ³ ¢ ïðàöýñàõ ñåëåêöû³ ìîæà âûðàñö³
íîâû ñàöûÿêóëüòóðíû ôåíîìåí, ïàðàìåòðû ÿêîãà ÿø÷ý íå âûðàçíûÿ.
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Âàæíûì ê³ðóíêàì ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿåööà
ðàñïðàöî¢êà òýîðû³ ³ ìåòîäûê³ ïàçà³íñòûòóöûÿíàëüíûõ
óçàåìàäçåÿííÿ¢. Ó ãýòûì âûïàäêó êóëüòóðîëàãàì äàâîäç³ööà ìåöü
ñïðàâó íå ç ïàë³òû÷íûì³ ³ ³íøûì³ ñàöûÿêóëüòóðíûì³ ³íñòûòóòàì³,
à ñà ñëàáà ñ³ñòýìàòûçóåìûì³ ³ ôàðìàë³çóåìûì³ ïà ñâà³ì õàðàêòàðû
ì³æàñîáàñíûì³ ñàöûÿêóëüòóðíûì³ êàíòàêòàì³ ³ ¢çàåìàäçåÿííÿì³
ðîçíàãà ¢çðî¢íþ ³íòýíñ³¢íàñö³. Ì³æ ³íøûì ãýòûÿ íåäàõîïû íå
ñâåä÷àöü àá í³çêàé ýôåêòû¢íàñö³ òàêîãà ¢çäçåÿííÿ. Êîæíû ç íàñ
äîáðà âåäàå, íàêîëüê³ ýôåêòû¢íûì ìîæà áûöü óçäçåÿííå íà
ïàäëåòêà �äâàðîâàé êàìïàí³³� � àäíàãî ç íàéáîëüø òûïîâûõ
óçîðà¢ ïàçà³íñòûòóöûÿíàëüíûõ ñàöûÿêóëüòóðíûõ ÿ÷ýåê óçàåìà-
äçåÿííÿ.

Êóëüòóðàëàã³÷íû àñïåêò ãýòàãà êîëà ïðàáëåì çâÿçàíû ç äàñëå-
äàâàííåì ìåõàí³çìà¢ ôàðì³ðàâàííÿ ³ ôóíêöûÿíàâàííÿ ¢ ñàöûÿëü-
íûõ ñåòêàõ, ³õ ÿ÷ýéêàõ ³ ³íøûõ ìàëûõ ñàöûÿëüíûõ ãðóïàõ
àãóëüíûõ ³ ñïåöûô³÷íûõ êàøòî¢íàñíà-íàðìàòû¢íûõ óñòàíîâàê,
àáóìî¢ëåíàñö³ ³õ õàðàêòàðûñòûê òûïàëîã³ÿé ãýòûõ ãðóï. Ïåðàä
íàâóêî¢öàì³ ñòà³öü çàäà÷à âûïðàöàâàöü ïðûíöûïû ³ ìåòàäû àïà-
ñðîäêàâàíàãà ðýãóëÿòû¢íàãà ¢ïëûâó íà ñàöûÿëüíà-êàøòî¢íàñíóþ
íàê³ðàâàíàñöü óñòàíîâàê ïàäîáíûõ ãðóï.

Íàðýøöå, äà ïðàäìåòà ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ íåàáõîäíà
àäíåñö³ ³íäûâ³äóàëüíûÿ ì³æàñîáàñíûÿ ñàöûÿêóëüòóðíûÿ ¢çà-
åìàäçåÿíí³. Íà ãýòûì óçðî¢í³ âÿäçåööà ïîøóê ³íäûâ³äóàëüíûõ
ôîðìà¢ ïñ³õàëàã³÷íà êàìôîðòíûõ ì³æàñîáàñíûõ ñòàñóíêà¢, àãóëü-
íûõ ³íòàðýñà¢, ñóïàäçåííÿ¢ ó ïîãëÿäàõ, àöýíêàõ, ³íòýðïðýòàöûÿõ.

Ïàäñóìî¢âàþ÷û âûøýéñêàçàíàå, àäçíà÷ûì, øòî ïðûêëàäíàÿ
êóëüòóðàëîã³ÿ � ãýòà íàâóêà, ÿêàÿ çíàõîäç³ööà íà ñòûêó ôóíäà-
ìåíòàëüíàé êóëüòóðàëîã³³ ç ïàë³òàëîã³ÿé, þðûñïðóäýíöûÿé,
ñàöûÿëîã³ÿé, ïñ³õàëîã³ÿé, ïåäàãîã³êàé, âûêàðûñòî¢âàå ³õ ìåòîäûê³
³ òýõíàëîã³³ ïà ïðàêòû÷íûì óçäçåÿíí³ íà ñâÿäîìàñöü ³ ïàâîäç³íû
ëþäçåé ó ³íòàðýñàõ ðýãóëÿâàííÿ ³õ êóëüòóðíà-êàøòî¢íàñíûõ óñòà-
íîâàê.

Ó àïîøí³ ÷àñ ç�ÿâ³ëàñÿ øìàò íàâóêîâà-òýàðýòû÷íûõ ïðàö ïà
ñàöûÿëüíûì ïðàåêòàâàíí³, ñàöûÿëüíûì óäçåëå, ÿê³ÿ àðûåíòàâàíû
íà ðàñïðàöî¢êó ìåòàäà¢ ³ ôîðìà¢ äàëó÷ýííÿ íàñåëüí³öòâà äà
ñàöûÿëüíà êàðûñíàé äçåéíàñö³. Ïàøûðàåööà òàêñàìà íàâóêîâà-
ìåòàäû÷íàÿ ïðàöà ïà âûçíà÷ýíí³ ñòðóêòóðû ³ ôóíêöûé ñàöûÿëü-
íàé ðàáîòû ÿê ãàë³íû äçåéíàñö³. Ó íåêàòîðûõ ðàáîòàõ äàñëåäóþööà
àñàáë³âàñö³ ÿå àñîáíûõ ê³ðóíêà¢: äàáðà÷ûííàñöü, àðãàí³çàöûÿ
¢çàåìàäàïàìîã³ ¢ ëàêàëüíûõ ñóïîëüíàñöÿõ, ñÿìåéíàå êàíñóëü-
òàâàííå, ïàçàøêîëüíàÿ ðàáîòà ç ïàäëåòêàì³, ðàáîòà ç ãðóïàì³
ðûçûê³.

Àíàë³ç òàêîãà ðîäó äàñëåäàâàííÿ¢ äàå ïàäñòàâó ñöâÿðäæàöü,
øòî ñàöûÿëüíàå ïðàåêòàâàííå, ñàöûÿëüíàÿ ðàáîòà, ñàöûÿëüíû
¢äçåë, òýõíàëîã³ÿ àðãàí³çàöû³ ñàöûÿëüíàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ
ñêëàäàþöü àñíîâó ôàðì³ðàâàííÿ ïðûêëàäíûõ âåäà¢.

1.5. Ìåòàäàëàã³÷íûÿ àñíîâû ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³

Ôàðì³ðàâàííå ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ àáóìî¢ëåíà àá�åê-
òû¢íûì³ ïàòðýáíàñöÿì³ ãðàìàäñêàãà ðàçâ³ööÿ. Âà ¢ìîâàõ ñ³ñòýì-
íàé òðàíñôàðìàöû³ ïîñòñàâåöê³õ êðà³í ÿíà ç�ÿ¢ëÿåööà çâÿíîì,
øòî çëó÷àå êóëüòóðó ÿê ³íòýãðàëüíóþ ç�ÿâó äóõî¢íàãà æûööÿ ³
êàíêðýòíàãà ³íäûâ³äà, óêëþ÷àíàãà ¢ ñàöûÿêóëüòóðíóþ äçåéíàñöü.

ßê íàâóêà àá êóëüòóðíûõ ïðàöýñàõ, çàêàíàìåðíàñöÿõ ³õ ðàç-
â³ööÿ ³ ìåõàí³çìàõ ðýãóëÿâàííÿ ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ àáà-
ï³ðàåööà íà êàíöýïöû³, àáãðóíòàâàíûÿ ôóíäàìåíòàëüíàé êóëü-
òóðàëîã³ÿé. Âàæíàå çíà÷ýííå äëÿ ðàçâ³ööÿ ãýòàé ãàë³íû êóëü-
òóðàëàã³÷íûõ âåäà¢ ìàþöü êàíöýïöû³ ýâàëþöûÿí³çìó (Ý.Òàéëàð,
Ë.Ìîðãàí, À.Áàñö³ÿí, Ø.Ëåòóðíî), äûôóç³ÿí³çìó (Ô.Ðàøöýëü,
Ë.Ôðàáåí³óñ, Ò.Õååðäàë), ýòí³÷íûÿ êàíöýïöû³ êóëüòóðû ³ ãóëü-
í¸âûÿ ôîðìû ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ (Ý.Áåðí, É.Õ¸éç³íãà),
êàíöýïöûÿ ôàðì³ðàâàííÿ äóõî¢íàãà ñâåòó ÷àëàâåêà ³ àñîáàñíà
àðûåíòàâàíàãà ïðàöýñó äàëó÷ýííÿ ³íäûâ³äà äà êóëüòóðû (Ë.Êàð-
ñàâ³í, Ê.Ìàðêñ, Â.Â.Ðàçàíà¢, Ñ.Ë.Ôðàíê, Ç.Ôðýéä, Ý.Ôðîì, Ô.Ýí-
ãåëüñ ³ ³íø.).

Íàâóêîâàå âûçíà÷ýííå ìåõàí³çìà¢ êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé
äçåéíàñö³ ³ ìåòîäûê³ ñòûìóëÿâàííÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé òâîð-
÷àñö³ ìàã÷ûìà ç äàïàìîãàé ô³ëàñîôñê³õ ³äýé àá çàõàâàíí³ ³ äàëåé-
øûì ðàçâ³öö³ äóõî¢íàãà æûööÿ ³ äóõî¢íàé ñïàä÷ûíû íàðîäà
(².Àáäç³ðàëîâ³÷, Ì.Áÿðäçÿå¢, Ì.Áàãäàíîâ³÷, ß.Êóïàëà, Ä.Ë³õà÷î¢,
Ó.Ñàëà¢¸¢ ³ ³íø.).

²ñòîòíóþ ðîëþ ¢ íàâóêîâûì àñýíñàâàíí³ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíàé äçåéíàñö³ àäûãðàë³ âó÷ýííå àá ïðûíöûïàõ ñàöûÿäûíàì³ê³
êóëüòóðû (Ì.Âýáåð, À.Ìîëü, Ï.Ñàðîê³í), çàêîí ïðûÿðûòýòíàñö³
êóëüòóðû ¢ ãðàìàäñê³ì ðàçâ³öö³ (Ñ.Àâåðûíöà¢, À.Àðíîëüäà¢,
Ó.Á³áëåð, Ý.Ìàðêàðàí, Õ.Àðòýãà-é-Ãàñýò, À.Øâåéöàð, Ê.ßñïåðñ).
Àáàï³ðàþ÷ûñÿ íà ãýòûÿ ïðûíöûïû, çàñíàâàëüí³ê³ ïðûêëàäíîé
êóëüòóðàëîã³³ çìàãë³ âûçíà÷ûöü ýôåêòû¢íûÿ ìåõàí³çìû
çàáåñïÿ÷ýííÿ êóëüòóðû ïðàöû, ïàçíàííÿ, áûòó, àäïà÷ûíêó,
ñàöûÿëüíûõ àäíîñ³í, äçåëàâûõ ³ àñîáàñíûõ ñòàñóíêà¢.

Ìåòàäàëàã³÷íàé áàçàé äûôåðýíöûÿöû³ ³ ³íòýãðàöû³ ñó÷àñíûõ
òýõíàëîã³é äàëó÷ýííÿ ðîçíûõ ãðóï íàñåëüí³öòâà äà ñâåòó êóëüòóðû
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ç�ÿ¢ëÿåööà òýîðûÿ êóëüòóðíà-ã³ñòàðû÷íûõ òûïà¢ ³ ëàêàëüíûõ
öûâ³ë³çàöûé (Ì.Äàí³ëå¢ñê³, À.Òîéíá³, Î.Øïåíãëåð).

Ó ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ øûðîêà âûêàðûñòî¢âàþööà ³äý³
àá ìàðàëüíà-ýñòýòû÷íûì ïàòýíöûÿëå êóëüòóðû (².Êàíò), àá
ìàñòàöêàé êóëüòóðû ÿê ñðîäêó äóõî¢íàãà ðàçâ³ööÿ àñîáû
(Ì.Êàãàí, Ì.Êðóêî¢ñê³, Ê.Ñàêàëî¢ ³ ³íø.).

Äëÿ âûçíà÷ýííÿ àðûåíö³ðà¢ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ ³ñòîòíàå
çíà÷ýííå ìàþöü ïðàãíàñòû÷íûÿ êàíöýïöû³ êóëüòóðû, ÿê³ÿ ¢çí³êë³
íà ìÿæû ÕÕ�ÕÕ² ñòñò. (².Áÿñòóæà¢-Ëàäà, Æ.Äçþìàçåäçüå,
À.Òîôëåð, Ô.Ôóêóÿìà ³ ³íø.).

Òàê³ì ÷ûíàì, ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ ÿê íàâóêà àá çàêà-
íàìåðíàñöÿõ, ñðîäêàõ, ìåòàäàõ ³ ôîðìàõ äàëó÷ýííÿ ÷àëàâåêà äà
ñâåòó êóëüòóðû çíàõîäç³ööà íà ñóìåææû ôóíäàìåíòàëüíàé
êóëüòóðàëîã³³ ç ³íøûì³ ãàë³íàì³ ñàöûÿëüíà-ãóìàí³òàðíûõ íàâóê,
øòî äàçâàëÿå âûïðàöî¢âàöü òýàðýòû÷íûÿ êàíöýïöû³ ³ ïðàêòû÷íûÿ
ðýêàìåíäàöû³, íàê³ðàâàíûÿ íà ¢äàñêàíàëåííå ¢ìî¢ ôàðì³ðàâàííÿ
³ ðàçâ³ööÿ ñóá�åêòà¢ êóëüòóðû, íà àïòûì³çàöûþ ïðàöýñà¢ ñàöû-
ÿë³çàöû³, ³íêóëüòóðàöû³ ³ ñàìàðýàë³çàöû³ àñîáû.

1.6. Àá�åêò, ôóíêöû³ ³ çàäà÷û ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³

Ó ðàìêàõ êóëüòóðàëîã³³ ÿê àäç³íàé íàâóê³ àá êóëüòóðû ïðû-
êëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ öåñíà çâÿçàíà ç ñ³ñòýìàé ÷àëàâåêàçíà¢ñòâà,
ìåòàäàëàã³÷íûÿ ³ ìåòàäû÷íûÿ ïðûíöûïû ÿêîé ãðóíòóþööà íà
çàêàíàìåðíàñöÿõ ñàìàðýàë³çàöû³ òâîð÷ûõ ïàòýíöûé àñîáû, àáà-
ï³ðàþööà íà ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íûÿ ìåõàí³çìû çàäàâàëüíåííÿ
³ äàëåéøàãà ðàçâ³ööÿ ÿå äóõî¢íûõ ³íòàðýñà¢ ³ ïàòðýáíàñöåé.

Ôàðì³ðàâàííå àñîáû ïðàäóãëåäæâàå ïðàöýñ çàñâàåííÿ ³íäû-
â³äàì ñôàðì³ðàâàíûõ ñòàãîääçÿì³ ³äýàëà¢ ³ êàøòî¢íàñöåé.
Êàøòî¢íàñö³ êóëüòóðû, ÿê³ÿ ñïàñö³ãàþööà ñðîäêàì³ ïðûêëàäíîé
êóëüòóðàëîã³³, àäëþñòðî¢âàþöü áàãàööå ³ ðàçíàñòàéíàñöü
êóëüòóðàëàã³÷íàé äçåéíàñö³ ÷àëàâåêà ³ øûðûíþ êðûòýðûÿ¢ ÿå
àöýíê³. Ìåõàí³çìû ³õ çàñâàåííÿ, áåçóìî¢íà, ïàâ³ííû ¢ë³÷âàöü
ñïåöûô³êó ïý¢íûõ êàøòî¢íàñöåé, ãðóíòàâàööà íà òýõíàëîã³³, ÿêàÿ
àðãàí³÷íà ñïàëó÷àå ìåòàäû ôàðì³ðàâàííÿ ãðàìàäñêàé ñâÿäîìàñö³
³ ìåòàäû ¢öÿãíåííÿ ¢ ñàöûÿêóëüòóðíóþ äçåéíàñöü, ïðàç ÿêóþ
âåäû ïåðà¢òâàðàþööà ¢ ïåðàêàíàíí³, íîðìû ³ ïðûíöûïû ïàâîäç³í.

Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì ðîëÿ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ áà÷ûööà ¢
âûÿ¢ëåíí³ ýôåêòû¢íûõ ìåõàí³çìà¢ ïàãðóæýííÿ ÷àëàâåêà ¢
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàå àñÿðîääçå ïðàç çàñâàåííå âåäà¢ ³ äóõî¢íûõ
êàøòî¢íàñöåé. Ìåõàí³çì çàñâàåííÿ êàøòî¢íàñöåé êóëüòóðû

¢çàåìàçâÿçàíû ñà ñïåöûô³êàé ³ñíóþ÷àãà êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ,
ç óçðî¢íåì ðàçâ³ööÿ ñðîäêà¢ òðàíñëÿöû³ ãýòûõ êàøòî¢íàñöåé, ç
àñàáë³âàñöÿì³ ¢ñïðûìàííÿ òûõ ö³ ³íøûõ ç�ÿ¢ ³ ïðàöýñà¢ êóëüòóðû.
Êàøòî¢íàñö³ êóëüòóðû íåëüãà íàâÿçàöü ñ³ëàé, ÿíû ìîãóöü áûöü
âûí³êàì òîëüê³ ñâàáîäíàãà, àêòû¢íàãà, àñîáàñíà àñýíñàâàíàãà
âûáàðó. Àãóëüíà÷àëàâå÷ûÿ, íàöûÿíàëüíûÿ, ðýã³ÿíàëüíûÿ ö³
³íøûÿ êàøòî¢íàñö³ êóëüòóðû ïàâ³ííû ¢ñïðûìàööà ñýðöàì, à ãýòà
ìàã÷ûìà ïðû ¢çäçåÿíí³ íà ýìàöûÿíàëüíóþ ñôåðó ÷àëàâåêà.

Íà ïàäñòàâå âûøýéñêàçàíàãà ìîæíà çðàá³öü âûñíîâó, øòî
àá�åêòàì³ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿþööà ïðàöýñ ôàðì³-
ðàâàííÿ êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ; ìåõàí³çìû ñàöûÿë³çàöû³, ³íêóëü-
òóðàöû³ ³ ñàìàðýàë³çàöû³ àñîáû; òýõíàëîã³ÿ âûâó÷ýííÿ, çàäàâàëü-
íåííÿ ³ äàëåéøàãà ðàçâ³ööÿ äóõî¢íûõ ïàòðýáíàñöåé ³ ³íòàðýñà¢
ëþäçåé; ìåòàäàëîã³ÿ ³ ìåòîäûêà äàëó÷ýííÿ àñîáû ö³ ñàöûÿëüíàé
ñóïîëüíàñö³ äà ñâåòó êóëüòóðû, ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé òâîð÷àñö³.

Âûçíà÷ýííå àá�åêòà ³ ïðàäìåòà ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ äà-
çâàëÿå âûÿâ³öü âàæíåéøûÿ ÿå ôóíêöû³. Ãàëî¢íûÿ ç ³õ íàñòóïíûÿ:

� ðàñïðàöî¢êà ìåòàäàëîã³³ ³ ìåòîäûê³ ôàðì³ðàâàííÿ êóëü-
òóðíàé ïðàñòîðû;

� âûâó÷ýííå, çàäàâàëüíåííå ³ ïàñëÿäî¢íàå ðàçâ³öö¸ äóõî¢íûõ
³íòàðýñà¢ ³ ïàòðýáíàñöåé ëþäçåé;

� äàëó÷ýííå ÷àëàâåêà äà ñâåòó êóëüòóðû, ðàçâ³öö¸ ÿãî äóõî¢-
íà-ý¢ðûñòû÷íûõ ³ ìàñòàöêà-òâîð÷ûõ ïàòýíöûé;

� íàâóêîâà-ìåòàäû÷íàå çàáåñïÿ÷ýííå êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé
³ êóëüòóðàòâîð÷àé äçåéíàñö³ ðàçíàñòàéíûõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
³íñòûòóòà¢;

� ðàñêðûöö¸ øëÿõî¢ ³ ñðîäêà¢ óêàðàíåííÿ ìàðàëüíà-ýñòýòû÷-
íûõ ïà÷àòêà¢ ó ñÿìåéíà-áûòàâóþ, âó÷ýáíà-ïàçíàâàëüíóþ, ïðàöî¢-
íóþ, ðýêðýàöûéíà-çàáà¢ëÿëüíóþ ñôåðû, äçåëàâûÿ ³ àäïà÷ûíêàâûÿ
ñòàñóíê³;

� ïîøóê³ ýôåêòû¢íûõ ìåõàí³çìà¢ àïòûì³çàöû³ ïðàöýñó
ñàöûÿë³çàöû³, ³íêóëüòóðàöû³ ³ ñàìàðýàë³çàöû³ àñîáû, ïåðà¢òâàðýí-
íå ÿå ç àá�åêòà êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàãà ¢çäçåÿííÿ ¢ ñóá�åêò ñàöûÿ-
êóëüòóðíàé òâîð÷àñö³.

Íàçâàíûÿ ôóíêöû³ äàçâàëÿþöü ñöâÿðäæàöü, øòî ïðûêëàäíàÿ
êóëüòóðàëîã³ÿ ÿê ãàë³íà íàâóêîâûõ âåäà¢ ³ ñàöûÿëüíàé ïðàêòûê³
äàïàìàãàå ¢ âûðàøýíí³ øýðàãà ñêëàäàíûõ çàäà÷, ÿê³ÿ ñòàÿöü ïåðàä
ñó÷àñíûì ãðàìàäñòâàì.

Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ, áóäó÷û ãàë³íîé ãóìàí³òàðíûõ
âåäà¢, çàéìàåööà âûÿ¢ëåííåì çàêàíàìåðíàñöåé, ïðûíöûïà¢,
ñðîäêà¢, ìåòàäà¢ ³ ôîðìà¢ ñòâàðýííÿ, çàõàâàííÿ, òðàíñëÿöû³ ³
çàñâàåííÿ êóëüòóðíûõ êàøòî¢íàñöåé ³ íîðìà¢ ó ñôåðû ìàñòàöêà-
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ýñòýòû÷íàé, ðýë³ã³éíàé, ìàðàëüíàé, ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íàé,
ïàë³òû÷íàé, ïðàâàâîé, ýêàíàì³÷íàé, ýêàëàã³÷íàé êóëüòóðû ³ âû-
ïðàöî¢âàå íà ãýòàé àñíîâå ¢ìîâû ³ ñïîñàáû ³õ àïòûì³çàöû³.

Çàäà÷û ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ íàñòóïíûÿ: ñ³ñòýìàòû-
çàöûÿ ïðàêòû÷íà àðûåíòàâàíûõ âåäà¢ àá çàêàíàìåðíàñöÿõ ôàðì³-
ðàâàííÿ ³ ðàçâ³ööÿ ðàçíàñòàéíûõ ñóá�åêòà¢ êóëüòóðû (àñîáû, ñàöû-
ÿëüíàé ãðóïû, ñàöûÿêóëüòóðíàé ñóïîëüíàñö³) ³ ïîøóê àïòûìàëü-
íûõ ìåõàí³çìà¢ ðýãóëÿâàííÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ íà
àäïàâåäíûõ óçðî¢íÿõ.

Ó ë³êó âàæíåéøûõ çàäà÷ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ìîæíà
âûëó÷ûöü ôàðì³ðàâàííå òýàðýòû÷íûõ àñíî¢ ³ ìåõàí³çìà¢ ðàñïðà-
öî¢ê³ ³ àæûööÿ¢ëåííÿ äçÿðæà¢íàé êóëüòóðíàé ïàë³òûê³, âûçíà-
÷ýííå ¢ìî¢ àïòûì³çàöû³ äçåéíàñö³ ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢
³ íå³íñòûòóöûÿíàëüíûõ àá�ÿäíàííÿ¢, ïðàåêòàâàííå ôóíêöûÿ-
íàëüíà çìÿñòî¢íûõ ìàäýëÿ¢ óñòàíî¢, ÿê³ÿ ñàäçåéí³÷àþöü ñàìàðàç-
â³ööþ ñóá�åêòà¢ êóëüòóðû.

Äà íàçâàíûõ çàäà÷ äàäàåööà çàäà÷à ðàñïðàöî¢ê³ òýàðýòû÷íûõ
³ àðãàí³çàöûéíà-ìåòàäû÷íûõ àñíî¢ ïàäðûõòî¢ê³ ³ ïàñëÿäî¢íàãà
ïàâûøýííÿ êâàë³ô³êàöû³ ïðàôåñ³ÿíàëüíûõ êàäðà¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. ×ûì òëóìà÷ûööà ðàçíàñòàéíàñöü íàâóêîâûõ ïîãëÿäà¢ íà ïðàäìåò êóëü-
òóðàëîã³³?

2. Íàçàâ³öå àñíî¢íûÿ ãàë³íû êóëüòóðàëîã³³.
3. ßê³ÿ ê³ðóíê³ ôóíäàìåíòàëüíàé êóëüòóðàëîã³³ ñôàðì³ðàâàë³ñÿ ¢ àïîøí³ÿ ãàäû?
4. Íà ñòûêó ÿê³õ íàâóê çíàõîäç³ööà ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ?
5. Íàçàâ³öå àñíî¢íûÿ êàíöýïöû³ ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³.
6. Âûçíà÷öå ïðàáëåìàòûêó ³íñòûòóöûÿíàëüíûõ óçàåìàäçåÿííÿ¢.
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2. ÊÓËÜÒÓÐÀ ßÊ ÏÐÀÄÌÅÒ
ÏÐÛÊËÀÄÍÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÀËÎÃ²²

2.1. Ñóòíàñöü ïàíÿööÿ �êóëüòóðà�

Äà íàøàãà ÷àñó íå iñíóå àäçiíàãà ïàäûõîäó äà ðàçóìåííÿ
ïàíÿööÿ �êóëüòóðà�. Íà ¢çðî¢íi øòîäç¸ííàé ñâÿäîìàñöi ÿíî
çâóæàåööà äà ìàñòàöêàãà ïëàñòà ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi (ìàñòàöêàÿ
êóëüòóðà), ýòû÷íàãà áîêó (ìàðàëüíàÿ êóëüòóðà) àáî ïàâîäçiíñêiõ
àñàáëiâàñöåé ÷àëàâåêà (êóëüòóðà ïàâîäçií), õàðàêòàðûñòûêi ôóíê-
öûÿíàâàííÿ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢ i ÷àñöåé çà ¢ñ¸ àñàöûiðóåööà
ç iíòýëiãåíòíàñöþ, àäóêàâàíàñöþ i âûõàâàíàñöþ. Ïðûíÿòûÿ
ïóáëiöûñòû÷íûÿ øòàìïû �íàâóêà i êóëüòóðà�, �íàâiíû
êóëüòóðíàãà æûööÿ� ñâåä÷àöü àá íÿïðàâiëüíûì óÿ¢ëåííi àá àá�¸ìå
ãýòàãà ïàíÿööÿ i çâÿäçåííi ÿãî äà ñóìû ïý¢íûõ êàøòî¢íàñöåé.

Íå ìåíøûÿ ðàçûõîäæàííi ¢ ïîãëÿäàõ íà ãýòà ïàíÿööå ñÿðîä
êóëüòóðîëàãà¢ i àíòðàïîëàãà¢. Ëýñëi À.Óàéò, âÿäó÷û àìåðûêàíñêi
âó÷îíû, ïiñà¢, øòî êîæíû ðàçóìåå òýðìií �êóëüòóðà� ïà-ñâîéìó.
¨í àäçíà÷à¢, øòî äëÿ àäíûõ êóëüòóðà � íàâó÷àåìûÿ ïàâîäçiíû,
äëÿ äðóãiõ � íå ïàâîäçiíû ñàìi ïà ñàáå, à iõ àáñòðàêöûÿ, äëÿ
àäíûõ àíòðàïîëàãà¢ êàìåííûÿ ñÿêåðû i êåðàìi÷íûÿ ñàñóäû �
êóëüòóðà, äëÿ äðóãiõ íi àäçií ìàòýðûÿëüíû ïðàäìåò òàêiì íå
ç�ÿ¢ëÿåööà; àäíû ìÿðêóþöü, øòî êóëüòóðà iñíóå òîëüêi ¢
ñâÿäîìàñöi ëþäçåé, äðóãiÿ ëi÷àöü êóëüòóðàé òîëüêi ïðàäìåòû,
ÿê³ÿ ¢ñïðûìàþööà äîòûêàì, i ç�ÿâû çíåøíÿãà ñâåòó. Íåêàòîðûÿ
àíòðàïîëàãi ¢ÿ¢ëÿþöü êóëüòóðó ñóêóïíàñöþ iäýé, àáî ðàçóìåþöü
êóëüòóðó ÿê àáàðîí÷û ìåõàíiçì ôiçi÷íàãà ñâåòó, àáî ÿê ñóêóïíàñöü
ñêëàäàþ÷ûõ.

Âû÷àðïàëüíàÿ õàðàêòàðûñòûêà äýôiíiöûi �êóëüòóðà� ÿø÷ý
áîëüø óñêëàäíiëàñÿ çà àïîøíiÿ äçåñÿöiãîääçi ç ïðû÷ûíû ¢âÿ-
äçåííÿ êóëüòóðàëîãii i àíòðàïàëîãii ¢ âó÷ýáíûÿ ïëàíû âûøýéøûõ



2. Êóëüòóðà ÿê ïðàäìåò ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ 27 28 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ Å¢ðîïû i ç�ÿ¢ëåííÿ ìíîñòâà íå òîëüêi
ôiëàñîôñêiõ, àëå i ïåäàãàãi÷íûõ, ìàñòàöòâàçíà¢÷ûõ, ïðûêëàäíûõ
êóëüòóðàëàãi÷íûõ ïðàö.

Âiäàâî÷íà, øòî âûòîêi ñëîâà �êóëüòóðà� � ó ïàíÿööi �êóëüò�.
Ðóñêi ôiëîñàô Ì.Áÿðäçÿå¢ ïiñà¢: �Êóëüòóðà íàðàäçiëàñÿ ç êóëüòó,
âûòîêi ÿå ñàêðàëüíûÿ�. Ì.Ðýðûõ òðàêòàâà¢ ÿå ÿê óøàíàâàííå
ñâÿòëà (�êóëüò� � óøàíàâàííå, �óð� � ñâÿòëî). ×àñöåé çà ¢ñ¸
ñëîâà �êóëüòóðà� ðàçãëÿäàþöü ÿê âûòâîðíàå àä ëàöiíñêàãà �cultura�
� àïðàöî¢âàöü, äàãëÿäàöü � i çâÿçâàþöü ç àïðàöî¢êàé çÿìëi
(cultura agri) i ïðàäóêòà¢ ïðûðîäû, âûíiêà¢ i ïë¸íó ÷àëàâå÷àé
ïðàöû. Íÿìåöêiì ôiëîñàôàì Â.Âóíäòàì ñëîâà �êóëüòóðà�
òðàêòóåööà ÿê êëîïàò, íàäàííå âûñàêàðîäíàñöi æûööþ i
ïàøûðàåööà íà äóõî¢íóþ òâîð÷àñöü ëþäçåé, àáàçíà÷àþ÷û
äàñâåä÷àíàñöü, àäóêàâàíàñöü, âûõàâàíàñöü ÷àëàâåêà.

À.Êðýáåð i Ê.Êëàêõàí ïàäëi÷ûëi, øòî ç 1871 ã. ïà 1917 ã.
äàäçåíà òîëüêi ñåì àçíà÷ýííÿ¢ êóëüòóðû, çà íàñòóïíûÿ òðûööàöü
ãàäî¢ � ÿø÷ý ñòî ïÿöüäçåñÿò ñåì. À.Ìîëü ó êíiçå �Ñàöûÿäûíàìiêà
êóëüòóðû� (1968) íàëi÷û¢ óæî äçâåñöå ïÿöüäçåñÿò àçíà÷ýííÿ¢,
öÿïåð iõ êîëüêàñöü ïàäâîiëàñÿ. Ãýòà ñâåä÷ûöü, ïà-ïåðøàå, ïðà
âÿëiêóþ öiêàâàñöü ïðàäñòà¢íiêî¢ ñàöûÿëüíà-ãóìàíiòàðíûõ íàâóê
äà äàñëåäàâàííÿ äàäçåíàãà ôåíîìåíà, ïà-äðóãîå � ïðà øûðîêi
ñïåêòð i ðàçíàñòàéíàñöü ç�ÿ¢, ÿêiÿ ñêëàäàþöü ïàíÿööå êóëüòóðû,
ïà-òðýöÿå � ïðà âûñîêi ¢çðîâåíü àáñòðàêöûi, íà ÿêiì àäáûâàåööà
ÿãî àñýíñàâàííå. Àêðàìÿ òàãî, ãýòà ñâåä÷ûöü òàêñàìà àá ðîçíàñöi
ìåòàäàëàãi÷íûõ ïàäûõîäà¢ i ðàçíàïëàíàâàñöi íàâóê, ÿêiÿ
ñïðàáóþöü âûâó÷àöü ãýòóþ ç�ÿâó.

Ãiñòîðûÿ ïàíÿööÿ �êóëüòóðà� ïà÷ûíàåööà ç êàíöà XVIII ñò.
i çâÿçâàåööà ç iì¸íàìi âûäàòíûõ àñâåòíiêà¢, ïåðàâàæíà íÿìåöêiõ,
ÿêiÿ äàëi íîâàå æûöö¸ ãýòàìó ïàíÿööþ, àäêiíó¢øû �agri� i iíøûÿ
çàëåæíûÿ ñëîâû (êóëüòóðà ïàâîäçií, êóëüòóðà ìûñëåííÿ). Iàãàí
Ãîòôðûä Ãåðäýð òðàêòàâà¢ êóëüòóðó ÿê ãiñòàðû÷íóþ ñòóïåíü
óäàñêàíàëåííÿ ÷àëàâåöòâà, àáóìî¢ëåíóþ ðàçâiöö¸ì íàâóê i àñâåòû.
Iìàíóië Êàíò ðàçãëÿäà¢ êóëüòóðó ÿê äàñêàíàëàñöü ðîçóìó, ÿê
ñâàáîäó äóõó; Âiëüãåëüì ôîí Ãóìáàëüò ëi÷û¢, øòî ç äàïàìîãàé
íàâóêi i ðàì¸ñòâà¢ êóëüòóðà êiðóå ïðûðîäàé.

Ôàðìóë¸¢êà êóëüòóðû àíãëiéñêiì ýòíîãðàôàì Ýäóàðäàì
Á.Òàéëàðàì ëi÷ûööà ïåðøûì íàâóêîâûì àçíà÷ýííåì: �Êóëüòóðà,
àáî öûâiëiçàöûÿ ¢ øûðîêiì ýòíàãðàôi÷íûì ñýíñå, ñêëàäàåööà ¢
ñâàiì öýëûì ç âåäà¢, âåðàâàííÿ¢, ìàñòàöòâà, ìàðàëüíàñöi, çàêîíà¢,
çâû÷àÿ¢ i íåêàòîðûõ iíøûõ çäîëüíàñöåé i çâû÷àê, çàñâîåíûõ
÷àëàâåêàì ÿê ÷ëåíàì ãðàìàäñòâà�.

Ðàñïðàöî¢êà ñó÷àñíàé òýîðû³ êóëüòóðû çâÿçàíà ç ³ì¸íàì³
å¢ðàïåéñê³õ ô³ëîñàôà¢ Î.Øïåíãëåðà, àíòðàïîëàãà¢ Á.Ìàë³íî¢-
ñêàãà, À.Ðàäêë³ô-Áðà¢íà, Ê.Ëåâ³-Ñòðîñà, êóëüòóðîëàãà¢ ³
ã³ñòîðûêà¢ Ë.Óàéòà, Ä.Ì¸ðäàêà, À.Òîéíá³, À.Êðîáåðà, À.Êàôàíü³,
Ï.Ñàðîê³íà ³ ³íø.

Ãëûáîêàÿ ðàñïðàöî¢êà ïàíÿööÿ �êóëüòóðà�, ïðàäìåòíàå âû-
êëàäàííå ïûòàííÿ¢ ôóíêöûÿíàâàííÿ êóëüòóðû, óçàåìàñóâÿçi
ýëåìåíòà¢, ÿêiÿ ÿå ñêëàäàþöü, àáàãóëüíåííå ïðàöýñà¢ äóõî¢íàé
äçåéíàñöi, à òàêñàìà ðàçãëÿä äóõî¢íàãà àñïåêòó ëþáîé äçåéíàñöi
ïðàäñòà¢ëåíû ¢ ïðàöàõ À.I.Àðíîëüäàâà, Ý.À.Áàëåðà, Ñ.Ñ.Áàöåíiíà,
ß.À.Âàâiëiíà, Ó.ß.Äàâiäîâi÷à, Þ.À.Æäàíàâà, Â.Â.Æóðà¢ë¸âà,
Â.Ã.Iî¢÷óêà, Ñ.Ì.Iêîííiêàâàé, À.Ñ.Êàðìiíà, Â.Ì.Ìÿæóåâà,
Ý.À.Àðëîâàé, Â.Ì.Ðîçiíà, Â.Ñ.Ñö¸ïiíà, Â.Á.×óðáàíàâà,
À.ß.Ôëiåðà, Á.Ä.ßêà¢ëåâà i ìíîãiõ iíøûõ äàñëåä÷ûêà¢.

Ó ôiëàñîôñêàé ëiòàðàòóðû ïàêóëü íÿìà àäíàçíà÷íà ïðûíÿòàãà
ðàçóìåííÿ ñêëàäàíàãà i ïîëiôóíêöûÿíàëüíàãà ôåíîìåíà
êóëüòóðû. Ó ïðàöàõ Â.À.Áàáàõàâà, Ó.Ñ.Áiáëåðà, Ì.Ñ.Êàãàíà,
Ë.Ì.Êîãàíà, Ì.I.Êðóêî¢ñêàãà, Ñ.Ï.Ìàìàíòàâà, Ó.Ô.Ìàðòûíàâà,
².Â.Ìàðîçàâà, Ð.ß.Ìiíÿíêîâà, Ý.Ó.Ñàêàëîâà, I.ß.×ó÷àéêiíàé i
iíøûõ çðîáëåíà ñïðîáà ãðóïî¢êi ðîçíûõ äýôiíiöûé êóëüòóðû.

Êóëüòóðà âûçíà÷àåööà ÿê ãiñòàðû÷íà ïý¢íû ¢çðîâåíü ðàçâiööÿ
ãðàìàäñòâà, òâîð÷ûõ ñië i çäîëüíàñöåé ÷àëàâåêà, âûÿ¢ëåíû ¢ òûïàõ
i ôîðìàõ àðãàíiçàöûi æûööÿäçåéíàñöi ëþäçåé, à òàêñàìà ¢
ñòâàðàåìûõ iìi ìàòýðûÿëüíûõ i äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöÿõ. Ó áîëüø
âóçêiì ñýíñå êóëüòóðà � ãýòà ñôåðà äóõî¢íàãà æûööÿ ëþäçåé,
ÿêàÿ ¢êëþ÷àå âûíiêi äçåéíàñöi, ÷àëàâå÷ûÿ ñiëû i çäîëüíàñöi,
ðýàëiçóåìûÿ ¢ ̧ é (âåäû, óìåííi, óçðîâåíü iíòýëåêòó, ñâåòàïîãëÿä,
ìàðàëüíàå i ýñòýòû÷íàå ðàçâiöö¸, ñïîñàáû i ôîðìû çíîñií).

Ðàñ³éñê³ âó÷îíû Â.Ì.Ìÿæóå¢, ðàçãëÿäàþ÷û äçâå ôîðìû
³ñíàâàííÿ êóëüòóðû � çíåøíþþ ³ ¢íóòðàíóþ, àäçíà÷àå, øòî
ãàëî¢íàå ¢ êóëüòóðû � ãýòà ÿå äðóãi, óíóòðàíû áîê. ¨í ë³÷ûöü,
øòî ñàïðà¢äíûì çìåñòàì êóëüòóðû àêàçâàåööà ïðàöýñ
ïàñòóïàëüíàãà ã³ñòàðû÷íàãà ðàçâ³ööÿ ÷àëàâå÷ûõ ñ³ë ³ çäîëüíàñöåé,
ÿê³ çíàõîäç³öü ñâà¸ çíåøíÿå ³ íåïàñðýäíàå âûÿ¢ëåííå âà ¢ñ³ì
áàãàöö³ ³ ðàçíàñòàéíàñö³ ñòâàðàåìàé ëþäçüì³ ïðàäìåòíàé
ðý÷à³ñíàñö³. Ïðà¢äà, äàëåé Â.Ì.Ìÿæóå¢ óðà¢íî¢âàå ãýòûÿ äçâå
ôîðìû ïà ³õ çíà÷ýíí³ ³ ðîá³öü âûñíîâó, øòî êóëüòóðà, íàáûâàþ÷û
ôîðìó ïðàäìåòà, ÿê³ çíàõîäç³ööà ¢ ñïàêî³, àáî íåñïàêîéíóþ ôîðìó
àêòû¢íàé ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³, àêàçâàåööà òûì ñàìûì ïðàöýñàì
ãðàìàäñêàãà ðàçâ³ööÿ ³ ôàðì³ðàâàííÿ ÷àëàâå÷àé àñîáû.

Ñóïÿðý÷ë³âàñöü äàäçåíûõ àçíà÷ýííÿ¢ ³ âûñíî¢ çà¢âàæàíà
ô³ëîñàôàì Ë.Òàëûç³íàé ³ äàïî¢íåíà äçåéíàñíûì ïàäûõîäàì äà



ôàðìóë¸¢ê³ ïàíÿööÿ êóëüòóðû, ðàçãëÿäàåìàé ¸é ÿê ïðàöýñ
ôàðì³ðàâàííÿ ³ ðýàë³çàöû³ ñóòíàñíûõ ñ³ë ÷àëàâåêà, ñïîñàáû ³
ôîðìû ðàñêðûööÿ ³õ âà ¢ñ³õ â³äàõ ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³, ÿå
âûí³êàõ. Ó ëàã³÷íûì ³ ñýíñàâûì ïëàíàõ à¢òàð àêöýíòóå ¢âàãó íà
ïðàöýñóàëüíàñö³ ðàçóìåííÿ êóëüòóðû ÿê äçåéíàñö³, à íå òîëüê³
ñóêóïíàñö³ âûðàáëåíûõ êàøòî¢íàñöåé; ïàäêðýñë³âàå òàêñàìà
ìåíàâ³òà ÷àëàâå÷û õàðàêòàð ãýòàé äçåéíàñö³, ãýòà çíà÷ûöü
íîñüá³òàì êóëüòóðû ìîæà áûöü òîëüê³ ãðàìàäñê³ ñóá�åêò âà ¢ñ³ì
áàãàöö³ ñâà³õ ñóâÿçåé ³ àäíîñ³í.

Âÿäîìû ðàñ³éñê³ äàñëåä÷ûê Ý.À.Àðëîâà ïàäðàáÿçíà àï³ñâàå
çíà÷ýííå ïàíÿööÿ ¢ ñó÷àñíûõ ñàöûÿãóìàí³òàðíûõ âåäàõ, ñôåðû
ÿãî ôóíêöûÿíàâàííÿ ³ ñïîñàáû çàñâàåííÿ àñîáàé: êàòýãîðûÿ �êóëü-
òóðà� àáàçíà÷àå çìåñò ãðàìàäñêàãà æûööÿ ³ äçåéíàñö³ ëþäçåé,
ÿê³ÿ ¢ÿ¢ëÿþöü ñàáîé á³ÿëàã³÷íà íå íàñëåäóåìûÿ, øòó÷íûÿ,
ñòâîðàíûÿ ëþäçüì³ àá�åêòû (àðòýôàêòû). Ïàä êóëüòóðàé ðàçó-
ìåþööà àðãàí³çàöûéíûÿ ñóêóïíàñö³ ìàòýðûÿëüíûõ àá�åêòà¢, ³äýé
³ âîáðàçà¢; òýõíàëîã³é ³õ âûðàáó ³ àïåðûðàâàííÿ ³ì³; óñòîéë³âûõ
ñóâÿçåé ïàì³æ ëþäçüì³ ³ ñïîñàáà¢ ³õ ðýãóëÿâàííÿ; àöýíà÷íûõ êðû-
òýðûÿ¢, ÿê³ÿ ¸ñöü ó ãðàìàäñòâå. Ãýòà ñòâîðàíàå ñàì³ì³ ëþäçüì³
øòó÷íàå àñÿðîääçå ³ñíàâàííÿ ³ ñàìàðýàë³çàöû³, êðûí³öà
ðýãóëÿâàííÿ ñàöûÿëüíûõ óçàåìàäçåÿííÿ¢ ³ ïàâîäç³í. Òàê³ì ÷ûíàì,
êóëüòóðó ìîæíà âûçíà÷ûöü ÿê íåïðûðîäíàå àñÿðîääçå, íàäáóäîâó
íàä ³ì, ñòâîðàíóþ ÷àëàâå÷ûì³ íàìàãàííÿì³, ðîçóìàì, äóõî¢íàé
äçåéíàñöþ, � �íîîñôåðó�, ïàâîäëå ðóñêàãà ãåí³ÿ Ó.².Âÿðíàäñêàãà.

Áëiçêà äà ãýòàãà ñýíñó âûçíà÷àå êóëüòóðó À.ß.Ôëiåð. ¨í
ðàçãëÿäàå ÿå ÿê ñóêóïíàñöü øòó÷íûõ ïàðàäêà¢ i àá�åêòà¢,
ñòâîðàíûõ ëþäçüìi ¢ äàäàòàê äà ïðûðîäíûõ, çàâó÷àíûõ ôîðìà¢
÷àëàâå÷ûõ ïàâîäçií i äçåéíàñöi, íàáûòûõ âåäà¢, âîáðàçà¢
ñàìàïàçíàííÿ i ñiìâàëi÷íûõ àáàçíà÷ýííÿ¢ íàâàêîëüíàãà ñâåòó.

2.2. Êóëüòóðà ÿê ñâåò çíàêà¢

Ó ñó÷àñíàé êóëüòóðàëîãii êóëüòóðó ðàçóìåþöü ÿê íåøòà
àäìåòíàå àä ïðûðîäû, òîå, øòî ïåðàäàåööà ïà òðàäûöûi ñðîäêàìi
ìîâû i ñiìâàëà¢, ïðàêòû÷íà âûâó÷àåööà i íåïàñðýäíà ïåðàéìàåööà,
à íå áiÿëàãi÷íà íàñëåäóåööà. Ìîâàé êóëüòóðû çâû÷àéíà íàçûâàþöü
òûÿ ñðîäêi, âåäû, ñiìâàëû, òýêñòû, ôîðìû, ÿêiÿ äàçâàëÿþöü
ëþäçÿì àðûåíòàâàööà ¢ ïðàñòîðû êóëüòóðû i ¢ñòóïàöü àäíî ç
àäíûì ó êàìóíiêàòû¢íûÿ ñóâÿçi.

Ìîâà êóëüòóðû � ãýòà óíiâåðñàëüíàÿ ôîðìà àñýíñàâàííÿ
ðýàëüíàñöi, ó ÿêóþ àðãàíiçóþööà ¢ñå ¢çíiêëûÿ àáî ¢æî iñíóþ÷ûÿ

¢ÿ¢ëåííi, óñïðûìàííi, ïàíÿööi, âîáðàçû i iíøûÿ ïàäîáíûÿ
ñýíñàâûÿ êàíñòðóêöûi (íîñüáiòû ñýíñó). Òàêiì ÷ûíàì, óñ¸ ãýòà �
ñðîäàê ðàçóìåííÿ ïàìiæ ëþäçüìi i íàðîäàìi.

Ïðàáëåìà ðàçóìåííÿ äàâîëi àêòóàëiçóåööà ¢ àïîøíiÿ ãàäû
ÕÕ ñò. Ëàêàëüíûÿ êàíôëiêòû, ýòíi÷íûÿ âîéíû, ðýëiãiéíàÿ i
ðàñàâàÿ íåöÿðïiìàñöü ïðàöÿãâàþööà, íÿãëåäçÿ÷û íà ðîñò
àäóêàöûi, òýõíi÷íûõ âåäà¢, íîâûõ iíôàðìàöûéíûõ òýõíàëîãié.
Àáâàñòðýííå ãåàïàëiòû÷íàé i ãðàìàäñêà-ïàëiòû÷íàé ñiòóàöûi,
ñóïÿðý÷íàñöi, ÿêiÿ ïðàíiçâàþöü ÷àëàâåöòâà, �ðàñïàäçåííå ñóâÿçi
÷àñî¢� (Õ.Ã.Ãàäàìåð), ïà ñóòíàñöi, âÿäóöü äà çìåíû òûïà¢
êóëüòóðû, ïàðóøýííÿ çâûêëûõ ïàíÿöiéíûõ ñóâÿçåé ïàìiæ
íàöûÿìi i íàðîäàìi, ðýãi¸íàìi i ïàêàëåííÿìi. Ïðàáëåìà ìîâû
êóëüòóðû � ãýòà ïðàáëåìà ðàçóìåííÿ,  ýôåêòû¢íàñöi êóëüòóðíàãà
äûÿëîãà ÿê ïà âåðòûêàëi, ãýòà çíà÷ûöü äûÿëîãà ïàìiæ êóëüòóðàìi
ðîçíûõ ýïîõ, òàê i ïà ãàðûçàíòàëi, ãýòà çíà÷ûöü äûÿëîãà ðîçíûõ
êóëüòóð, iñíóþ÷ûõ àäíà÷àñîâà, ïàìiæ ñàáîé.

Ìîâà, ç�ÿ¢ëÿþ÷ûñÿ �ïðàáëåìàé ñýíñó êóëüòóðû�, ñiíòýçóå
ñàöûÿëüíûÿ, êóëüòóðíà-ãiñòàðû÷íûÿ, ïñiõàëàãi÷íûÿ, ýñòýòû÷íûÿ
àñïåêòû æûööÿ ÷àëàâåêà. Àëå äçåëÿ òàãî, êàá ïàäçåÿ êóëüòóðû
ñòàëà ÿå ç�ÿâàé, ÿíà ïàâiííà áûöü ïåðàâåäçåíà ¢ òýêñò. Çíà÷ûöü,
ìîâà ¢ÿ¢ëÿå ÿäðî ñiñòýìû êóëüòóðû, ìåíàâiòà ïðû äàïàìîçå ÿå
÷àëàâåöòâà çàñâîéâàå êàøòî¢íàñöi, àöýíêi, óÿ¢ëåííi, óñ¸ òîå, øòî
âûçíà÷àå êàðöiíó ñâåòó. Òàêiì ÷ûíàì, ìîâà êóëüòóðû � ãýòà ñïîñàá
çàõî¢âàííÿ i ïåðàäà÷û êóëüòóðû àä ïàêàëåííÿ äà ïàêàëåííÿ.

Àñîáàå çíà÷ýííå âàëîäàííÿ ìîâàé êóëüòóðû ¢ òûì, øòî ÿíî
äàçâàëÿå ÷àëàâåêó ¢êëþ÷ûööà ¢ êóëüòóðíû êàíòýêñò, óñâÿäîìiöü
ñâà¸ ìåñöà ¢ iì, çàðûåíòàâàööà ¢ ñêëàäàíûõ i äûíàìi÷íûõ
ñàöûÿêóëüòóðíûõ ïðàöýñàõ. I ÷ûì âûøýé óçðîâåíü âàëîäàííÿ
ìîâàé êóëüòóðû, ÷ûì áîëüø øûðîêi i ðàçíàñòàéíû äûÿïàçîí
âåäà¢, óÿ¢ëåííÿ¢ àá êóëüòóðû, òûì âûøýé çäîëüíàñöü ÷àëàâåêà
äà ¢ñïðûìàííÿ i ãàðìîíii ç íàâàêîëüíûì ñâåòàì, òàìó øòî ìîâû
� ãýòà iåðîãëiôû, ó ÿêiÿ ÷àëàâåê óìÿø÷àå ñâåò i ñâà¸ ¢ÿ¢ëåííå.
Ïðàç ðàçíàñòàéíàñöü ìî¢ äëÿ íàñ àäêðûâàþööà áàãàööå ñâåòó i
ðàçíàñòàéíàñöü òàãî, øòî ìû ñïàçíà¸ì ó iì, i ÷àëàâå÷àå áûöö¸
ðîáiööà äëÿ íàñ øûðýéøûì, ïàêîëüêi ìîâû ¢ âûðàçíûõ i äçåéñíûõ
ðûñàõ äàþöü íàì ðîçíûÿ ñïîñàáû ìûñëåííÿ i ¢ñïðûìàííÿ.

Ìîâà ¢âàñàáëÿå àñíîâû êóëüòóðû: ÿå ïðàäóêò ³ ñòðóêòóðíûÿ
ýëåìåíòû, óìîâû ðàçâiööÿ. Òàê³ì ÷ûíàì, ìîâàé êóëüòóðû
ç�ÿ¢ëÿåööà ëþáàÿ ìîâà (âåðáàëüíàÿ, æýñòàâàÿ, ãðàô³÷íàÿ,
âîáðàçíàÿ, ôàðìàë³çàâàíàÿ), ÿêàå ìàå ïðûðîäíûÿ ïåðàäóìîâû
ôàðì³ðàâàííÿ, àëå ñàìà íå àäíîñ³ööà äà ïðûðîäíàé, àïðûîðû
çàäàíàé ÷àëàâåêó ¢ëàñö³âàñö³ (ñõåìà 2.1).
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2.3. Êóëüòóðà ÿê ñôåðà äóõî¢íàé âûòâîð÷àñö³

Ñêëàäàíàñöi âûêëiêàþöü ðàçóìåííå ñòðóêòóðû i iåðàðõi÷íûÿ
¢çðî¢íåâûÿ ïàäçåëû êóëüòóðû. Óñòàëÿâàíûì ó íàâóöû ìîæíà
ëi÷ûöü ïàäçåë êóëüòóðû íà ìàòýðûÿëüíóþ i äóõî¢íóþ. ßê ïðàâiëà,
ó ÿêàñöi êðûòýðûþ ðàçãëÿäàåööà êàí÷àòêîâû ïðàäóêò, àòðûìàíû
¢ âûíiêó ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi ïà àíàëîãii ç âiäàìi âûòâîð÷àñöi
(íàïðûêëàä, ó ïðàöàõ Ó.ß.Äàâiäîâi÷à, Þ.À.Æäàíàâà, Ý.Ó.Ñàêà-
ëîâà i iíø.). Òàê, äà ìàòýðûÿëüíàé êóëüòóðû àäíîñÿöü ðý÷û,
ïðûëàäû, âåäû, ÿêiÿ ç�ÿ¢ëÿþööà ïðàäóêòàìi ìàòýðûÿëüíàé
âûòâîð÷àñöi àáî àáñëóãî¢âàþöü ìàòýðûÿëüíàå æûöö¸ ãðàìàäñòâà.
À äà äóõî¢íàé êóëüòóðû íàëåæàöü ïðàäóêòû äóõî¢íàé âûòâîð-
÷àñöi, çìåñò ôîðìà¢ ãðàìàäñêàé ñâÿäîìàñöi, ýñòýòû÷íûÿ
êàøòî¢íàñöi, âûÿ¢ëåíûÿ ñðîäêàìi ìàñòàöòâà.

Ðàçãëÿä ïðàáëåìû êóëüòóðû, ïåðø çà ¢ñ¸ äóõî¢íàé, ÷àñòà
çâÿçâàåööà ç ïðàáëåìàé ðàçâiööÿ i ¢äàñêàíàëåííÿ ïàòðýáíàñöåé
àñîáû. Ãýòàÿ ïñiõàëàãi÷íàÿ ¢ëàñöiâàñöü íàñòîëüêi çâÿçàíà ç
óçðî¢íåì ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà, øòî ¢ñÿ ãiñòîðûÿ ÷àëàâåöòâà ôàê-
òû÷íà ïàöâÿðäæàå: àá�¸ì òàê çâàíûõ ïåðøûõ æûöö¸âûõ ïàòðýá-
íàñöåé i ñïîñàá iõ çàäàâàëüíåííÿ ïðàêòû÷íà çàëåæàöü àä ñòàíó
êóëüòóðû ãðàìàäñòâà i ÿå ïðàëàìëåííÿ íà ¢çðî¢íi êàíêðýòíàãà
iíäûâiäà. Ôiëîñàô Ý.Â.Iëüÿíêî¢ ñöâÿðäæàå, øòî ÷àëàâå÷óþ àñîáó
ìîæíà ç ïî¢íûì ïðàâàì ðàçãëÿäàöü ÿê àäçiíêàâàå ¢âàñàáëåííå
êóëüòóðû, ãýòà çíà÷ûöü óñåàãóëüíàãà ¢ ÷àëàâåêó.

Êóëüòóðû àäâîäçiööà âàæíàÿ ðîëÿ àäíàãî ç äýòýðìiíàíòà¢
ñïîñàáó æûööÿ ÷àëàâåêà, íàäàííÿ âûñàêàðîäíàñöi ÿãî ïàòðýá-
íàñöÿì. Ìíîãiÿ äàñëåä÷ûêi ïàäêðýñëiâàþöü äûÿëåêòû÷íóþ ñóâÿçü
ïàìiæ àêòóàëüíûì ñòàíàì äóõî¢íàé êóëüòóðû i ñïîñàáàì æûööÿ
ëþäçåé, ïàìiæ êàøòî¢íàñíûì àñïåêòàì êóëüòóðíàé äýòýðìiíàöûi,
ç àäíàãî áîêó, i âûíiêîâàñöþ ïðàöýñó ïðàíiêíåííÿ äóõî¢íûõ
êàøòî¢íàñöåé ó iíäûâiäóàëüíàå áûöö¸ � ç äðóãîãà. Ïðàÿâàé

äóõî¢íàé êóëüòóðû ¢ ñòðóêòóðû ñïîñàáó æûööÿ âûñòóïàå
êóëüòóðà ïàòðýáíàñöåé i ñïàæûâàííÿ. Òàê, ïðûçíàþ÷û âàæíàñöü
ðàçãëÿäó ïðàáëåìû êóëüòóðû ïàòðýáíàñöåé i ñïàæûâàííÿ, ôiëîñàô
Ì.Â.Iâàí÷óê ìÿðêóå, øòî êóëüòóðà ñïàæûâàííÿ � òàêàÿ æ
íåàä�åìíàÿ ÷àñòêà äóõî¢íàé êóëüòóðû, ÿê i êóëüòóðà ìàðàëüíàÿ,
ýñòýòû÷íàÿ, øòî ÿíà ç�ÿ¢ëÿåööà ìåðàé i ñïîñàáàì ðýàëiçàöûi
ñóòíàñíûõ ñië ÷àëàâåêà, íàêiðàâàíà íà ¢ñåáàêîâàå ðàçâiöö¸ àñîáû.

Àäíàê çâîäçiöü âûõàâàííå ÷àëàâåêà òîëüêi äà ôàðìiðàâàííÿ
àðãàíi÷íàé ñiñòýìû ïàòðýáíàñöåé íå çóñiì ïðàâiëüíà. Ãàâîðêà
ïàâiííà iñöi àá àäïàâåäíàñöi ïàòðýáíàñöåé êàíêðýòíàãà ÷àëàâåêà
ñóêóïíàñöi äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöåé ãðàìàäñòâà, àá �àêóëü-
òóðâàííi� ïàòðýáíàñöåé, òàìó øòî ïðà äàëó÷ýííå àñîáû äà
áàãàööÿ¢ êóëüòóðû ìû ìîæàì ìåðêàâàöü ïà ÿå ïàòðýáíàñöÿõ.
ßíû âûÿ¢ëÿþööà ÿê ìàòûâû äçåéíàñöi i ¢÷ûíêà¢: êóëüòóðà
ñïàæûâàííÿ � ãýòà ïðàåêöûÿ çà ìåæû ¢íóòðàíàãà ñâåòó ÷àëàâåêà.

Ó ñóâÿçi ç ãýòûì àêòóàëiçóþööà ïðàáëåìû êiðàâàííÿ àñîáàé
ñâàiìi æàäàííÿìi, ïàòðýáíàñöÿìi, óìåííÿ íàäàâàöü iì ñàöûÿëüíà
ïðûìàëüíóþ ôîðìó, áî iìêíåííå äà íåàäêëàäíàãà çàäàâàëüíåííÿ
ïàòðýáíàñöåé, ÿêîå àá�åêòû¢íàå íàâàò íà ñàìûì âûñîêiì óçðî¢íi
ðàçâiööÿ âûòâîð÷àñöi, íå ìîæà áûöü àäðàçó ðýàëiçàâàíà ³ ïðûâÿ-
äçå äà àäìî¢íûõ ýìîöûé, íåçàäàâîëåíàñöi, ïåñiìiçìó, çíiæýííÿ
æûöö¸âàãà òîíóñó, ìîæà íàíåñöi íåïàïðà¢íû ¢ðîí ðàçâiööþ
àñîáû.

Ïàòðàáàâàëüíàå ñòà¢ëåííå äà ñâàiõ ïàòðýáíàñöåé, óìåííå âû-
çíà÷ûöü ñòóïåíü iõ íàäç¸ííàñöi, ñïàëó÷ýííå iíäûâiäóàëüíûõ çàïà-
òðàáàâàííÿ¢ ç ãðàìàäñêiìi, âûáàð ñðîäêà¢ iõ ðýàëiçàöûi õàðàêòà-
ðûçóþöü óíóòðàíûÿ ÿêàñöi ÷àëàâåêà, ãëûáiíþ ÿãî âûõàâàíàñöi,
òàìó øòî ñòðóêòóðà ïàòðýáíàñöåé, iõ ñàöûÿëüíàÿ ñêiðàâàíàñöü
âûçíà÷àþööà àá�¸ìàì i ÿêàñöþ çàñâîåíûõ ÷àëàâåêàì êóëüòóðíûõ
êàøòî¢íàñöåé.

Ïðàöýñ ôàðìiðàâàííÿ êóëüòóðû ÷àëàâåêà ç�ÿ¢ëÿåööà áÿñ-
êîíöûì ïðàöýñàì ñòàíà¢ëåííÿ, ñàìàâûÿ¢ëåííÿ, iíäûâiäóàëiçàöûi
àñîáû. ×ûì âûøýé äóõî¢íàå ðàçâiöö¸ àñîáû, òûì áîëüø àêòû¢íûì
ç�ÿ¢ëÿåööà ÿå ñòà¢ëåííå äà êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ. Ïàâîäëå ïåðà-
êàíàííÿ àêàäýìiêà Ä.Ñ.Ëiõà÷îâà, êóëüòóðíàå àñÿðîääçå íåàáõîäíà
÷àëàâåêó äëÿ ÿãî äóõî¢íàãà i ìàðàëüíàãà æûööÿ, äëÿ ÿãî �äóõî¢-
íàé àñåäëàñöi�, ìàðàëüíàé ñàìàäûñöûïëiíû i ñàöûÿëüíàé àêòû¢-
íàñöi.

Ïàäçåë êóëüòóðû íà ìàòýðûÿëüíóþ i äóõî¢íóþ, áåçóìî¢íà,
àäíîñíû i ìàå àáìåæàâàíàå çíà÷ýííå ¢ ãíàñåàëàãi÷íûì àñïåêöå.
Ïðû ðàçãëÿäçå ãýòàãà ÷ëÿíåííÿ ¢ àíòàëàãi÷íûì ðý÷ûø÷û çà¢ñ¸äû
àêàçâàåööà, øòî ìàòýðûÿëüíàå ¢âàñàáëÿå iäýàëüíóþ ìýòó, ãýòà

Ñõåìà 2.1
Â³äû ìî¢
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çíà÷ûöü, ìàå äóõî¢íû àñïåêò, à ¢ñå äóõî¢íûÿ êàøòî¢íàñöi, ó
ñâàþ ÷àðãó, ïðàäñòà¢ëåíû ¢ òîé àáî iíøàé ìàòýðûÿëüíàé àáàëîí-
öû, àëå ÿíû ñëóæàöü ïý¢íàé àñíîâàé, êðûòýðûåì âûçíà÷ýííÿ
ñòðóêòóðû êóëüòóðû. Àäíàê íåêàòîðûÿ âó÷îíûÿ íàîãóë àäìà¢ëÿ-
þöü íàÿ¢íàñöü ìàòýðûÿëüíàé êóëüòóðû, ðàçãëÿäàþ÷û ÿå ÿê íåé-
êàå ïðàäìåòíàå ¢âàñàáëåííå iäýàëüíàãà ¢ÿ¢ëåííÿ àá íàâàêîëüíûì
àñÿðîääçi, àáî ëi÷àöü, øòî ðàçìåæàâàííå ìàòýðûÿëüíàé i äóõî¢íàé
êóëüòóð çíàõîäçiööà ¢ ñôåðû ¢ñâåäàìëåííÿ ÷àëàâåêàì òàãî, ÿêóþ
ïàòðýáíàñöü çàäàâàëüíÿå äàäçåíû ïðàäìåò àáî âiä äçåéíàñöi.

Âû÷ëÿíåííå âiäà¢ êóëüòóðû � ïðàöýñ ñêëàäàíû, çà¢ñ¸äû
ìîæíà çíàéñöi ýëåìåíòû, ÿêiÿ íå ¢âàéøëi ¢ ïðàïàíàâàíóþ ñõåìó
i ìàþöü àìáiâàëåíòíóþ ïðûðîäó. Äóõî¢íàÿ êóëüòóðà ̧ ñöü ïðàÿâà
iäýàëüíàãà, ðîäàâàãà, ñóòíàñíàãà ïà÷àòêó ÷àëàâåêà, ÿêi íà
óíiâåðñàëüíàé àñíîâå çäîëüíû ¢çâûøàöü ëþáóþ äçåéíàñöü,
çàáÿñïå÷âàöü ÿå âûñîêiÿ âûíiêi. Ìàòýðûÿëüíûÿ àá�åêòû ñàìi ïà
ñàáå íå ç�ÿ¢ëÿþööà ¢âàñàáëåííåì êóëüòóðû. ßíû ðàçãëÿäàþööà
ÿê òàêiÿ ¢ òûì âûïàäêó, êàëi ñòàíîâÿööà iäýàëüíûì óçîðàì
÷àëàâå÷àé ïðàöû i íàêiðàâàíû íà ¢äàñêàíàëåííå àñîáû. Äóõî¢íàÿ
êóëüòóðà ÷àëàâåêà, óêëàäçåíàÿ ¢ ìàòýðûÿëüíûÿ àá�åêòû,
âÿðòàåööà äà ÿãî ¢ âûãëÿäçå áîëüø ãóìàíiñòû÷íà àôîðìëåíàãà
ïðàäìåòíàãà àñÿðîääçÿ, ÿêîå ¢çâûøàå ÷àëàâåêà. ×àëàâåê òàìó i
¸ñöü ìåðà ¢ñiõ ðý÷à¢, øòî ðý÷û, ó ñâàþ ÷àðãó, ñëóæàöü ìåðàé
óëàñíàé ÿãî ÷àëàâå÷íàñöi.

Çàëåæíàñöü ïðàäóêöûéíàñöi ³ ÿêàñö³ ïðàöû àä óçðî¢íþ
äóõî¢íàé êóëüòóðû ïåðàêàíà¢÷à äàêàçàíà âÿäîìûì ñàöû¸ëàãàì,
ìàñòàöòâàçíà¢öàì, ïåäàãîãàì Þ.Ó.Ôîõò-Áàáóøêiíûì. Ïðàâå-
äçåíûÿ iì äàñëåäàâàííi ñÿðîä ðàáî÷ûõ ìíîãiõ ãàðàäî¢ Ðàñii
ïàêàçàëi íåïàñðýäíû ¢ïëû¢ öiêàâàñöi äà ìàñòàöòâà íà âûíiêi iõ
ïðàöû: ó íàâåäâàëüíiêà¢ òýàòðà, êiíî, ìóçåÿ¢, êàíöýðòà¢
ïðàäóêöûéíàñöü ïðàöû íà 7�10% âûøýé çà ñÿðýäíþþ ïà ãîðàäçå.
Ïàâåëi÷ýííå ñÿðýäíÿé íàâåäâàëüíàñöi òýàòðà ¢ 0,68 ðàçà ¢ ãîä
âÿäçå äà ïåðàâûêàíàííÿ ïëàíà íà 10%.

×àëàâåê ç íåðàçâiòûì ãóñòàì, íiçêiì óçðî¢íåì äóõî¢íàé
êóëüòóðû, íåðàçâiòûì óñïðûìàííåì ýñòýòû÷íûõ êàòýãîðûé
àáûÿêàâû äà âûêîíâàåìàé ðàáîòû, äà ÿå ÿêàñöi, âûíiêà¢ i
ýñòýòû÷íàãà àôàðìëåííÿ, i, øòî ñàìàå ãàëî¢íàå, ïðàöýñ ðàáîòû
íå ïðûíîñiöü ÿìó ðàäàñöi, çàäàâàëüíåííÿ, ðàçóìåííÿ ¢ëàñíàé
çíà÷íàñöi, àñîáàñíàãà ñàìààä÷óâàííÿ.

Íàéáîëüø ðàñïà¢ñþäæàíûì ç�ÿ¢ëÿåööà àçíà÷ýííå äóõî¢íàé
êóëüòóðû ÿê ñóêóïíàñöi äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöåé, ÿêiÿ
õàðàêòàðûçóþöü óçðîâåíü i àðãàíiçàöûþ äóõî¢íàãà æûööÿ
ãðàìàäñòâà, ñòóïåíü ðàçâiööÿ ãðàìàäñêàé ñâÿäîìàñöi, ñàöûÿëüíûõ

âåäà¢, àäóêàöûi i âûõàâàííÿ ëþäçåé. ßäðî äóõî¢íàé êóëüòóðû
ñêëàäàå ãðàìàäñêàÿ ñâÿäîìàñöü: ïàëiòûêà, ïðàâà, ìàðàëü, ìàñòàö-
òâà, ðýëiãiÿ, ôiëàñîôiÿ. Ñþäû æ àäíîñÿöü ýìïiðû÷íûÿ i íàâóêîâûÿ
âåäû ëþäçåé, õàðàêòàð i ñiñòýìó àäóêàöûi i âûõàâàííÿ, êóëüòóðó
ìîâû i çíîñií.

Äà äóõî¢íàé êóëüòóðû ìû àäíîñiì íàâóêó, ëiòàðàòóðó, ìàñ-
òàöòâà, ñiñòýìó àäóêàöûi ëþäçåé i iíøàå, ãýòà çíà÷ûöü àãóëüíû
¢çðîâåíü iíòýëåêòóàëüíàãà i ìàðàëüíàãà ðàçâiööÿ ëþäçåé, ñóêóïíàñöü
âåäà¢ i íàâûêà¢, ïîãëÿäà¢, ïàçiöûé i çâû÷àÿ¢, óçðîâåíü ýñòýòû÷íàãà i
ýìàöûÿíàëüíàãà ðàçâiööÿ, ðàçíàñòàéíàñöü ãóñòà¢ i ïà÷óööÿ¢.

Òàêiì ÷ûíàì, äóõî¢íàÿ êóëüòóðà � ñóêóïíàñöü äóõî¢íûõ
êàøòî¢íàñöåé, ÿêiÿ õàðàêòàðûçóþöü óçðîâåíü i àðãàíiçàöûþ
äóõî¢íàãà æûööÿ ãðàìàäñòâà, à ¢ äà÷ûíåííi äà àñîáû �
ñóêóïíàñöü ÿêàñöåé, ÿêiÿ õàðàêòàðûçóþöü àñîáó àáî äàäçåíóþ
ñàöûÿëüíóþ ãðóïó ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ìåðû àñâàåííÿ äóõî¢íàé
êóëüòóðû ãðàìàäñòâà.

Òðàäûöûéíà ïðûíÿòà ¢ àäïàâåäíàñöi ç àçíà÷ýííåì äóõî¢íàé
êóëüòóðû âûëó÷àöü ãàëî¢íûÿ ïðûìåòû, êðûòýðûi ¢çðî¢íþ ÿå
ðàçâiööÿ ¢ êàíêðýòíàé àñîáû. ßê ïðàâiëà, ãýòà:

� äàñâåä÷àíàñöü ó ñôåðû àãóëüíàé àáî äóõî¢íàé êóëüòóðû,
ÿíà õàðàêòàðûçóåööà àá�¸ìàì i ÿêàñöþ êóëüòóðíàé iíôàðìàöûi;

� âûáiðàëüíàñöü ó ñôåðû àãóëüíàé àáî äóõî¢íàé êóëüòóðû,
ÿêàÿ õàðàêòàðûçóåööà çìåñòàì, ñêiðàâàíàñöþ êóëüòóðíàé
iíôàðìàöûi ¢ ãýòàé ãàëiíå;

� ñòóïåíü àêòû¢íàãà ñòà¢ëåííÿ äà àãóëüíàé àáî äóõî¢íàé
êóëüòóðû, ÿêàÿ õàðàêòàðûçóåööà àêòû¢íûì ïðûìÿíåííåì êóëü-
òóðíûõ íàâûêà¢, óäçåëàì ó ðàñïà¢ñþäæâàííi êóëüòóðíàé iíôàðìà-
öûi, ó ñòâàðýííi êóëüòóðíûõ êàøòî¢íàñöåé;

� ñòóïåíü âûçíà÷àëüíàãà ¢ïëûâó àãóëüíàé àáî äóõî¢íàé
êóëüòóðû íà ñàöûÿëiçàöûþ àñîáû, íà ÿå ñàöûÿëüíûÿ ïàâîäçiíû
i ñàìàñâÿäîìàñöü, íà ÿå ñâåòàïîãëÿä.

Ãýòûÿ ïðûìåòû ôàðìàëüíûÿ, àãóëüíûÿ, àäíàê ÿíû ìîãóöü
ñëóæûöü äëÿ ïðàâÿäçåííÿ ñàöûÿëàãi÷íûõ i ïåäàãàãi÷íûõ äàñëåäà-
âàííÿ¢ ó ÿêàñöi àñíî¢íûõ êðûòýðûÿ¢ óçðî¢íþ ðàçâiööÿ äóõî¢íàé
êóëüòóðû àñîáû.

Ó ôiëàñîôñêàé ëiòàðàòóðû ¢ ïàíÿööå êóëüòóðû ¢êëþ÷àþööà
ÿê ñàìà äçåéíàñöü ÷àëàâåêà, òàê i ÿå òýõíàëàãi÷íàÿ àñíîâà, ãýòà
çíà÷ûöü ñóêóïíàñöü ñðîäêà¢ i ìåõàíiçìà¢, äçÿêóþ÷û ÿêiì ÿíà
ìàòûâóåööà i àæûööÿ¢ëÿåööà, à òàêñàìà àãóëüíû ¢çðîâåíü
âàëîäàííÿ êóëüòóðíûìi êàøòî¢íàñöÿìi. Âàæíà ³ òîå, øòî âó÷îíûÿ
ðàçãëÿäàþöü êóëüòóðó ÿê öýëàñíóþ ç�ÿâó, öýíòðàëüíûì çâÿíîì
ÿêîé âûñòóïàå ÷àëàâåê ÿê ñóá�åêò êóëüòóðíàãà ðàçâiööÿ.
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Ïàíÿööå �êóëüòóðà� ¢ ñàìûì øûðîêiì ñýíñå âûðàæàå ÿêàñ-
íóþ õàðàêòàðûñòûêó òàãî, íàêîëüêi êàíêðýòíûÿ ëþäçi çäîëåëi
¢çâûñiööà íàä ñâà¸é íàòóðàëüíàé áiÿëàãi÷íàé ïðûðîäàé, ðàçâi¢øû
ñâàþ äðóãóþ, ñàöûÿëüíóþ ïðûðîäó. Òàìó êóëüòóðàé ç�ÿ¢ëÿåööà
òîëüêi òîå ç âûðàáëåíàãà ÷àëàâåêàì, øòî íàêiðàâàíà íà ñàìà-
ðàçâiöö¸ i ñàìà¢äàñêàíàëåííå ñàìîãà ÷àëàâåêà. Àäïàâåäíà êóëü-
òóðà ñïåöûÿëiñòà � ãýòà ÿãî çäîëüíàñöü äà ðàçâiööÿ i ¢äàñêà-
íàëåííÿ ñâàiõ òâîð÷ûõ ìàã÷ûìàñöåé ó âûðàøýííi íåñòàíäàðòíûõ
çàäà÷, ó àæûööÿ¢ëåííi ñâàiõ ïðàôåñiéíûõ ôóíêöûé. Êóëüòóðà � ãýòà
òàêñàìà i ñâÿäîìàÿ, ìýòàíàêiðàâàíàÿ, òâîð÷àÿ àêòû¢íàñöü iíäû-
âiäà¢ i ñóïîëüíàñöi: iìêíåííå ïàäòðûìàöü òðàäûöûi, ïàëåïøûöü
i ¢ïàðàäêàâàöü æûöö¸, àæûööÿâiöü ÿêiÿ-íåáóäçü çìåíû, ñó-
ïðàöüñòàÿöü ðàçáóðàëüíûì, àíòûãóìàííûì òýíäýíöûÿì i iíø.

Âàðòà àäçíà÷ûöü, øòî äëÿ ñó÷àñíàãà ïåðûÿäó õàðàêòýðíû
iíòýãðàëüíû ñàöûÿëüíû ôåíîìåí, ÿêi Â.Ñ.Áiáëåð íàçûâàå �ñî-
öûóìàì êóëüòóðû�. Êóëüòóðà ¢ñ¸ áîëüø ññî¢âàåööà ¢ ýïiöýíòð
ñó÷àñíàãà áûööÿ, äçå àäíà÷àñîâà ñóiñíóþöü êàøòî¢íàñöi ¢ñõîäíÿé
i çàõîäíÿé êóëüòóð, àíòû÷íûÿ, ñÿðýäíåâÿêîâûÿ, àäðàäæýíöêiÿ,
àñâåòíiöêiÿ i iíø. Êóëüòóðíûÿ ñïåêòðû ìàþöü ñýíñ ó äà÷ûíåííi
àäçií äà àäíàãî ¢ äûÿëîãó íàøàé ðýàëüíàé ñ¸ííÿøíÿé ñâÿäîìàñöi.
Ãýòà ïðàáëåìà íå òîëüêi ìûñëåííÿ, àëå i ñàïðà¢äíàãà áûööÿ
êîæíàãà ñó÷àñíàãà ÷àëàâåêà. ×àëàâåê áëiæýéøàé áóäó÷ûíi áóäçå
ïàñòà¢ëåíû ïåðàä íåàáõîäíàñöþ âûáàðó ñâàéãî ñîöûóìó êóëüòóðû,
ó ÿêiì ¸í i áóäçå àæûööÿ¢ëÿöü ñâà¸ äóõî¢íàå ñàìàâûçíà÷ýííå.

2.4. Àêñ³ÿëàã³÷íû ïàäûõîä äà ñóòíàñö³ êóëüòóðû

Âà ¢ìîâàõ ïåðàõîäíàãà ïåðûÿäó, ôàðìiðàâàííÿ íîâàãà
ãëàáàëüíàãà ìûñëåííÿ ÷àëàâåêà ÕÕI ñò. âûñïÿâàå íîâàÿ
êóëüòóðàëàã³÷íàÿ ïàðàäûãìà, çà àñíîâó ÿêîé áÿðóööà ¢ÿ¢ëåíí³
àá ãóìàíiñòû÷íûì òûïå àñîáû, ìàäýëü ÷àëàâåêà, ÿêi íå òîëüêi
ñïàæûâàå êóëüòóðíûÿ êàøòî¢íàñöi, àëå ñòâàðàå ³ ðàçâiâàå iõ ïà
ïðû÷ûíå ïðàôåñiéíàé i àñîáàñíàé ïàòðýáíàñöi, àñîáû ÿê ñàìà-
êàøòî¢íàñöi, ñàìàãîäíàñö³ ÷àëàâåêà � íå òîëüêi ìýòû, àëå i
ñðîäêó ãðàìàäñêàãà ðàçâiööÿ.

Íàéáîëüø çðó÷íàé ìàäýëëþ êóëüòóðû äëÿ ñòðóêòóðàâàííÿ
çìåñòó êóëüòóðàëàãi÷íûõ âåäà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà êàíöýïöûÿ,
ðàñïðàöàâàíàÿ âÿäîìûì áåëàðóñêiì ôiëîñàôàì i êóëüòóðîëàãàì
Ì.I.Êðóêî¢ñêiì. Ó ÿãî iåðàðõi÷íàé òûïàëàãiçàöû³ êóëüòóðà
ðàçãëÿäàåööà ¢ äâóõ ðàçðýçàõ: óçäî¢æ âåðòûêàëi iåðàðõi÷íûõ
óçðî¢íÿ¢ (ñiíõðàíiÿ) i ïà ãàðûçàíòàëi, óçäî¢æ ëiíii ÿå ãiñòàðû÷íàãà

ðàçâiööÿ ¢ ÷àñå (äûÿõðàíiÿ). Òàêi ïîãëÿä, óçûõîäçÿ÷û äà ãåãåëå¢-
ñêàé òðàäûöûi ðóõîìàñöi äûÿëåêòûêà-ñóïÿðý÷ëiâàãà àäçiíñòâà
àãóëüíàãà i ïðûâàòíàãà, ñóòíàñöi i ç�ÿâû, iäýàëüíàãà i ìàòýðû-
ÿëüíàãà, çìåñòó i ôîðìû, ñêiðàâàíû ¢ áóäó÷ûíþ, ó ïåðñïåêòûâó
ðàçâiööÿ ÷àëàâåöòâà i âûêàðûñòàííÿ ñó÷àñíûõ àãóëüíàíàâóêîâûõ
ïàäûõîäà¢.

Ó àäïàâåäíàñöi ç ãýòàé òðàêòî¢êàé êóëüòóðà � ãýòà ñiñòýìíàÿ
ñóêóïíàñöü äóõî¢íûõ i ìàòýðûÿëüíûõ êàøòî¢íàñöåé, ÿêàÿ ¢ÿ¢ëÿå
ñàáîé iåðàðõi÷íóþ ñòðóêòóðó, äçå àñíî¢íûìi ¢çðî¢íÿìi ç�ÿ¢ëÿþööà
äóõî¢íàÿ, ìàñòàöêàÿ i ìàòýðûÿëüíàÿ êóëüòóðû, ÿíû, ó ñâàþ ÷àðãó,
ìàþöü óëàñíûÿ, áîëüø äðîáíûÿ ìiêðàñòðóêòóðû. I òàê àæ äà
àñîáíûõ ïðàäìåòà¢ i ôàêòà¢ êóëüòóðû, êîæíû ç ÿêiõ óÿ¢ëÿå
iíäûâiäóàëüíóþ ìiêðàñòðóêòóðó ÿê øêàëó ìiêðà¢çðî¢íÿ¢ ïàìiæ
ïîëþñàìi ñóòíàñöi i ç�ÿâû, çìåñòó i ôîðìû (ñõåìà 2.2).

Àëå êóëüòóðà � ãýòà íå òîëüêi ìíîñòâà àñîáíûõ ôàêòà¢ i
ç�ÿ¢ äóõî¢íàãà, ìàñòàöêàãà àáî ìàòýðûÿëüíàãà õàðàêòàðó, à i
äàâîëi âûñîêààðãàíiçàâàíàÿ ñiñòýìà ñà ñâà¸é óëàñíàé ñòðóêòóðàé,
ç áîëüø öi ìåíø ñòàáiëüíûì íàáîðàì ýëåìåíòà¢, ÿêiÿ çíàõîäçÿööà
âà ¢çàåìàñóâÿçi i ¢çàåìàäçåÿííi. Òàìó âàæíà âûâó÷àöü íå òîëüêi
ÿå àñîáíûÿ ýëåìåíòû (íàïðûêëàä, æàíð ìóçûêi, âûêàíàííå), àëå
i áà÷ûöü óñþ ñiñòýìó ¢ öýëûì.

Çâåðíåì óâàãó íà ñòðîéíàñöü i ëàãi÷íàñöü ñiñòýìû âåðòû-
êàëüíûõ, ñiíõðàíi÷íûõ óçðî¢íÿ¢ êóëüòóðû. Âûëó÷ýííå ìàñòàöêàé
êóëüòóðû ÿê ñàìàñòîéíàãà âiäó íàðî¢íi ç äóõî¢íàé íÿçâûêëà äëÿ
å¢ðàïåéñêàé ôiëàñîôii, òàìó øòî ÿíà áîëüøàñöþ âó÷îíûõ
êëàñiôiêóåööà ÿê ÷àñòêà äóõî¢íàé. Àäíàê êàëi ¢ëi÷ûöü, øòî äà
äóõî¢íàé êóëüòóðû àäíîñÿöü ïðàäóêòû i ïðàöýñ iíòýëåêòóàëüíàé
äçåéíàñöi (íàâóêà, ôiëàñîôiÿ, ðýëiãiÿ, ïðàâà i iíø.), òî ìàñòàöòâà
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Ñõåìà 2.2
Ôîðìû êóëüòóðû
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ÿê âûíiê ýìàöûÿíàëüíàãà àñâàåííÿ i ¢ñïðûìàííÿ êàðöiíû ñâåòó,
ðàçíàñòàéíàãà i ðîçíàòûïîâàãà, ç ðàçâiòîé óëàñíàé òûïàëîãiÿé
ñòðóêòóðíà ìîæà áûöü ðàçãëåäæàíà ïà-çà àáî ¢ ðàìêàõ äóõî¢íàé
êóëüòóðû. Ãýòà àñàáëiâà ïë¸ííà i çðó÷íà ¢ íàâóêîâà-ïåäàãàãi÷íûì
ïëàíå, áî äàå ìàã÷ûìàñöü äàâîëi ïî¢íà ¢ÿâ³öü i àïiñàöü öýëüíóþ
ñòðóêòóðó ãýòàãà ôåíîìåíà.

Íà íàñòóïíûì óçðî¢íi ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà ðàñïàäàåööà íà
ñiñòýìó àñîáíûõ âiäà¢ ìàñòàöòâà: âûÿ¢ëåí÷àå, ìóçûêà, ìàñòàöêàÿ
ëiòàðàòóðà, àðõiòýêòóðà, äûçàéí i iíø. Ó ñâàþ ÷àðãó, êîæíû ç
âiäà¢ ìàå ¢ëàñíóþ ñòðóêòóðó ¢æî íà ¢çðî¢íi æàíðà¢ ÿê ïàäâiäà¢
êàíêðýòíàãà ìàñòàöòâà: ãðàôiêà, æûâàïiñ, ñêóëüïòóðà � ó âûÿ¢ëåí÷ûì
ìàñòàöòâå; ïàýçiÿ, ïðîçà, äðàìà � ó ìàñòàöêàé ëiòàðàòóðû; ñiìôîíiÿ, îïåðà,
ïåñíÿ � ó ìóçûöû i ãýòàê äàëåé. Çàòûì êîæíû ïàäâiä, ó ñâàþ
÷àðãó, ðàñïàäàåööà íà ÿø÷ý áîëüø äðîáíûÿ ïàäñòðóêòóðû: òàê,
ãðàôiêà ïàäçÿëÿåööà íà ñòàíêîâóþ, êíiæíóþ, ãàçåòíà-÷àñîïiñíóþ,
ïðûêëàäíóþ i iíø.; æûâàïiñ � íà àëåéíû, òýìïåðíû, âàñêîâû i
ãýòàê äàëåé � àæ äà êàíêðýòíûõ òâîðà¢, ÿêiÿ ìàþöü ñâàþ
ìiêðàñòðóêòóðó, ïý¢íû ñòûëü, âîáðàçû, ìîâó i iíø.

Íàäçâû÷àé öÿæêà iåðàðõiçàâàöü ñiíòýòû÷íûÿ âiäû ìàñòàöòâà,
òàêiÿ ÿê êiíî, òýàòð, õàðýàãðàôiÿ, äçå ¢æî íà òðýöiì óçðî¢íi,
æàíðàâûì, àäáûâàåööà âåëüìi öåñíàå ïåðàïëÿöåííå ç iíøûìi
ìàñòàöòâàìi, íàïðûêëàä êiíî � ç ìóçûêàé, âûÿ¢ëåí÷ûì ìàñòàö-
òâàì, ëiòàðàòóðàé, äûçàéíàì, õàðýàãðàôiÿé i iíø.

Ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà íåïàðû¢íà çâÿçàíà ç äâóìà iíøûìi âiäàìi
êóëüòóðû. Ãðóíòóþ÷ûñÿ íà ìàòýðûÿëüíàé êóëüòóðû (ñïàæûâåöêiÿ
òàâàðû, ïðàäìåòû áûòó, ìàøûíû, ìàòýðûÿëû i iíø.), ìàñòàöêàÿ
êóëüòóðà âÿðòàåööà ¢ ìàòýðûÿëüíû ñâåò ó âûãëÿäçå ¢çâûøàíûõ
ïðàäìåòà¢ i ç�ÿ¢, ÿêiÿ ñëóæàöü ÷àëàâåêó ¢ ÿãî ïàñòóïàëüíûì
ðóõó äà äóõî¢íàé êóëüòóðû (íàâóêà, ðýëiãiÿ, ôiëàñîôiÿ, ïðàâà,
ìàðàëü i iíø.). Ìàñòàöòâà, ÿê ìîñò, çëó÷àå ïàì³æ ñàáîé äâà ïëàñòû,
óòâàðàþ÷û òðýöi, äàâîëi ñàìàñòîéíû ¢çðîâåíü.

Òàêiì ÷ûíàì, ïàâîäëå ñòðóêòóðû êóëüòóðó ìîæíà ¢ÿâiöü ó
âûãëÿäçå öýëàñíàé ñiñòýìû, øìàòñòóïåíü÷àòàãà ïiðàìiäàëüíàãà
¢òâàðýííÿ, àñíîâàé ÿêîãà ñëóæûöü ñâåò ñòâîðàíûõ ðóêàìi ëþ-
äçåé ðý÷à¢ � êóëüòóðà ìàòýðûÿëüíàÿ; âÿðøûíÿé � ñòðàòàñôåð-
íûÿ âûøûíi ÷ûñòàé äóõî¢íàñöi, äóõî¢íàÿ êóëüòóðà; ñýðöàâiíàé,
ÿêàÿ ñiëêóå i ñòâàðàå êðàéíiÿ ïîëþñû, � êóëüòóðà ìàñòàöêàÿ.

Êàíöýïöûÿ êóëüòóðû ÿê ñiñòýìíàÿ ñóêóïíàñöü äóõî¢íûõ,
ìàñòàöêiõ i ìàòýðûÿëüíûõ êàøòî¢íàñöåé, ñòâîðàíûõ ÷àëàâåöòâàì
íà ïðàöÿãó ÿãî ãiñòîðûi, äàçâàëÿå âûâó÷àöü êóëüòóðó ç
ñiíõðàíi÷íàãà ïóíêòó ãëåäæàííÿ i ¢ ïðàöýñå ãiñòàðû÷íàãà ðàçâiööÿ
¢ ÷àñå � ç äûÿõðàíi÷íàãà.

Ïàêîëüêi i âåðõíiÿ, i íiæíiÿ ¢çðî¢íi iåðàðõi÷íàé ïiðàìiäû
êóëüòóðû àäíîëüêàâà âàæíûÿ, ïàêîëüêi ¢ñå ÿå ýëåìåíòû ¢ÿ¢ëÿþöü
çíà÷íóþ êàøòî¢íàñöü, óñå êóëüòóðàëàã³÷íûÿ íàâóê³ äàñëåäóþöü
ìåíàâiòà êóëüòóðó ¢ êàíòýêñöå ãýòàé öýëàñíàñöi, à íå
âóçêàïðàôåñiéíàé çàìêí¸íàñöi.

2.5. Àíòðàïàëàã³÷íàÿ òðàêòî¢êà êóëüòóðû

Ó àïîøíi ÷àñ àêòû¢íà ðàçâiâàåööà íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû
àíòðàïàëàãi÷íû ïàäûõîä äà âûâó÷ýííÿ êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢,
çàñíàâàíû íà øìàòãàäîâûõ êóëüòóðàëàãi÷íûõ ³ àíòðàïàëàãi÷íûõ
ðàñïðàöî¢êàõ áóéíåéøûõ çàõîäíåå¢ðàïåéñêiõ âó÷îíûõ ìiíóëûõ
äçåñÿöiãîääçÿ¢ (Ñ.Áiäíi, Ð.Êàðíåéðà, À.Êàôàíüÿ, À.Êðîáåð,
Ê.Ëåâi-Ñòðîñ, Ý.Ëi÷, Á.Ìàëiíî¢ñêi, Ä.Ì¸ðäàê, À.Ðàäêëiô-Áðà¢í,
Ë.Óàéò, Ä.Ôýéáëìàí i iíø.). Àêòû¢íà ïðàöÿãâàåööà ðàçâiöö¸ àíòðà-
ïàëàãi÷íàãà ïàäûõîäó äà âûçíà÷ýííÿ ïàíÿööÿ êóëüòóðû, iíôàð-
ìàöûéíàãà, ñàöûÿëàãi÷íàãà i iíøûõ àñïåêòà¢ ÿå ôóíêöûÿíàâàííÿ.

Ó àíòðàïàëîãii i êóëüòóðàëîãii êóëüòóðíû ïðàöýñ ðàçãëÿäàåööà
ÿê àäçiíû ïàòîê, ó ÿêiì óçàåìàäçåéíi÷àþöü, äàïà¢íÿþ÷û i
¢çáàãà÷àþ÷û àäíî àäíàãî, óçðî¢íi ³ ôîðìû êóëüòóðû. Àñíîâàé
êëàñiôiêàöûi âûñòóïàþöü êàíöýïöûi êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢
(ýâàëþöûéíûÿ, öûêëi÷íûÿ i iíø.), òûïàëàãi÷íûÿ òýîðûi ¢ çàëåæ-
íàñöi àä êóëüòóðíà-äýòýðìiíàâàíûõ ïàâîäçií ÷àëàâåêà (óíiâåð-
ñàëüíàÿ ìàäýëü, ïàòýðíû), êàíöýïöûi ¢çðî¢íÿ¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé
iíòýãðàöûi (ðîçíûÿ ñòàäûi ðàçâiööÿ ñÿì�i, íàðîäà, äçÿðæàâû i
iíø.), êàíöýïöûÿ àäçiíàãà ïëàíà ïàáóäîâû êóëüòóðû, àáî óíi-
âåðñàëüíàÿ ìàäýëü êóëüòóðû ç âûáàðàì ýëåìåíòà¢, àãóëüíûõ äëÿ
¢ñiõ âÿäîìûõ êóëüòóð (óçðîñòàâû ïàäçåë, ðûòóàëû, ñiñòýìà
ðîçíàñöi, ïàäçåë ïðàöû, ýòûêà, ñâÿòû, ôàëüêëîð, ãóëüíi i iíø.),
êàíöýïöûÿ ýëiòàðíàñöi êóëüòóðû (Ô.Íiöøý, Ï.Ýëiîò) i ã.ä. Ó
çàëåæíàñöi àä ïðûíÿòàé àñíîâû ôiêñóþööà ðîçíûÿ òûïû i âiäû
ñòðóêòóð, ÿêiÿ ðàçàì äàþöü ïî¢íóþ êàðöiíó ôóíêöûÿíàâàííÿ
êóëüòóðíàãà ôåíîìåíà.

Ç âûøûíi ñó÷àñíûõ âåäà¢ íà ïàäñòàâå øìàòãàäîâûõ äàñëå-
äàâàííÿ¢ çàõîäíiõ âó÷îíûõ óñ¸ ÷àñöåé ïåðàãëÿäàþööà êàíöýï-
òóàëüíûÿ ïàëàæýííi ïîñòñàâåöêàé êóëüòóðàëîãii, ç íîâàãà ïóíêòó
ãëåäæàííÿ àíàëiçóþööà ñóòíàñöü êóëüòóðû i ÿå ñòðóêòóðà.

Äà 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. íåàñïðý÷íà âûëó÷àëiñÿ äâà âiäû êóëü-
òóðû � ìàòýðûÿëüíàÿ i äóõî¢íàÿ. Ó ñâÿòëå ñó÷àñíûõ ïàçiöûé
ðàçãëÿäó êóëüòóðû ÿê ñiñòýìíàé ñóêóïíàñöi ÷àëàâå÷ûõ êàøòî¢-
íàñöåé, ÿê ìåõàíiçìà iõ ïàñëÿäî¢íàé âûïðàöî¢êi, çàìàöàâàííÿ i

2. Êóëüòóðà ÿê ïðàäìåò ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ 37 38 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ



òðàíñëÿöûi, ÿê áàëàíñó ñïàëó÷ýííÿ áåçóïûííàé ìàäýðíiçàöûi ç
íàéáîëüø âûñîêàé ñòóïåííþ ïåðàåìíàñöi, ïðû ÿêiì çàõàâàííå
¸ñöü áÿññïðý÷íû çàêîí öûâiëiçàâàíàñöi, øòî àáóìî¢ëiâàå
íàòóðàëüíàãiñòàðû÷íàñöü ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi, óçíiêàå áîëüø
ïûòàííÿ¢, ÷ûì àäêàçà¢.

Öi ç�ÿ¢ëÿåööà ïðàâiëüíûì âûëó÷ýííå ìàòýðûÿëüíàé êóëüòóðû
ÿê àäíîé ç äçâþõ ÿå ñêëàäàþ÷ûõ, áî ïðàäìåòû, áóäûíêi, ïðûëàäû
ïðàöû ¢ÿ¢ëÿþöü âûíiê ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi, âûíiê ôóíêöûÿ-
íàâàííÿ ïðàäìåòíàãà òûïó êóëüòóðû i ¢çðî¢íþ ïðàôåñiÿíàëiçìó
÷àëàâåêà àáî ãðóïû ëþäçåé, ÿêiÿ âûðàáiëi ãýòû ïðàäìåò? Óçðîâåíü
äçåéíàñöi ÷àëàâåêà ìîæà áûöü àáî ç�ÿ¢ëÿööà ïàêàç÷ûêàì
êóëüòóðû ïý¢íàãà ÷àñó, ìåñöà i ñòóïåíi âàëîäàííÿ ¸þ ãýòûì
÷àëàâåêàì. Àá�åêò ìîæà áûöü ïðàÿâàé êàíêðýòíàé êóëüòóðû, àëå
ñàì ïà ñàáå íà¢ðàä öi ç�ÿ¢ëÿåööà êóëüòóðàé.

Ëàãi÷íàé i äçåéñíàé òàêñàìà ¢ÿ¢ëÿåööà êàíöýïöûÿ Ý.À.Àðëî-
âàé, ÿêàÿ âûëó÷àå äâà ¢çðî¢íi êóëüòóðû: ñïåöûÿëiçàâàíû i
çâû÷àéíû. Ñïåöûÿëiçàâàíû ¢çðîâåíü ïàäçÿëÿåööà íà êóìóëÿ-
òû¢íû (äçå íàçàïàøâàþööà íàéáîëüø êàøòî¢íû ïðàôåñiéíû
ñàöûÿêóëüòóðíû âîïûò ³ ¢ñå êàøòî¢íàñöi ãðàìàäñòâà) i òðàíñëÿ-
öûéíû. Íà êóìóëÿòû¢íûì óçðî¢íi êóëüòóðà âûñòóïàå ÿê
óçàåìàñóâÿçü ñêëàäàþ÷ûõ ýëåìåíòà¢, êîæíû ç ÿêiõ óÿ¢ëÿå ñàáîé
âûíiê ñõiëüíàñöi ÷àëàâåêà äà ÿêîé-íåáóäçü äçåéíàñöi: ïàëiòû÷íàé,
ïðàâàâîé, ôiëàñîôñêàé, íàâóêîâà-òýõíi÷íàé, ìàñòàöêàé, ýêàíà-
ìi÷íàé i iíø.

Êîæíàìó ç ãýòûõ ýëåìåíòà¢ �âûñîêàé� êóëüòóðû àäïàâÿäàå
ýëåìåíò íà çâû÷àéíûì óçðî¢íi: ïàëiòû÷íàé � íîðàâû i çâû÷ài,
ïðàâàâîé � ìàðàëü, ôiëàñîôñêàé � çâû÷àéíû ñâåòàïîãëÿä,
íàâóêîâà-òýõíi÷íàé � ïðàêòû÷íûÿ òýõíàëîãii, ìàñòàöêàé � øòî-
äç¸ííàÿ ýñòýòûêà (óïðûãîæâàííå æûëëÿ, àðõiòýêòóðà i iíø.),
ýêàíàìi÷íàé � õàòíÿå ãàñïàäàðàííå.

Íà òðàíñëÿöûéíûì óçðî¢íi àäáûâàþööà àáìåí iíôàðìàöûÿé,
óçàåìàäçåÿííå ïàìiæ êóìóëÿòû¢íûì i çâû÷àéíûì óçðî¢íÿìi ïðàç
àäóêàöûþ, äçå êàøòî¢íàñöi êîæíàãà ç ýëåìåíòà¢ ñòðóêòóðû
òðàíñëiðóþööà íàñòóïíûì ïàêàëåííåì i ëþäçüìi ðîçíûõ óçðîñòà¢,
ÿêiÿ æàäàþöü iõ àòðûìàöü. Ñðîäêi ìàñàâûõ êàìóíiêàöûé:
òýëåáà÷àííå, ðàäû¸, äðóê, Internet � ñëóæàöü ìýöå ¢çàåìàäçåÿííÿ
ïàìiæ �âûñîêiìi� êàøòî¢íàñöÿìi i êàøòî¢íàñöÿìi øòîäç¸ííàãà
æûööÿ, òâîðàìi ìàñòàöòâà, òðàäûöûÿìi, íîðìàìi i iíø.
Ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû: óñòàíîâû êóëüòóðû, ïàçàøêîëüíûÿ
¢ñòàíîâû, ïàðêi, ìóçåi, áiáëiÿòýêi, òýàòðû � ðîáÿöü âåäû
êóëüòóðû i êóëüòóðíûÿ êàøòî¢íàñöi äàñòóïíûìi äëÿ øûðîêàé
ïóáëiêi.

Âiäàöü, äëÿ ñòðîéíàñöi ñiñòýìû áûëî á àïðà¢äàíûì íå àäíîñiöü
òðàíñëÿöûéíû ¢çðîâåíü äà ñïåöûÿëiçàâàíàãà, à ïàêiíóöü ÿãî
ñóâÿçíûì, ãýòà çíà÷ûöü êàíàëàì ñóâÿçi ïàìiæ ñïåöûÿëiçàâàíûì
i çâû÷àéíûì óçðî¢íÿìi êóëüòóðû, òûì áîëüø, øòî ñóâÿçi ãýòûÿ
äâóõáàêîâûÿ: iíôàðìàöûÿ iäçå ¢ àáîäâóõ íàïðàìêàõ. Áîëüø
ëàãi÷íûì óÿ¢ëÿåööà i áîëüø äàêëàäíàÿ íàçâà ¢çðî¢íþ, äçå
íàçàïàøâàþööà, êàíöýíòðóþööà ñàöûÿêóëüòóðíû âîïûò, ëåïøàå,
øòî çðîáëåíà ñîöûóìàì, ÿãî íàéâûøýéøûÿ iíòýëåêòóàëüíûÿ i
äçåéíàñíûÿ íàáûòêi (ìåíàâiòà ñëîâàì �êóìóëÿòû¢íû�, ÿêi
àêóìóëiðóå ¢ñ¸ ëåïøàå).

Êàíöýïöûÿ Ý.À.Àðëîâàé, ïðûíÿòàÿ ðàñiéñêiìi âó÷îíûìi, óâå-
äçåíà ¢ íàâóêîâû ¢æûòàê i ïàäðó÷íiêi êóëüòóðàëîãii, âûäàäçåíûÿ
¢ àïîøíiÿ ãàäû, íå òîëüêi ¢ âûíiêó ñâà¸é ñó÷àñíàñöi i
àêòóàëüíàñöi, àëå i äçÿêóþ÷û íàâóêîâàìó ðàöûÿíàëiçìó,
ñòðóêòóðíàé ñòðîéíàñöi, ÿêàÿ äàçâàëÿå ïà-íîâàìó àñýíñàâàöü
ïðàêòû÷íûÿ àñïåêòû êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi, áîëüø äàêëàäíà
ñiñòýìàòûçàâàöü ðýåñòð ñïåöûÿëüíàñöåé ó ãàëiíå êóëüòóðû,
óïàðàäêàâàöü çìåñò êóëüòóðàëàãi÷íûõ ïðàäìåòà¢. Íà íàø ïîãëÿä,
ÿíà ñòàíå òýàðýòû÷íàé àñíîâàé ïåðàñòðóêòóðàâàííÿ ãóìàíiòàðíàé
àäóêàöûi íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû.

2.6. Êóëüòóðà ÿê òâîð÷àñöü ³ àñîáàÿ ñôåðà äçåéíàñö³

Ñó÷àñíû ýòàï ãðàìàäñêàãà ðàçâiööÿ õàðàêòàðûçóåööà  äûíà-
ìi÷íàñöþ ³ ïåðà¢òâàðýííåì êóëüòóðíûõ êàìïàíåíòà¢ øòîäç¸ííàé
æûööÿäçåéíàñöi ëþäçåé. Ïðû ãýòûì iñòîòíà çìÿíÿåööà ñóòíàñöü
ñàöûÿëüíàé äçåéíàñöi. ßíà âûçâàëÿåööà àä iäýàëàãiçàöûi, àäìiíi-
ñòðàâàííÿ, ïàâÿðõî¢íà-ïàâó÷àëüíàãà àñâåòíiöòâà i íàáûâàå ãóìà-
íiñòû÷íû, àãóëüíà÷àëàâå÷û çìåñò. Ó äçåéíàñöi àêòóàëiçóþööà
iíäûâiäóàëüíûÿ àñàáë³âàñö³ ÷àëàâåêà, íàöûÿíàëüíàÿ ñàìàáûò-
íàñöü, à¢òàðñêi ïà÷àòàê.

Äûíàìiêà ôóíêöûÿíàëüíàãà ïðûçíà÷ýííÿ êóëüòóðû àáóìî-
âiëà ïàøûðýííå òðàäûöûéíà ïðûíÿòûõ ôîðìà¢ i ñïîñàáà¢
àæûööÿ¢ëåííÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, çìÿíiëà çìåñò ãýòàé äçåé-
íàñöi: ÿíà àðûåíòóåööà íà ðýàëiçàöûþ íå òîëüêi ïàòðýá àäïà-
÷ûíêó, àëå i àãóëüíàñàöûÿëüíûõ çàïàòðàáàâàííÿ¢ i iíòàðýñà¢
ðîçíûõ ãðóï íàñåëüíiöòâà.

Êóëüòóðîëàãi ðàçãëÿäàþöü ïðûíöûï äçåéíàñöi ÿê óëàñíà
÷àëàâå÷û, à íå ïðûðîäíû. ̈ í íàðàäæàåööà ðàçíàñòàéíûìi ôîðìàìi
ñàöûÿëüíàãà æûööÿ i ïðàäóêòà¢ êóëüòóðû. Óí³âåðñàëüíàñöü ãýòàé
êàòýãîðûi äàçâàëÿå ¢êëþ÷àöü ó ÿå ìýòàçãîäíóþ âûòâîð÷óþ
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äçåéíàñöü, íàêiðàâàíóþ ÿê íà çìÿíåííå íàâàêîëüíàãà àñÿðîääçÿ,
òàê i íà êàìïàíåíòû ïàâîäçií, ÿêiÿ ðîáÿöü ìàã÷ûìàé âûòâîð÷àñöü
àáî âûñòóïàþöü ÿê ôîðìû, àäöÿãíåíûÿ àä âûòâîð÷àñöi.
Êóëüòóðîëàãàìi i ñàöû¸ëàãàìi âûëó÷àþööà ñàìûÿ ðàçíàñòàéíûÿ
âiäû äçåéíàñöi, êîæíû ç ÿêiõ ìîæà áûöü àõàðàêòàðûçàâàíû ç
óë³êàì ìýòû, áþäæýòó ÷àñó, ñàöûÿëüíàé íàêiðàâàíàñö³ i ³íø. Íà
ñàöûÿëüíûÿ i êóëüòóðíûÿ àñïåêòû äçåéíàñöi çâÿðòàþöü óâàãó
À.Ì.Ëÿâîíöüå¢, Ý.Ã.Þäçií, Â.Ì.Ëà¢ðûíåíêà, Ì.À.Íàðòà¢,
Á.À.Øàáàíàâà, Ã.Ñ.Ëóêàøîâà. ßíû ïàäêðýñëiâàþöü, øòî íåëüãà
ðàçãëÿäàöü êóëüòóðó òîëüêi ÿê ïàçàâûòâîð÷óþ äçåéíàñöü, ãýòà
çíà÷ûöü çâîäçiöü ÿå äà òàãî, ÷ûì ÷àëàâåê çàéìàåööà ïàñëÿ ïðàöû.

Ðàçàì ç òûì íåëüãà ðàñïûëÿöü êóëüòóðó ïà ¢ñ³õ íàïðàìêàõ
äçåéíàñöi ÷àëàâåêà. Òàê, ðàñiéñêi êóëüòóðîëàã Ì.Ñ.Êàãàí, äàþ÷û
ñiñòýìíàå àïiñàííå êóëüòóðû, óêëþ÷àå ¢ ÿå ¢ñþ ÷àëàâå÷óþ
äçåéíàñöü i ¢ñ¸, øòî ¢çíiêàå ¢ ̧ é, � ïðàäóêòû, ñàöûÿëüíûÿ ÿêàñöi
÷àëàâåêà i ³íø. Ïðû òàêiì ïîãëÿäçå ñïåöûôiêà êóëüòóðû
ãóáëÿåööà, i äà ëiêó êóëüòóðíûõ ôåíîìåíà¢, ïà ñóòíàñöi, àäíîñiööà
¢ñ¸, øòî ̧ ñöü ó ãðàìàäñòâå. À ãýòà âÿäçå äà òàãî, øòî ìÿæà ïàìiæ
ïàíÿööÿìi �êóëüòóðà� i �ãðàìàäñòâà� ðàçìûâàåööà, ðîçíiöà ïàìiæ
iìi ñòàíîâiööà õiñòêàé.

Êóëüòóðîëàãi Ê.Ì.Õàðóæàíêà, Á.Ñ.Åðàñà¢ íàëi÷âàþöü çâûø
ñòà âiäà¢ äçåéíàñöi.

Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ çàéìàåööà àíàëiçàì àãóëüíàé ñòðó-
êòóðû äçåéíàñöi i âûçíà÷ýííåì ìåñöà ¢ ̧ é êóëüòóðíûõ ôàêòàðà¢.
Ó ñâà¸é ñóêóïíàñöi ãðàìàäñòâà íåàáõîäíà ðàçãëÿäàöü ÿê óñ¸àáäûì-
íóþ ñóïåðñiñòýìó, ÿêàÿ ñêëàäàåööà ç óçàåìàçâÿçàíûõ, àëå ¢ñ¸ æ
ñàìàñòîéíûõ ñiñòýì (àáî ñôåð) äçåéíàñöi: ýêàíîìiêà-ãàñïàäàð÷àé,
ñàöûÿëüíàé, äóõî¢íàé i ïàëiòû÷íàé. Êîæíàÿ ç iõ, òàêñàìà ÿê i
ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì, ìàå ñâàå õàðàêòàðûñòûêi i ìåõàíiçìû, ñòðóê-
òóðû, ôóíêöûi, iíñòûòóòû i ³íø.

Ýêàíîìiêà-ãàñïàäàð÷àÿ ñiñòýìà, íàïðûêëàä, çàáÿñïå÷âàå ìàòý-
ðûÿëüíóþ æûööÿäçåéíàñöü ãðàìàäñòâà, ñàöûÿëüíàÿ � ñòðóêòóðó
àäíîñií ïàìiæ ðîçíûìi ãðóïàìi i ñëàÿìi. Ïàëiòû÷íàÿ ñiñòýìà
¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ìåõàíiçì ðýàëiçàöûi ¢ëàäû, âîëi i iíòàðýñà¢ ñàñòà¢-
íûõ ýëåìåíòà¢ ãðàìàäñòâà i ÿãî ñóêóïíàñöi. Äóõî¢íàÿ ñiñòýìà
¢çíà¢ëÿå íàðìàòû¢íà-êàøòî¢íàñíûÿ, iíôàðìàöûéíûÿ i êàìóíi-
êàòû¢íûÿ êàìïàíåíòû ñàöûÿëüíàé ðýãóëÿöûi.

Ðàñïðàöî¢êà òýàðýòû÷íûõ ïîãëÿäà¢ íà êóëüòóðó ¢ ñó÷àñíûõ
óìîâàõ iäçå ïà äâóõ àñíî¢íûõ êiðóíêàõ. Ïðàäñòà¢íiêi àäíàãî ç
iõ, àäàïòàöûÿíiçìó, ðàçãëÿäàþöü êóëüòóðó ÿê ñïåöûôi÷íû ñïîñàá
óçàåìàäçåÿííÿ ÷àëàâåêà ç íàâàêîëüíûì àñÿðîääçåì. Öýíòðàëüíàå
ìåñöà òóò ó òëóìà÷ýííi êóëüòóðíûõ ç�ÿ¢ àäâîäçiööà ïàíÿööþ

äçåéíàñöi. Ó ðý÷ûø÷û ãýòàãà êiðóíêó ðàçâiâàåööà ôóíêöûÿ-
íàëüíàÿ êàíöýïöûÿ êóëüòóðû, ó ÿêîé ðàçãëÿäàåööà êóëüòóðà ÿê
ñiñòýìà ñïîñàáà¢ çàäàâàëüíåííÿ ïàòðýáíàñöåé. Ïðûõiëüíiêi äðóãîãà
êiðóíêó ðàçóìåþöü êóëüòóðó ÿê ãàëiíó iäýàëüíàãà, øòî ¢êëþ÷àå
äóõî¢íóþ òâîð÷àñöü ÷àëàâåêà. Ó âûíiêó çìåñòàì êóëüòóðû, ÿå
âûçíà÷àëüíûì i ¢òâàðàëüíûì ïà÷àòêàì ÿíû ëi÷àöü òîëüêi ïý¢íóþ
àáìåæàâàíóþ ñôåðó äóõî¢íàé òâîð÷àñöi, ãàëî¢íûì ÷ûíàì íàâóêó
i ìàñòàöòâà. Ìåíàâiòà òóò ñòâàðàþööà ñiìâàëû, iäýi, êàøòî¢íàñöi,
ó ñâÿòëå ÿêiõ ëþäçi ¢ñïðûìàþöü i ðàçóìåþöü ðý÷àiñíàñöü i
áóäóþöü ñâà¸ æûöö¸.

Íàéáîëüø ãðóíòî¢íà äçåéíàñöü ïðààíàëiçàâàíà ïðàäñòà¢-
íiêàìi iíôàðìàöûéíà-ñåìiÿòû÷íàãà ïàäûõîäó äà êóëüòóðû.
Ý.Êàñiðýð, Þ.Ì.Ëîòìàí, Õ.Ã.Ãàäàìåð, À.Ìîëü i iíøûÿ ïðû-
òðûìëiâàëiñÿ àäàïòàöûÿíiñöêàãà òýçiñà àá òûì, øòî ¢ êóëüòóðû
¢âàñàáëÿþööà ñðîäêi, ñïîñàáû i âûíiêi ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi. Iìi
ïàêàçàíà àäðîçíåííå ¢ëàñíà ÷àëàâå÷àé, ðàçóìíàé äçåéíàñöi àä
áiÿëàãi÷íûõ ïàâîäçií æûâ¸ëû. ×àëàâå÷àÿ äçåéíàñöü õàðàêòàðû-
çóåööà ñâÿäîìàé ïàñòàíî¢êàé ìýòû. Ìåíàâiòà ¢ êàøòî¢íàñíàé i
àñýíñàâàíàé ñôåðàõ êóëüòóðû ôiêñóþööà ìýòû, ïåðñïåêòûâû i
ïðàåêòû ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi. Ôóíêöûÿ ìýòàìåðêàâàííÿ ¢ëàñöiâàÿ
ÿê êóëüòóðû, òàê i ïàëiòû÷íàé ñiñòýìå. Õàðàêòàð ìýòàìåðêàâàííÿ
çàëåæûöü àä óçðî¢íþ êóëüòóðû. Âûëó÷àþöü óçðî¢íi âûñîêi,
ñïåöûÿëiçàâàíû i çâû÷àéíû.

Êóëüòóðà âûñîêàãà ¢çðî¢íþ ¢êëþ÷àå àãóëüíàçíà÷íûÿ êàøòî¢-
íàñöi, äàëó÷ýííå äà ÿêiõ ïàòðàáóå ñïåöûÿëüíàé ïàäðûõòî¢êi i
ïàäòðûìàííå ÿêiõ çàáÿñïå÷âàåööà àñîáíûìi ñàöûÿëüíûìi
iíñòûòóòàìi. Ïðàç âûñîêóþ êóëüòóðó ãýòàãà ¢çðî¢íþ ôàðìiðóåööà
äóõî¢íû ñâåò àñîáû, ñîöûóìó, íàöûi, öûâiëiçàöûi, ãýòàÿ êóëüòóðà
äàïàìàãàå ëþäçÿì íàäàâàöü ñýíñ íå òîëüêi ñëîâàì i ðý÷àì, àëå i
ñâàiì ïàâîäçiíàì. Ìû ìàåì íà ¢âàçå ÿê àñîáíûÿ ¢÷ûíêi, òàê i
æûöö¸ ¢ öýëûì.

Ðîçíiöà ïàìiæ ñïåöûÿëiçàâàíûì i çâû÷àéíûì óçðî¢íÿìi
êóëüòóðû ¢ çíà÷íàé ñòóïåíi âûÿ¢ëÿåööà ïðû ðàçãëÿäçå òàãî
çíà÷ýííÿ, ÿêîå íàäàåööà íà êîæíûì óçðî¢íi ïðûíöûïó
ðàöûÿíàëüíàñöi i ÿãî ñóàäíîñiíàì ç êàøòî¢íàñöÿìi i ìýòàâûìi
àðûåíòàöûÿìi. Ïàíÿööå ðàöûÿíàëüíàñöi ¢âåäçåíà ¢ êóëüòóðàëîãiþ
Ì. Âýáåðàì i âûêàðûñòî¢âàåööà äëÿ àáàçíà÷ýííÿ íå ãíàñåàëà-
ãi÷íàãà ïàäçåëó ðàçóìíàãà i ñòûõiéíàãà, à íàêiðàâàíàñöi ÷àëàâå÷ûõ
äçåÿííÿ¢ ÿê ïðàöýñó ïàñëÿäî¢íàãà ¢ëàäêàâàííÿ i ïàäòðûìàííÿ
ïåðàåìíàñöi ¢ äàñÿãíåííi òûõ öi iíøûõ êàøòî¢íàñöåé i ìýò.
Ðàöûÿíàëiçàöûÿ ïðàäóãëåäæâàå âûñâÿòëåííå ñóàäíîñií ìýòà �
ïëàí àáî ìýòà � ñðîäàê, êàá ñêàíöýíòðàâàöü íàìàãàííi íà

2. Êóëüòóðà ÿê ïðàäìåò ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ 41 42 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ



äàñÿãíåííi ïàñòà¢ëåíàé ìýòû ïðû ðàçóìíûì âûêàðûñòàííi
ìàã÷ûìûõ ñðîäêà¢ íà àñíîâå ¢íóòðàíàãà ¢çãàäíåííÿ ýòàïà¢, óëiêó
ìàã÷ûìûõ âûíiêà¢, âûçíà÷ýííÿ ïàðàäêó âûáàðó êàí÷àòêîâûõ i
ïðàìåæêàâûõ ìýò. Òàìó ¢ äçåéíàñöi ïàñòàÿííà àäáûâàåööà
ïåðàìÿø÷ýííå ¢âàãi àä ìýòû äà ñðîäêà¢. Ç öÿãàì ÷àñó âà ¢ñ¸é
ñôåðû äçåéíàñöi ñòâàðýííå i ¢äàñêàíàëåííå ÿå ñðîäêà¢ ñòàíîâÿööà
àñîáíàé ñàìàñòîéíàé ìýòàé, i ðàáîòà, íàêiðàâàíàÿ íà ãýòóþ ìýòó,
àäàñàáëÿåööà ¢ ñàìàñòîéíóþ ãàëiíó äçåéíàñöi.

Òàêiì ÷ûíàì, äóõî¢íàÿ äçåéíàñöü, áåç ÿêîé íåìàã÷ûìàå
iñíàâàííå êóëüòóðû, óçíiêàå ÿê ñðîäàê, øòî ñàäçåéíi÷àå
¢äàñêàíàëåííþ ïðàêòû÷íàé äçåéíàñöi ïà âûòâîð÷àñöi ìàòýðûÿëü-
íûõ äàáðîò. Àëå ç ðàçâiöö¸ì ãðàìàäñòâà ÿíà ïåðàòâàðàåööà ¢ ñàìà-
ñòîéíóþ ãàëiíó äçåéíàñöi, øòî ïàðàäæàå òàêiÿ ñôåðû êóëüòóðû,
ÿê ìàñòàöòâà, ðýëiãiÿ, íàâóêà.

Àáàãóëüíåííå íàçàïàøàíàãà ¢ êóëüòóðàëîãii òýàðýòû÷íàãà i
ïðàêòû÷íàãà ìàòýðûÿëó äàçâàëÿå ðàçãëÿäàöü äçåéíàñöü ÿê
ìýòàíàêiðàâàíóþ, ñòðóêòóðàâàíóþ, ðàöûÿíàëüíà àñýíñàâàíóþ
àêòû¢íàñöü ñóá�åêòà, ó ïðàöýñå ÿêîé àäáûâàåööà ðàçâiöö¸ ÷àëàâåêà
i ãðàìàäñòâà.

Äëÿ àñýíñàâàííÿ ñóòíàñöi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ïý¢íóþ
êàøòî¢íàñöü óÿ¢ëÿå àãóëüíàÿ òýîðûÿ äçåéíàñöi, çàñíàâàëüíiêàì
ÿêîé áû¢ Ò.Ïàðñàíñ, àäçií ç ãàëî¢íûõ ïðàäñòà¢íiêî¢ ñòðóêòóðíà-
ôóíêöûÿíàëüíàãà àíàëiçó ¢ ñàöûÿëîãii. Ïàâîäëå Ò.Ïàðñàíñà,
äóõî¢íûÿ i ìàòýðûÿëüíûÿ çäàáûòêi ëþäçåé ç�ÿ¢ëÿþööà âûíiêàìi
ãðàìàäñêà àáóìî¢ëåíûõ äçåÿííÿ¢ íà ¢çðî¢íi äçâþõ ñiñòýì:
ñàöûÿëüíàé i ¢ëàñíà êóëüòóðíàé. Ó ðàìêàõ ãýòàé òýîðûi ¢
ñòðóêòóðû äçåéíàñöi âûëó÷àþööà äçåÿ÷ i ñiòóàöûÿ. Ó àñíîâå
ñàöûÿëüíàé ñiñòýìû çíàõîäçÿööà ñóìåñíûÿ äçåÿííi ëþäçåé, ÿêiÿ
àáóìî¢ëåíû ìýòàìi iõ áiÿëàãi÷íàãà ñàìàçàõàâàííÿ âà ¢ìîâàõ
ïý¢íàãà ãðàìàäñêàãà àñÿðîääçÿ. Òóò àäíîñiíû ïàìiæ äçåÿ÷àì i
ñiòóàöûÿé óêëþ÷àþöü: à) àäàïòàöûéíóþ àðûåíòàöûþ, ÿêàÿ
ïàòðàáóå âûëó÷ýííÿ ç íàâàêîëüíàãà àñÿðîääçÿ àñîáíûõ àá�åêòà¢,
iõ àáàçíà÷ýííÿ ïà ÿêàñöÿõ, ìåñöû i ³íø.; á) ìýòàìåðêàâàííå ÿê
iìêíåííå äà äàñÿãíåííÿ çíà÷ûìûõ ïàòðýáíàñöåé; â) àöýíà÷íóþ
àðûåíòàöûþ, ÿêàÿ ìàå íà ìýöå ¢ñòàíà¢ëåííå ñòàíî¢÷àãà öi
àäìî¢íàãà çíà÷ýííÿ àá�åêòà¢ ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ÷àëàâå÷ûõ
ïàòðýáíàñöåé; ã) óçàåìàäçåÿííå ñàöûÿëüíûõ ñóá�åêòà¢, çíÿööå
íàïðóæàíàñöi ïàìiæ ðîçíûìi ãðóïàìi, ïàäòðûìàííå äûôåðýí-
öûÿöûi i ñòàáiëüíàñöi ãðàìàäñòâà.

Ó äðóãîé ñiñòýìå, óëàñíà êóëüòóðíàé, ïàçáà¢ëåíàé áiÿëàãi÷íàé
àáóìî¢ëåíàñöi, êóëüòóðà âûñòóïàå ÿê ñêëàäàíàÿ ñiñòýìà ñiìâàëà¢
i íîðìà¢, ÿêiÿ ïàñòàÿííà çìÿíÿþööà, óäàñêàíàëüâàþööà ëþäçüìi.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Äàéöå àçíà÷ýííå êóëüòóðû, ÿêîå, íà âàø ïîãëÿä, íàéáîëüø àäïàâÿäàå ÿå
ñóòíàñö³.

2. ßêàÿ íàâóêîâàÿ äûñöûïë³íà ðàçãëÿäàå êóëüòóðó ÿê ñóòíàñöü ðàçíàñòàéíûõ
çíàêàâûõ ñ³ñòýì?

3. Øòî ¢êëþ÷àå ¢ ñÿáå ñôåðà äóõî¢íàé êóëüòóðû?
4. Ðàñêðûéöå ñóòíàñöü àêñ³ÿëàã³÷íàãà ³ àíòðàïàëàã³÷íàãà ïàäûõîäà¢ äà

âûçíà÷ýííÿ ïàíÿööÿ �êóëüòóðà�.
5. Õòî ç�ÿ¢ëÿåööà çàñíàâàëüí³êàì òýîðû³ äçåéíàñö³?
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3. ²ÍÑÒÛÒÓÖÛßÍÀË²ÇÀÖÛß
ÊÓËÜÒÓÐÍÀÉ ÄÇÅÉÍÀÑÖ²

3.1. Ñóòíàñöü ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ ³ ³õ â³äû

Êîæíû êàìïàíåíò ñàöûÿëüíàé æûööÿäçåéíàñö³ ìàå àäïàâåä-
íûÿ ôîðìû àðãàí³çàöû³, ÿê³ÿ çàáÿñïå÷âàþöü ÿê ÿãî ïàäòðûìêó,
òàê ³ ¢çäçåÿííå íà ãðàìàäñêàå æûöö¸ ¢ öýëûì. Ýêàíîì³êà,
íàïðûêëàä, íå ìîæà ³ñíàâàöü áåç ïý¢íûõ ôîðìà¢ óëàñíàñö³ íà
ñðîäê³ âûòâîð÷àñö³, ïðàöî¢íûõ êàëåêòûâà¢, àðãàí³çàöûé, ïðàä-
ïðûìàëüí³êà¢ ³ ³íø. Ïàë³òûêà àòðûìë³âàå ñâà¸ âûðàæýííå ïåðø
çà ¢ñ¸ ¢ äçåéíàñö³ äçÿðæàâû ³ ïàë³òû÷íûõ ïàðòûé.

Ó ãðàìàäñòâå ³ñíóå êîìïëåêñ ôàðìàëüíûõ i íåôàðìàëüíûõ
ïðàâië, íîðìà¢, ïðûíöûïà¢, óñòàíîâàê, ÿêiÿ ðýãóëþþöü ðîçíûÿ
ñôåðû ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi i àðãàíiçî¢âàþöü iõ ó ñiñòýìó ðîëåé i
ñòàòóñà¢, óòâàðàþ÷û ¢ñòîéëiâóþ ñòðóêòóðó ñàöûÿëüíûõ äçåÿííÿ¢.
Àíãëiéñêi ñàöû¸ëàã Ã.Ñïåíñåð, çàñíàâàëüíiê àðãàíi÷íàé øêîëû ¢
ñàöûÿëîãii, íàçâà¢ ãýòûÿ ¢ñòîéëiâûÿ ôîðìû àðãàíiçàöûi ñóìåñíàé
äçåéíàñöi ëþäçåé ñàöûÿëüíûìi iíñòûòóòàìi. ¨í ïàäðàáÿçíà ïðà-
àíàëiçàâà¢ i àïiñà¢ øýñöü òûïà¢ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢: ïðàìû-
ñëîâû, ïðàôñàþçíû, ïàëiòû÷íû, àáðàäàâû, öàðêî¢íû, äàìàøíi.
Ã.Ñïåíñåð ïàðà¢íî¢âà¢ ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû ç æûâûì àðãàíiç-
ìàì, äëÿ ÿêîãà õàðàêòýðíà ðàçäçÿëåííå ôóíêöûé ïàìiæ îðãàíàìi.

Á.Åðàñà¢ ëi÷ûöü, øòî ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû àðãàíiçî¢âàþöü
i êààðäûíóþöü äçåéíàñöü ëþäçåé ó êîæíàé ñôåðû, áåç ÷àãî ãýòàÿ
äçåéíàñöü íàáûâàå ðàçðîçíåíû, íåïàñëÿäî¢íû i íÿ¢ñòîéëiâû
õàðàêòàð. Þ.Ëåâàäà ðàçãëÿäàå ñàöûÿëüíû iíñòûòóò ÿê âóçåë
äçåéíàñöi ëþäçåé, ÿêi iñíóå ïý¢íû ÷àñ i çàáÿñïå÷âàå ñòàáiëüíàñöü
óñ¸é ñàöûÿëüíàé ñiñòýìû.

Àíàëiç ïðàöýñó iíñòûòóöûÿíàëiçàöûi ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî
ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû ç�ÿ¢ëÿþööà ¢ ãðàìàäñòâå ÿê áóéíûÿ íåïëà-

íóåìûÿ ïðàäóêòû ñàöûÿëüíàãà æûööÿ. ßíû çàêëiêàíû çàáÿñïå-
÷ûöü íàäçåéíàñöü, ðýãóëÿðíàñöü çàäàâàëüíåííÿ ïàòðýáíàñöåé
ñóá�åêòà¢, ãðóï, ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì. Ãýòûÿ iíñòûòóòû ïðàäâû-
çíà÷àþöü æûööÿçäîëüíàñöü êîæíàãà ãðàìàäñòâà. Àäíàê ñÿðîä
ñàöû¸ëàãà¢ íÿìà ïî¢íàé çãîäû ¢ ðàçóìåííi ïàíÿööÿ �ñàöûÿëüíû
iíñòûòóò�. Òàìó ãýòû òýðìií âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ ñàìûõ ðàçíàñòàé-
íûõ çíà÷ýííÿõ.

Ïàíÿööå �³íñòûòóöûÿíàë³çàöûÿ� ìýòàçãîäíà âûêàðûñòî¢âàöü
ó àäíîñiíàõ äà ¢ñÿêiõ óïàðàäêàâàííÿ¢, ôàðìàëiçàöûi ãðàìàäñêiõ
ñóâÿçåé i àäíîñií. Ïðàöýñ âûçíà÷ýííÿ i çàìàöàâàííÿ ñàöûÿëüíûõ
íîðìà¢ i ïðàâië, ñòàòóñà¢ i ðîëåé, ïðûâÿäçåííå iõ ó ñiñòýìó,
çäîëüíóþ äçåéíi÷àöü ó êiðóíêó çàäàâàëüíåííÿ ïý¢íàé ãðàìàä-
ñêàé ïàòðýáíàñöi, i ¸ñöü iíñòûòóöûÿíàëiçàöûÿ. Ãýòû ïðàöýñ
íåìàã÷ûìû ïðû àäñóòíàñöi àäïàâåäíàé ñàöûÿëüíàé ïàòðýáíàñöi:
ìàòýðûÿëüíàé, ôiçiÿëàãi÷íàé àáî äóõî¢íàé. Àäñþëü âûíiêàå, øòî
iíñòûòóöûÿíàëiçàöûÿ � ãýòà çàìåíà ñïàíòàííûõ i ýêñïåðû-
ìåíòàëüíûõ ïàâîäçií íà ïðàäêàçàëüíûÿ, ÿêiÿ ÷àêàþööà, ìàäýëi-
ðóþööà, ðýãóëþþööà. Ïðû ç�ÿ¢ëåííi iíñòûòóöûÿíàëüíûõ ìîìàí-
òà¢ ó ãðàìàäñòâå ïà÷ûíàåööà ôàðìiðàâàííå ïý¢íûõ ïðàâië i íîðìà¢
ïàâîäçií, ÿêiÿ ïàäòðûìëiâàþööà áîëüøàñöþ ÿãî ïàñëÿäî¢íiêà¢.
Àäíà÷àñîâà ïà÷ûíàå ñêëàäâàööà ñiñòýìà ñàöûÿëüíûõ ñòàòóñà¢ i
ðîëåé.

Óñåáàêîâàå àñýíñàâàííå ïðàöýñó iíñòûòóöûÿíàëiçàöûi
äàçâàëÿå ñöâÿðäæàöü, øòî ñàöûÿëüíû iíñòûòóò óÿ¢ëÿå ñàáîé
âûñîêààðãàíiçàâàíóþ ñàöûÿëüíóþ ñiñòýìó, ÿêàÿ õàðàêòàðûçóåööà
¢ñòîéëiâàé ñàöûÿëüíàé ñòðóêòóðàé, ãëûáií¸é iíòýãðàâàíàñöi
ýëåìåíòà¢, ðàçíàñòàéíàñöþ, ãíóòêàñöþ i äûíàìi÷íàñöþ iõ ôóí-
êöûé, à çíà÷ûöü, i ¢ñ¸é ñiñòýìû.

Øýðàã êóëüòóðîëàãà¢ ðàçãëÿäàþöü ñàöûÿëüíû iíñòûòóò ÿê
ñóêóïíàñöü ïý¢íûõ óñòàíî¢, ÿêiÿ àäïàâÿäàþöü ñàöûÿëüíàé ñòðóê-
òóðû ãðàìàäñòâà; ñóêóïíàñöü ñàöûÿëüíûõ íîðìà¢ i êóëüòóðíûõ
óçîðà¢, øòî âûçíà÷àþöü óñòîéëiâûÿ ôîðìû ñàöûÿëüíûõ ïàâîäçií
i äçåÿííÿ¢.

Íåëüãà çâîäçiöü ñàöûÿëüíû iíñòûòóò äà íàÿ¢íàñöi àðãàíiçàöûé
öi ¢ñòàíî¢, ÿêiÿ çàéìàþööà àäïàâåäíàé äçåéíàñöþ, õàöÿ ãýòà
àñíî¢íàÿ i íàéáîëüø iñòîòíàÿ ç�ÿâà ¢ ïðàöýñå iíñòûòóöûÿíà-
ëiçàöûi. Iíñòûòóò óêëþ÷àå òàêñàìà ïý¢íûÿ ñiñòýìû ìýòàíàêiðà-
âàíàé äçåéíàñöi, ïðàç ÿêiÿ ïàäòðûìëiâàåööà ãðàìàäñêàå æûöö¸:
êàøòî¢íàñöi, íîðìû, iäýàëû, óçîðû äçåéíàñöi i ïàâîäçií óñiõ ñóá�-
åêòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàãà ïðàöýñó. Ãýòûÿ ñiñòýìû àáóìî¢ëiâàþöü
ïàäîáíûÿ ïàâîäçiíû iíäûâiäà¢, óñiõ ñóá�åêòà¢ ñàöûÿëüíàãà
äçåÿííÿ, óçãàäíÿþöü iõ iìêíåííi, âûçíà÷àþöü ôîðìû, ñïîñàáû
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çàäàâàëüíåííÿ iõ ïàòðýáíàñöåé i iíòàðýñà¢, ñàäçåéíi÷àþöü
âûðàøýííþ êàíôëiêòà¢, íà ïý¢íû ÷àñ çàáÿñïå÷âàþöü ñòàí ðà¢íà-
âàãi ¢ ðàìêàõ òîé öi iíøàé ñóïîëüíàñöi. Äëÿ ýôåêòû¢íàãà
ôóíêöûÿíàâàííÿ ñàöûÿëüíàãà iíñòûòóòà íåàáõîäíà, êàá
ñàöûÿêóëüòóðíûÿ ýëåìåíòû ñòàëi ÷àñòêàé óíóòðàíàãà ñâåòó àñîáû,
ïåðàðàñëi ¢ ñàöûÿëüíûÿ ðîëi i ñòàòóñû.

Òàêiì ÷ûíàì, ïðàöýñ ôàðìiðàâàííÿ êàøòî¢íàñíûõ àðûåí-
òàöûé àñîáû ç�ÿ¢ëÿåööà âàæíåéøûì êàìïàíåíòàì iíñòûòóöûÿíà-
ëiçàöûi. Êàíöýïöûÿ iíñòûòóöûÿíàëiçàöûi ¢êëþ÷àå òýàðýòû÷íûÿ
ïàëàæýííi àá âiäàõ i ôóíêöûÿõ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢.

Ó çàëåæíàñöi àä ñôåðû äçåÿííÿ âûêîíâàåìûõ ôóíêöûé
ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû ïàäðàçäçÿëÿþööà íà ðýëÿöûéíûÿ,
ÿêiÿ âûçíà÷àþöü ðîëåâóþ ñòðóêòóðó ãðàìàäñòâà ïà ðîçíûõ ïðû-
ìåòàõ (ïîë, óçðîñò, àäóêàöûÿ, âiä çàíÿòêà¢, çäîëüíàñöi), i
ðýãóëÿöûéíûÿ, ÿêiÿ âûçíà÷àþöü ìåæû íåçàëåæíûõ àä íîðìà¢
ãðàìàäñòâà äçåÿííÿ¢ iíäûâiäà äëÿ äàñÿãíåííÿ àñàáiñòûõ ìýò. ßíû
ïðûìàþöü àäïàâåäíûÿ ñàíêöûi, ïðàäóãëåäæàíûÿ ïðû âûõàäçå
çà ãýòûÿ ìåæû. Äà òàêiõ iíñòûòóòà¢ àäíîñÿööà ¢ñå ìåõàíiçìû
ñàöûÿëüíàãà êàíòðîëþ.

Iíñòûòóòû ìîãóöü áûöü i êóëüòóðíûìi, ó ãýòûì âûïàäêó ÿíû
çâÿçàíûÿ ç iäýàëîãiÿé, àäóêàöûÿé, ìàñòàöòâàì. Íåàáõîäíà àä-
çíà÷ûöü iñíàâàííå ¢ êóëüòóðàëîãii ìåðêàâàííÿ àá òûì, øòî
êóëüòóðà ìåíø çà iíøûÿ ñôåðû ïàääàåööà iíñòûòóöûÿíàëüíàìó
¢ïàðàäêàâàííþ. Àäíàê àíàëiç ãiñòîðûi iñíàâàííÿ ñàöûÿëüíûõ
iíñòûòóòà¢ ïàêàçâàå, øòî íà ¢ñiõ ýòàïàõ ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà
çà¢ñ¸äû ìåëiñÿ ðîçíûÿ iíñòûòóòû, ÿêiÿ íàêiðî¢âàëi êóëüòóðíàå
æûöö¸. Àñíî¢íûÿ ç iõ ðýëiãiÿ, äçÿðæàâà, áiçíåñ i iíø. Íà õàðàêòàð
ðýãóëÿâàííÿ äóõî¢íàãà æûööÿ, áåçóìî¢íà, óïëûâàþöü óçðîâåíü
ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà i õàðàêòàð ÿãî ýêàíàìi÷íûõ i êóëüòóðíûõ
ñóâÿçåé ç iíøûìi êðàiíàìi.

Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ iíñòûòóòû çíàõîäçÿööà ¢ ïàñòàÿííûì
ðàçâiööi i çìÿíÿþöü ñâàå ôîðìû. Êðûíiöàé iõ ðàçâiööÿ ç�ÿ¢ëÿþööà
ýíäàãåííûÿ (óíóòðàíûÿ) i ýêçàãåííûÿ (çíåøíiÿ) ôàêòàðû.
Çìÿíåííi ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢ ïàä óïëûâàì ðàçâiöö¸âûõ
êóëüòóðíûõ ïàäñiñòýì àáóìî¢ëåíû ïåðø çà ¢ñ¸ íàçàïàøâàííåì
÷àëàâåöòâàì íîâûõ âåäà¢. Àêðàìÿ òàãî, âÿëiêi ¢ïëû¢ íà iõ
ýâàëþöûþ àêàçâàþöü çìåíû ¢ êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûÿõ,
àñàáëiâà ñïîñàáû àöýíêi àá�åêòû¢íàé ðýàëüíàñöi, ÿêiÿ ôàðìiðóþöü
ñâåòàïîãëÿä êàíêðýòíàé êóëüòóðíàé ñóïîëüíàñöi.

Ýíäàãåííûÿ çìÿíåííi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
àäáûâàþööà ¢ àñíî¢íûì ç-çà òàãî, øòî ÿíû ïåðàñòàþöü ýôåêòû¢íà
âûêîíâàöü òóþ àáî iíøóþ êóëüòóðíóþ ïàòðýáíàñöü. Êàëi òàêàÿ

ïàòðýáíàñöü ñòàíîâiööà íÿçíà÷íàé öi çóñiì çíiêàå, òî iñíàâàííå
iíñòûòóòà àêàçâàåööà áåññýíñî¢íûì, áî ¸í ïà÷ûíàå íåãàòû¢íà
¢ïëûâàöü íà êóëüòóðíàå æûöö¸. Òàêi iíñòûòóò ïà ïðû÷ûíå
iíåðöûi ñàöûÿëüíûõ ñóâÿçåé ïý¢íû ÷àñ ÿø÷ý ìîæà ôóíêöûÿ-
íàâàöü ÿê äàíiíà òðàäûöûi, àëå ¢ áîëüøàñöi âûïàäêà¢ ÿãî æûöö¸
õóòêà ñïûíÿåööà. Íàäàöü íîâû iìïóëüñ äçåéíàñöi ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàãà iíñòûòóòà ìîæíà øëÿõàì ÿãî ðýàðãàíiçàöûi, ïàãëûá-
ëåíàé ñïåöûÿëiçàöûi, ñòâàðýííÿ íîâûõ, áîëüø äûôåðýíöûðàâàíûõ
ñòðóêòóð, ÿêiÿ áóäóöü äçåéíi÷àöü íà àñíîâå iíøûõ íîðìà¢.

Àíàëiç ñàöûÿëüíà-ïàëiòû÷íàé òðàíñôàðìàöûi áåëàðóñêàãà
ãðàìàäñòâà ïàêàçâàå, øòî ðàçàì ç ïåðà¢òâàðýííåì ãðàìàäñòâà
iñòîòíà çìÿíiëàñÿ ñòðóêòóðà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢.
Ó ãýòû ïåðûÿä íàçiðàþööà àêòû¢íàå ¢ìÿøàííå äçÿðæàâû ¢
ðýãóëÿöûþ êóëüòóðíàãà æûööÿ, ôàðìiðàâàííå ïàëiòû÷íûõ
ñóá�åêòà¢, ÿêiÿ iìêíóööà ïà¢ïëûâàöü íà ñàöûÿêóëüòóðíóþ
äûíàìiêó. Ïîáà÷ ç äçÿðæà¢íûìi ¢ñòàíîâàìi çíà÷íàå ìåñöà ¢
êóëüòóðíûì æûööi ïà÷àëi çàéìàöü íÿ¢ðàäàâûÿ àðãàíiçàöûi, ÿê
íàöûÿíàëüíûÿ, òàê i ìiæíàðîäíûÿ. Ðîçíûÿ ñóïîëüíàñöi, ïiñüìåí-
íiöêiÿ i æóðíàëiñöêiÿ àðãàíiçàöûi, ðàçíàñòàéíûÿ òâîð÷ûÿ êàëåê-
òûâû i àñàöûÿöûi, ïðûâàòíûÿ âûäàâåöòâû, ìóçåi ñòâàðûëi øûðî-
êóþ ñåòêó, ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå êóëüòóðíóþ äçåéíàñöü êðàiíû.

Àêðàìÿ ðàçãëåäæàíûõ âûøýé çíåøíiõ iíñòûòóòà¢, øòî
àæûööÿ¢ëÿþöü êóëüòóðíóþ ïàëiòûêó ¢ ãðàìàäñòâå i ¢çäçåéíi-
÷àþöü íà ÿå ðýãóëÿöûþ, ó ñàìîé êóëüòóðû ¸ñöü ñòðóêòóðû ÿå
ñàìàçàáåñïÿ÷ýííÿ. Ó ñó÷àñíûì ãðàìàäñòâå iñíóþöü ðîçíûÿ
êóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû i àðãàíiçàöûi, ÿêiÿ ìîæíà êëàñiôiêàâàöü
ïà ôóíêöûÿíàëüíûõ ïðûìåòàõ: à) ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû, ïðû-
çíà÷àíûÿ äëÿ àæûööÿ¢ëåííÿ äóõî¢íàé âûòâîð÷àñöi; á) iíñòû-
òóòû, ÿêiÿ âûêàðûñòî¢âàþööà äëÿ ðàñïà¢ñþäæâàííÿ êóëüòóðû;
â) óñòàíîâû, ÿêiÿ çàéìàþööà àðãàíiçàöûÿé i ïëàíàâàííåì êóëü-
òóðíàé äçåéíàñöi, àæûööÿ¢ëÿþöü êiðàâàííå êóëüòóðíûì ïðà-
öýñàì. Áåçóìî¢íà, òàêi ïàäçåë äàâîë³ àäíîñíû. ×àñöåé çà ¢ñ¸ êóëü-
òóðíûÿ ¢ñòàíîâû ³ àðãàí³çàöû³ ïîëiôóíêöûÿíàëüíûÿ, àæûö-
öÿ¢ëÿþöü àäíà÷àñîâà i âûòâîð÷àñöü, i ðàñïà¢ñþäæàííå êàøòî¢-
íàñöåé êóëüòóðû.

Òàê³ì ÷ûíàì, ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ iíñòûòóòû � ãýòà
ñïåöûôi÷íûÿ ¢òâàðýííi, ÿêiÿ ðýãóëþþöü ðàçâiöö¸ êóëüòóðû ¢
òûì öi iíøûì ãðàìàäñòâå ³ ïðûçíà÷àíû äëÿ àðãàíiçàöûi ñóìåñíàé
äçåéíàñöi ëþäçåé, òðàíñëÿöûi âåäà¢ i òðàäûöûéíûõ ýëåìåíòà¢
êóëüòóðû.
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3.2. Ôóíêöûi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢

Âûçíà÷ýííå ñóòíàñöi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
íåìàã÷ûìàå áåç àíàëiçó iõ ôóíêöûé, ÿêiÿ çàáÿñïå÷âàþöü
äàñÿãíåííå ìýòû. Ãðàìàäñòâà ç�ÿ¢ëÿåööà ñêëàäàíûì ñàöûÿëüíûì
óòâàðýííåì, i ñiëû, øòî äçåéíi÷àþöü óíóòðû ÿãî, öåñíà ¢çàåìà-
çâÿçàíûÿ, òàìó áûâàå öÿæêà ïðàäáà÷ûöü âûíiêi êîæíàãà àñîáíà
¢çÿòàãà äçåÿííÿ. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì ïý¢íû iíñòûòóò âûêîíâàå ñâàå,
ñïåöûôi÷íûÿ ôóíêöûi. Iõ ñóêóïíàñöü ñêëàäàå àãóëüíûÿ ñàöûÿëü-
íûÿ ôóíêöûi iíñòûòóòà¢ ÿê ýëåìåíòà¢, âiäà¢ òûõ öi iíøûõ ñiñòýì.

Âàæíóþ ðîëþ ¢ âûçíà÷ýííi âiäàâî÷íûõ ôóíêöûé ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢ àäûãðàëi íàâóêîâûÿ ïðàöû Ì.Âýáåðà,
Ý.Êàñiðýðà, É.Õ¸éçiíãà. Iìi i iíøûìi êóëüòóðîëàãàìi ¢ ñòðóêòóðû
äóõî¢íàé âûòâîð÷àñöi âûëó÷àþööà ðýãóëÿòû¢íàÿ, iíòýãðàòû¢íàÿ
i êàìóíiêàòû¢íàÿ ôóíêöûi.

Ó êîæíûì ãðàìàäñòâå ñòâàðàþööà ñêëàäàíûÿ øìàòóçðî¢-
íåâûÿ ñiñòýìû, ñïåöûÿëüíà ïðûçíà÷àíûÿ äëÿ âûïðàöî¢êi àãóëü-
íûõ i êàíêðýòíûõ âåäà¢, óÿ¢ëåííÿ¢ àá ñâåöå i ñàìiì ÷àëàâåêó, à
òàêñàìà àðûåíòàöûé i ìýò íå òîëüêi øòîäç¸ííûõ, àëå i ðàçëi÷àíûõ
íà ïåðñïåêòûâó ïàâîäçií. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíû
iíñòûòóò ïàâiíåí ìåöü ñiñòýìó ïðàâië i íîðìà¢ ïàâîäçií, ÿêiÿ ¢
ðàìêàõ äóõî¢íàé êóëüòóðû çàìàöî¢âàþöü, ñòàíäàðòûçóþöü
ïàâîäçiíû ñâàiõ ÷ëåíà¢ i ðîáÿöü iõ ïðàãíàçiðóåìûìi. Ïðû àíàëiçå
êàìïàíåíòà¢ êóëüòóðíàé ðýãóëÿöûi íåàáõîäíà ìåöü íà ¢âàçå, øòî
ðýàëiçàöûÿ íîðìà¢ ÷àëàâå÷ûõ êàøòî¢íàñöåé i iõ çíà÷ýííÿ¢ àäáû-
âàåööà ïðàç iõ ïðûâó÷ýííå äà ñàöûÿëüíûõ ðîëåé i íàðìàòû¢íûõ
ïàâîäçií, çàñâàåííå ïàçiòû¢íûõ ìàòûâàöûé i ïðûíÿòûõ ó ãðàìàä-
ñòâå çíà÷ýííÿ¢. Ãýòûÿ ìåõàíiçìû i ñêëàäàþöü ïåðø çà ¢ñ¸ ïðàöýñ
ñàöûÿëiçàöûi, âàæíûìi ÷àñòêàìi ÿêîãà ç�ÿ¢ëÿþööà âûõàâàííå,
çíîñiíû, ñàìàñâÿäîìàñöü. Ñàöûÿëiçàöûÿ ïàäòðûìëiâàåööà ÿê àñîá-
íûìi iíñòûòóòàìi (ñÿì�ÿ, øêîëà, ïðàöî¢íû êàëåêòû¢ i iíø.), òàê i
¢ñòàíîâàìi, àðãàíiçàöûÿìi, ïðàäïðûåìñòâàìi êóëüòóðû i ìàñòàöòâà.

Äàñëåäàâàííå òýíäýíöûé ðàçâiööÿ ïðàöýñó ñàöûÿëiçàöûi
ñâåä÷ûöü, øòî ç óñêëàäíåííåì ñàöûÿêóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ
ìåõàíiçì ñàöûÿëiçàöûi i ÿãî êóëüòóðíàå çàáåñïÿ÷ýííå ñòàíîâÿööà
òàêñàìà áîëüø ñêëàäàíûìi.

Òàêiì ÷ûíàì, ðýãóëÿòû¢íàÿ ôóíêöûÿ çàêëþ÷àåööà ¢ òûì,
øòî ôóíêöûÿíàâàííå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
çàáÿñïå÷âàå ðýãóëÿâàííå ¢çàåìààäíîñií ïàìiæ ÷ëåíàìi ãðàìàäñòâà
øëÿõàì âûïðàöî¢êi íîðìà¢ ïàâîäçií. Òûì ñàìûì êóëüòóðíà-
ñòàòóñíûÿ àäíîñiíû ñàäçåéíi÷àþöü óñòîéëiâàñöi ñàöûÿëüíàé
ñòðóêòóðû ãðàìàäñòâà.

Ñïåöûôi÷íàé ôóíêöûÿé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
ç�ÿ¢ëÿåööà iíòýãðàòû¢íàÿ, ÿêóþ âûëó÷àþöü Ñ.Ñ.Ôðàëî¢,
À.Ñ.Êàðãií, Ã.Â.Äðà÷ i iíøûÿ äàñëåä÷ûêi. Ó ñàöûÿëüíàé ñóïîëü-
íàñöi àäáûâàåööà ðàñïà¢ñþäæâàííå ñóêóïíàñöi ïîãëÿäà¢,
ïåðàêàíàííÿ¢, êàøòî¢íàñöåé, iäýàëà¢, õàðàêòýðíûõ äëÿ ïý¢íàé
êóëüòóðû, ÿíû âûçíà÷àþöü ñâÿäîìàñöü i ïàâîäçiíû ëþäçåé.
Óñòàíîâû i àðãàíiçàöûi êóëüòóðû çàáÿñïå÷âàþöü çàõàâàííå
êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû, íàöûÿíàëüíûõ òðàäûöûé, ãiñòàðû÷íàé
ïàìÿöi, øòî ñàäçåéíi÷àå ¢ñòàíà¢ëåííþ ñóâÿçåé ïàìiæ ïàêàëåí-
íÿìi, çãóðòàâàííþ íàöûi. Òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî iíòýãðàòû¢íàÿ
ôóíêöûÿ ìàå ñêëàäàíû i ñóïÿðý÷ëiâû õàðàêòàð. Ó ñóñâåòíàé
ñóïîëüíàñöi iñíóþöü ðîçíûÿ êóëüòóðû. Êóëüòóðíûÿ àäðîçíåííi
¢ñêëàäíÿþöü çíîñiíû ëþäçåé, ÷àñàì ïåðàøêàäæàþöü iõ óçàåìà-
ðàçóìåííþ. Ãýòûÿ àäðîçíåííi íÿðýäêà âûñòóïàþöü ÿê áàð�åðû
ïàìiæ ñàöûÿëüíûìi ãðóïàìi i ñóïîëüíàñöÿìi. Ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûÿ iíñòûòóòû iìêíóööà ñðîäêàìi êóëüòóðû i ìàñòàöòâà ïåðà-
àäîëåöü êóëüòóðíûÿ àäðîçíåííi, óìàöàâàöü êàíòàêòû êóëüòóð,
àêòûâiçàâàöü iõ óçàåìàäçåÿííå i ¢çàåìàïðàíiêíåííå i òûì ñàìûì
àá�ÿäíàöü ëþäçåé ÿê ó ðàìêàõ àäíîé êóëüòóðû, òàê i çà ÿå ìåæàìi.

Ãðàìàäñòâà íå ìîæà ðàçâiâàööà áåç ïåðàäà÷û ñàöûÿëüíàãà
âîïûòó àäíàãî ïàêàëåííÿ äðóãîìó, áåç àáìåíó ãýòûì âîïûòàì
óíóòðû ãðàìàäñòâà, ïàìiæ êðàiíàìi i íàðîäàìi. Êóëüòóðà çàõî¢-
âàå ñàöûÿëüíû âîïûò ïàêàëåííÿ¢ ó ïàíÿööÿõ i ñëîâàõ, ñiìâàëàõ,
ñâîåàñàáëiâûõ ìîâàõ ìàñòàöòâà, ÿêiÿ ðàñêàçâàþöü àá ÷àëàâåêó,
ÿãî òâîð÷ûõ ñiëàõ i ìàã÷ûìàñöÿõ. Ó ãýòûì ñýíñå êóëüòóðà ¢ÿ¢ëÿå
ñàáîé ïàìÿöü ãðàìàäñòâà, êëàäî¢êó íàçàïàøàíàãà iì âîïûòó,
çàõàâàëüíiöó ÷àñó, ÿêi ¢ïàðàäêî¢âàå âîïûò.

Ó ÿêàñöi ñðîäêà¢ çàõàâàííÿ i íàçàïàøâàííÿ iíôàðìàöûi
âûñòóïàþöü ïðûðîäíàÿ ïàìÿöü iíäûâiäà, êàëåêòû¢íàÿ ïàìÿöü,
çàôiêñàâàíàÿ ¢ ìîâå i äóõî¢íàé êóëüòóðû, ñiìâàëi÷íûÿ i ðý÷àâûÿ
ñðîäêi. Âà ¢ñiõ âûïàäêàõ çàõàâàííå i ïåðàäà÷à iíôàðìàöûi ïàòðàáó-
þöü ïàäòðûìàííÿ çíàêàâûõ ñiñòýì, ïý¢íàãà ìåòàäó ¢ïàðàäêàâàí-
íÿ, àðãàíiçàöûi iíôàðìàöûi ïà ÿå êàøòî¢íàñöÿõ i çìåñöå. Ó ñóâÿçi
ç ãýòûì ó ãðàìàäñòâå ñòâàðàþööà ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû,
ôóíêöûÿé ÿêiõ ç�ÿ¢ëÿåööà òðàíñëÿöûÿ êóëüòóðíàãà âîïûòó
àä àäíàãî íàðîäà äðóãîìó, àä ïàïÿðýäíÿãà ïàêàëåííÿ íàñòóïíàìó,
ç àäíîé êðàiíû ¢ äðóãóþ ç äàïàìîãàé ðîçíûõ ñðîäêà¢ âåðáàëüíàãà
i íåâåðáàëüíàãà õàðàêòàðó, ñðîäêà¢ ìàñàâàé iíôàðìàöûi.

Óñå êàìïàíåíòû êóëüòóðû: êàøòî¢íàñöi, âåäû, íîðìû i çâû-
÷ài � ó òîé öi iíøàé ñòóïåíi âûêîíâàþöü ôóíêöûþ ïåðàåìíàñöi,
àæûööÿ¢ëÿþ÷û ñóâÿçü ñó÷àñíàé äçåéíàñöi i ïàâîäçií ç ïàïÿðýäíiìi
¢çîðàìi. Ìåõàíiçì óçíà¢ëåííÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, ïðû ÿêîé
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ãýòàÿ äçåéíàñöü ïà¢òàðàå ìiíóëûÿ ¢çîðû i ïðûçíàåööà íàðìà-
òû¢íàé ç-çà iõ íàÿ¢íàñöi ¢ ìiíóëûì, íàçûâàåööà òðàäûöûÿé. Ó
ÿêàñöi òðàäûöûé âûñòóïàþöü ïý¢íûÿ ãðàìàäñêiÿ ¢ñòàíî¢êi,
íîðìû ïàâîäçií, êàøòî¢íàñöi, iäýi, çâû÷ài, àáðàäû i iíø. Òàìó
âàæíåéøûìi ôóíêöûÿìi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
ç�ÿ¢ëÿþööà çàõàâàííå, ïåðàäà÷à i ðàçâiöö¸ ýëåìåíòà¢ ñàöûÿëüíàé
i êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû.

Ðàçâiöö¸ ôîðìà¢ i ñïîñàáà¢ êàìóíiêàöû³ ç�ÿ¢ëÿåööà âàæíåé-
øûì àñïåêòàì äçåéíàñöi ðîçíûõ óñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢ i àðãàíi-
çàöûé êóëüòóðû. Âó÷îíûÿ ðàçãëÿäàþöü ðàçâiöö¸ ¢ ïðàöýñå ïðàöî¢-
íàé äçåéíàñöi, êàëi ëþäçi ¢ñòóïàþöü ó àäíîñiíû ïàì³æ ñàáîé.
Êóëüòóðà ìîæà ñòâàðàööà ñóïîëüíà, ñóìåñíûìi äçåÿííÿìi. Ò.Ïàð-
ñàíñ ïàäêðýñëiâà¢, øòî áåç êàìóíiêàöû³ íåìàã÷ûìûÿ íiÿêiÿ ôîð-
ìû àäíîñií i äçåéíàñöi. Áåç íàÿ¢íàñöi ïý¢íûõ ôîðìà¢ êóëüòóðíàé
êàìóíiêàöûi íåëüãà àæûööÿ¢ëÿöü âûõàâàííå iíäûâiäà, óçãàäíåííå
äçåÿííÿ¢, ïàäòðûìàííå ñóïîëüíàñöi ¢ öýëûì. Òàìó íåàáõîäíà
ïàñòàÿííàÿ, óñòîéëiâàÿ, ðàçíàñòàéíàÿ i ìàáiëüíàÿ ñiñòýìà
êàìóíiêàöûé, ÿêàÿ ïàäòðûìëiâàå ïðûìàëüíóþ ñòóïåíü àäçiíñòâà
i äûôåðýíöûðàâàíàñöi ãðàìàäñêàãà áûööÿ. Êóëüòóðà ôàðìiðóå
¢ìîâû i ñðîäêi ÷àëàâå÷ûõ çíîñií, ÿíà àá�ÿäíî¢âàå ëþäçåé.
Äçÿêóþ÷û çíîñiíàì ëþäçi ìîãóöü ñòâàðàöü, çàõî¢âàöü i ðàçâiâàöü
êóëüòóðó, âó÷àööà êàðûñòàööà çíàêàâûìi ñiñòýìàìi, ôiêñàâàöü ó
iõ ñâàå äóìêi i àñâîéâàöü çàôiêñàâàíûÿ ¢ iõ äóìêi iíøûõ ëþäçåé.

Ó ñó÷àñíóþ ýïîõó, ïà ìåðêàâàííi êàíàäñêàãà êóëüòóðîëàãà
Ì.Ìàêëóýíà, çíà÷íà ïàâÿëi÷ûëàñÿ êîëüêàñöü êàíòàêòà¢ àñîáíàãà
iíäûâiäà ç iíøûìi ëþäçüìi. Àëå ãýòûÿ êàíòàêòû ÷àñòà ìàþöü
àïàñðîäêàâàíû i àäíàáàêîâû õàðàêòàð, à ìàã÷ûìàñöi, íàïðûêëàä
ãëåäà÷à òýëåïðàãðàì, àáìÿíÿööà ç ñóðàçìî¢öàìi ñâàiìi äóìêàìi
âåëüìi àáìåæàâàíûÿ. Ñàöûÿëàãi÷íûÿ äàñëåäàâàííi ñâåä÷àöü àá
òûì, øòî òàêiÿ àäíàáàêîâûÿ çíîñiíû ÷àñòà òîëüêi ñàäçåéíi÷àþöü
ðàçâiööþ ïà÷óööÿ àäçiíîòû. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûÿ iíñòûòóòû ïðàç çàñâàåííå êóëüòóðíûõ êàøòî¢íàñöåé
ñàäçåéíi÷àþöü ðàçâiööþ ñàïðà¢äíûõ ÷àëàâå÷ûõ ôîðìà¢ çíîñií.
Êóëüòóðà äàå ëþäçÿì i ñðîäêi çíîñií � çíàêàâûÿ ñiñòýìû, ìîâû.
Äàñëåäàâàííi ïàêàçâàþöü, øòî ¢ ëþäçåé âûñîêàé êóëüòóðû, ÿêiÿ
ëþáÿöü i ðàçóìåþöü ïàýçiþ, ìóçûêó, óçðàñòàå çíà÷ýííå äóõî¢íûõ
i ïñiõàëàãi÷íûõ ôàêòàðà¢ ó çíîñiíàõ, âûïðàöî¢âàåööà ïàâûøàíàÿ
çäîëüíàñöü äà ¢çàåìàðàçóìåííÿ, ñóïåðàæûâàííÿ.

Òàêiì ÷ûíàì, êàìóíiêàòû¢íàÿ ôóíêöûÿ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ iíñòûòóòà¢ çàêëþ÷àåööà âà ¢ïàðàäêàâàííi ïðàöýñà¢ òðàíñ-
ëÿöûi ñàöûÿëüíà âàæíàé iíôàðìàöûi, iíòýãðàöûi ãðàìàäñòâà i

ñàöûÿëüíûõ ãðóï, óíóòðàíàé äûôåðýíöûÿöûi ñîöûóìó i ãðóï,
àääçÿëåííi ñîöûóìó i ðîçíûõ ãðóï àäçií àä àäíàãî ¢ iõ çíîñiíàõ.

Ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé òýîðûi iñíóþöü ðîçíûÿ êàíöýïöûi,
ïóíêòû ãëåäæàííÿ, òðàêòî¢êi íà ïðûíÿòûÿ ¢ ïý¢íûì ñîöûóìå
ôîðìû àäïà÷ûíêó, çàáà¢, ïñiõi÷íàé ðàçðàäêi. Êîæíàÿ êóëüòóðà
ìàå ñâàå òðàäûöûi i çâû÷ài, ÿêiÿ ðýãëàìåíòóþöü ñïîñàáû çíÿööÿ
íàïðóæàíàñöi ¢ ëþäçåé ó ïðàöýñå øòîäç¸ííàãà æûööÿ. Òàê,
À.Ñ.Êàðãií âûëó÷àå ¢ ÿêàñöi ýôåêòû¢íûõ ñïîñàáà¢ ãóëüíi, ñïîðò,
ìàñàâàå ìàñòàöòâà, âÿ÷îðêi, ðàçíàñòàéíàå õîái, ñâÿòû. Äóõî¢íóþ
êàìïåíñàöûþ, àäçíà÷àå Á.Ñ.Åðàñà¢, ÷àëàâåê ìîæà àòðûìàöü àä
âûêàíàííÿ ðýëiãiéíûõ àáðàäà¢, ìiñòû÷íàãà çëiööÿ ç �âûøýéøàé
ðýàëüíàñöþ�, çàíÿòêà¢ ìàñòàöêàé êóëüòóðàé, òóðûçìàì, òâîð÷ûõ
çàõàïëåííÿ¢, êàëåêöûÿíiðàâàííÿ, âûõàâàííÿ äçÿöåé öi àä óäçåëó
¢ íåïðàôåñiéíàé ïàëiòû÷íàé äçåéíàñöi. Âîëüíû ÷àñ Â.Â.Ðîìàõ
ðàçãëÿäàå ÿê ñôåðó àäóêàöûi, âûõàâàííÿ àñîáàñíàé i ñàöûÿëü-
íàé êóëüòóðû, àñîáàñíûõ i ãðàìàäçÿíñêiõ ÿêàñöåé, ïàøûðýííÿ
êóëüòóðíàãà êðóãàãëÿäó i àáìåíó äóõî¢íûìi êàøòî¢íàñöÿìi,
çíà¸ìñòâà ç êóëüòóðíà-ãiñòàðû÷íûìi ïîìí³êàì³, ñïàä÷ûíàé
íàðîäà.

Ó ñàöûÿëîãii ñôåðà, ÿêàÿ äàçâàëÿå ëþäçÿì àäïà÷ûâàöü àä
æûöö¸âûõ ïðàáëåì, ðàçãëÿäàåööà ¢ áîëüøàñöi âûïàäêà¢ ÿê
âîëüíû ÷àñ, âûçâàëåíû àä íåïàñðýäíàãà ¢äçåëó ¢ âûòâîð÷àñöi.
Àäïà÷ûíêàâàÿ äçåéíàñöü çíà÷íà øûðýé ïà ñâàiì çìåñöå, òàìó
øòî ìîæà ¢êëþ÷àöü ñàìûÿ ðàçíàñòàéíûÿ òûïû òâîð÷àé äçåéíàñöi.
Ìýòàçãîäíà âîëüíû ÷àñ ðàçãëÿäàöü ó êàíòýêñöå ðýàëiçàöûi
iíòàðýñà¢ àñîáû, çâÿçàíûõ ç ðýêðýàöûÿé, ñàìàðàçâiöö¸ì, ñàìàðýà-
ëiçàöûÿé, çíîñiíàìi, çàäàâàëüíåííåì, àçäàðà¢ëåííåì, òâîð÷àé äçåé-
íàñöþ. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì çàäà÷àé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòû-
òóòà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà ïåðà¢òâàðýííå âîëüíàãà ÷àñó ¢ ñôåðó êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi, äçå àäáûâàåööà ðýàëiçàöûÿ òâîð÷àãà i äóõî¢íàãà
ïàòýíöûÿëó ãðàìàäñòâà.

Àíàëiç ôàêòàðà¢ ôàðìiðàâàííÿ àäïà÷ûíêó íàñåëüíiöòâà
ñâåä÷ûöü, øòî ìåñöàì ðýàëiçàöûi êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâûõ
iíiöûÿòû¢ âûñòóïàþöü áiáëiÿòýêi, êëóáû, òýàòðû, ôiëàðìîíii,
ìóçåi, êiíàòýàòðû, ïàðêi i iíøûÿ ¢ñòàíîâû êóëüòóðû i ìàñòàöòâà.

Ðýêðýàöûéíàÿ i êàìïåíñàòàðíàÿ ôóíêöûi ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ iíñòûòóòà¢ Áåëàðóñi íàáûâàþöü àñàáëiâóþ çíà÷íàñöü ó
ñóâÿçi ç ìàñàâûì ðàñïà¢ñþäæâàííåì ñÿðîä âÿëiêàé êîëüêàñöi
íàñåëüíiöòâà ïîñòêàòàñòðîôíàãà ñîöûóìó ñàöûÿðàäûåëàãi÷íûõ
ñòðýñàâûõ ïàðóøýííÿ¢. Ñóá�åêòàì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñöi íåàáõîäíà ðàñïðàöî¢âàöü i àæûööÿ¢ëÿöü çàáà¢ëÿëüíûÿ,
ãóëüíÿâûÿ, àçäàðà¢ëåí÷ûÿ, ìàñòàöêà-òâîð÷ûÿ àäïà÷ûíêàâûÿ
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ïðàãðàìû äëÿ ðîçíûõ ãðóï íàñåëüíiöòâà ç ìýòàé àäíà¢ëåííÿ ñië,
ñòðà÷àíûõ ó âûíiêó ÷àðíîáûëüñêàé àâàðûi.

Òàêiì ÷ûíàì, âiäàâî÷íûìi ôóíêöûÿìi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
iíñòûòóòà¢ ç�ÿ¢ëÿþööà ðýãóëÿòû¢íàÿ, iíòýãðàòû¢íàÿ, êàìóíiêà-
òû¢íàÿ, ïåðàåìíàñö³, òðàíñëÿöûi êóëüòóðíàãà âîïûòó, ñàöû-
ÿë³çàöû³, ðýêðýàöûéíàÿ i êàìïåíñàòàðíàÿ. ßíû ë¸ãêà ðàñ-
ïàçíàþööà ÿê ÷àñòêà ìýòû iíñòûòóòà, ñêiðàâàíàé íà çàáåñïÿ÷ýííå
ñóìåñíàé äçåéíàñöi ëþäçåé, øòî iìêíóööà äà çàäàâàëüíåííÿ
êóëüòóðíûõ ïàòðýáíàñöåé (ñõåìà 3.1).

Äàñëåäàâàííå äçåéíàñöi ¢ñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢ i àðãàíi-
çàöûé êóëüòóðû i ìàñòàöòâà ïàêàçàëà, øòî ïîáà÷ ç íåïàñðýäíûìi
âûíiêàìi äçåÿííÿ¢ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢ iñíóþöü iíøûÿ âûíiêi,
ÿêiÿ çíàõîäçÿööà ïà-çà íåïàñðýäíûìi ìýòàìi ÷àëàâåêà. Çà êóëü-
òóðíàé ç�ÿâàé íÿðýäêà ìîæíà çà¢âàæûöü iíøûÿ ñàöûÿêóëüòóðíûÿ
ôàêòàðû, ÿêiÿ çäàþööà íà ïåðøû ïîãëÿä ñõàâàíûìi. Ãýòàÿ ðîçíiöà
ïàìiæ ç�ÿâàé i ñóòíàñöþ, ïàìiæ âiäàâî÷íûìi i ëàòýíòíûìi
ôóíêöûÿìi ¢ñåáàêîâà ïðààíàëiçàâàíà Ê.Ìàðêñàì i Ô.Ýíãåëüñàì
ó âÿäîìàé ïðàöû �Íÿìåöêàÿ iäýàëîãiÿ�, íàïiñàíàé ó 1846 ã. Ó ̧ é
à¢òàðû ïàêàçàëi, ÿê iäýéíûÿ ¢òâàðýííi ìîæíà ðàñòëóìà÷ûöü
çûõîäçÿ÷û ç ìàòýðûÿëüíàé ïðàêòûêi i êëàñàâûõ àäíîñií.

ìiôà, óÿ¢ëåííÿ, ìàñòàöêàãà òâîðà, àêòà òâîð÷àñöi öi ÿãî ¢ñïðû-
ìàííÿ êðûòûêàìi àáî ïóáëiêàé, øòî i ñêëàäàå ïðûçíàíû çìåñò
ãðàìàäñêàé ñâÿäîìàñöi.

Âiäàâî÷íàÿ ôóíêöûÿ, ïàâîäëå ìåðêàâàííÿ Ð.Ìåðòàíà, óÿ¢ëÿå
ñàáîé àá�åêòû¢íû âûíiê, ÿêi ñàäçåéíi÷àå àäàïòàöûi ñiñòýìû,
âûêëiêàíû íà¢ìûñíà i ïðûçíàåööà ¢ ÿêàñöi òàêîãà ¢äçåëüíiêàìi
ãýòàé ñiñòýìû. Àäïàâåäíà ëàòýíòíàÿ ôóíêöûÿ âÿäçå äà âûíiêó,
ÿêi íå ¢âàõîäçi¢ ó íàìåð óäçåëüíiêà¢ i íå ïðûçíàâà¢ñÿ òàêiì.
Ïðû ãýòûì âûíiê ìîæà áûöü ïàçiòû¢íûì àáî íåãàòû¢íûì äëÿ
äàäçåíàé ñóïîëüíàñöi, àëå ñàì ôàêò âûÿ¢ëÿåööà òîëüêi ïðû
ðàçãëÿäçå çáîêó, ïðû ãëûáîêiì âûâó÷ýííi ðýàëüíûõ ïðàöýñà¢.
Ãýòûÿ âûíiêi ìîãóöü ìåöü âÿëiêàå çíà÷ýííå äëÿ ñîöûóìó.

Òàêiì ÷ûíàì, òîëüêi ïðû âûâó÷ýííi âiäàâî÷íûõ i ëàòýíòíûõ
ôóíêöûé ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢ ìàã÷ûìà âûçíà÷ûöü ñàïðà¢-
äíóþ ñóòíàñöü êóëüòóðíàãà æûööÿ, ìýòû ñóá�åêòà¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Íàÿ¢íàñöþ ëàòýíòíûõ ôóíêöûé ìîæíà
ðàñòëóìà÷ûöü iñíàâàííå øýðàãà ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû, ñòðóêòóðíûõ
ïàäðàçäçÿëåííÿ¢, ÿêiÿ íå òîëüêi íå âûêîíâàþöü ñâàiõ ôóíêöûé,
àëå i ïåðàøêàäæàþöü iõ ðýàëiçàöûi. Ïà ãýòàé ïðû÷ûíå íåàáõîäíà
âûÿâiöü ñõàâàíûÿ ôóíêöûi, ç äàïàìîãàé ÿêiõ iíñòûòóò çàäàâàëüíÿå
ïàòðýáû ïý¢íûõ ãðóï ñîöûóìó, óë³÷âàþ÷û ³íòàðýñû êîæíàé.
Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ iíñòûòóòû ¢çàåìàäçåéíi÷àþöü ç ñàöû-
ÿëüíûì àñÿðîääçåì, ó ÿêàñöi ÿêîãà âûñòóïàå ñîöûóì. Àëå ïðàöý-
ñû, øòî àäáûâàþööà ¢ ãðàìàäñòâå, ïàñòàÿííà ìÿíÿþöü ïàòðýáíàñöi
ðîçíûõ ñóá�åêòà¢, çíà÷ûöü, ìÿíÿåööà õàðàêòàð óçàåìàäçåÿííÿ
iíñòûòóòà¢ ç ñàöûÿëüíûì àñÿðîääçåì. Íà ïý¢íûì ýòàïå íàñòóïàå
òàêàÿ ñiòóàöûÿ, ïðû ÿêîé çìÿíåííå ïàòðýáíàñöåé íå çíàõîäçiöü
àäëþñòðàâàííÿ ¢ ñòðóêòóðû i ôóíêöûÿõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà
iíñòûòóòà i ¢ ÿãî äçåéíàñöi ¢çíiêàå äûñôóíêöûÿ. ßíà âûÿ¢ëÿåööà
¢ íåâûðàçíàñöi ìýòû äçåéíàñöi ¢ñòàíîâû, àðãàíiçàöûi, íÿïý¢íàñöi
ôóíêöûé, çíiæýííi ñàöûÿëüíàãà à¢òàðûòýòó, òðàíñôàðìàöûi
àñîáíûõ ôóíêöûé ó äçåéíàñöü, ñêiðàâàíóþ íå íà äàñÿãíåííå
ðàöûÿíàëüíàé ìýòû, à íà ïàäòðûìêó ¢ëàñíàãà iñíàâàííÿ. Òàêi
iíñòûòóò ïà÷ûíàå àä÷óâàöü ðîçíûÿ öÿæêàñöi: íåäàõîï ìàòý-
ðûÿëüíûõ ñðîäêà¢, ïàòðýáíûõ êàäðà¢, óçðàñòàííå àðãàíiçà-
öûéíàãà áÿçëàääçÿ.

Àíàëiç äçåéíàñöi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢ Áåëàðóñi
ïàêàçà¢, øòî ¢ òàêîé ñiòóàöûi ¢ ïåðûÿä òðàíñôàðìàöû³ àïûíóëiñÿ
íåêàòîðûÿ ¢ñòàíîâû i ïðàäïðûåìñòâû êóëüòóðû. Ó ïåðøóþ ÷àðãó
ãýòà ¢ñòàíîâû êëóáíàãà òûïó, ÿêiÿ íå ïåðàáóäàâàëi ñâàþ äçåéíàñöü
ç óëiêàì ñó÷àñíûõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ i ïîñòêàòà-
ñòðîôíûõ óìî¢ æûööÿäçåéíàñöi. Êëóáû êàíöà 80�ïà÷àòêó 90-õ
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Íàéáîëüø ïî¢íà êàíöýïöûÿ ôóíêöûÿíàëüíàñöi ðàñïðàöàâàíà
êóëüòóðîëàãàìi Ð.Ìåðòàíàì ³ Ò.Âåáëåíàì. Ìåíàâiòà Ð.Ìåðòàíàì
áûëî ¢âåäçåíà ïàíÿööå �ëàòýíòíàÿ ôóíêöûÿ�. Ïðû íàÿ¢íàñöi
ãýòàé ôóíêöûi êóëüòóðîëàãó âàæíà ðàñêðûöü òîé óíóòðàíû ñýíñ

ðýãóëÿòû¢íàÿ

³íòýãðàòû¢íàÿ

êàìóí³êàòû¢íàÿ

ñàöûÿë³çàöû³

òðàíñëÿöû³

ðýêðýàöûéíàÿ

êàìïåíñàòàðíàÿ

Ôóíêöû³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢

ëàòýíòíûÿ

â³äàâî÷íûÿ

Ñõåìà 3.1
Ñòðóêòóðà ôóíêöûé ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢



ãàäî¢ ÕÕ ñò. íå çìàãëi çàáÿñïå÷ûöü ðýàëiçàöûþ ðàçíàñòàéíûõ
ïàòðýáíàñöåé àñîáû, àðãàíiçàâàöü àäïàâåäíûì ÷ûíàì òâîð÷óþ,
íåðýãëàìåíòàâàíóþ äçåéíàñöü ñàìiõ íàâåäâàëüíiêà¢. ßíû íå ñòàëi
ñïåöûÿëiçàâàíûì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûì öýíòðàì àðãàíiçàöûi
ðàçíàïëàíàâàé òâîð÷àé äçåéíàñöi ëþäçåé i çíîñií. Òàìó çíà÷íàÿ
êîëüêàñöü êëóáà¢ áûëà çàìåíåíà iíøûìi ïàäñiñòýìàìi.

Íå çàäàâîëåíûÿ ïàäîáíûìi iíñòûòóòàìi ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûÿ ïàòðýáíàñöi âûêëiêàëi äà æûööÿ íàðìàòû¢íà íå ðýãóëÿ-
âàíûÿ âiäû äçåéíàñöi, ÿêiÿ çàïà¢íÿëi íåäàõîïû ¢ ïðàöû øýðàãà
¢ñòàíî¢ êóëüòóðû. Àêöýíò äçåéíàñöi ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ïàâiíåí
áûöü ñêàíöýíòðàâàíû íà çàáåñïÿ÷ýííi i àáàðîíå iíòàðýñà¢ ÷àëàâåêà
ÿê àêòû¢íàãà ñóá�åêòà êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, ïàäòðûìöû ãðóï,
÷ûå êóëüòóðíûÿ ïàòðýáíàñöi àäðîçíiâàþööà àä ïàòðýáíàñöåé
áîëüøàñöi íàñåëüíiöòâà. Ïåðààðûåíòàöûÿ êóëüòóðíàé ïðàêòûêi
íà ñòâàðýííå ¢ìî¢ äëÿ ñâàáîäíàãà âûáàðó ðàçíàñòàéíûõ âiäà¢
êóëüòóðíà-àñâåòíiöêàé äçåéíàñöi íà àñíîâàõ ñàìààðãàíiçàöûi âÿäçå
äà ðàçìûâàííÿ àäçíà÷àíûõ ôóíêöûé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
iíñòûòóòà¢, çàìåíû ³õ ñòàíäàðòíûõ òûïàëîãié i ñòâàðýííÿ ãíóòêiõ
ôóíêöûÿíàëüíûõ ñiñòýì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ðîçíûõ
êàòýãîðûé íàñåëüíiöòâà.

3.3. Àñàáë³âàñö³ ôóíêöûÿíàâàííÿ ñàöûÿêóëüòóðíûõ
³íñòûòóòà¢ ó Áåëàðóñ³ ¢ ñó÷àñíûõ óìîâàõ

Ó ãðàìàäñòâå ¢çí³êàþöü ðîçíûÿ êóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû ³ àðãàí³-
çàöû³, ÿê³ÿ ìàþöü íà ìýöå àæûööÿ¢ëåííå äóõî¢íàé âûòâîð÷àñö³,
òðàíñëÿöûþ êóëüòóðû, àðãàí³çàöûþ ³ ïëàíàâàííå êóëüòóðíàé
äçåéíàñö³, ôàðì³ðàâàííå âûñîê³õ äóõî¢íûõ ïàòðýá, ñòâàðýííå ¢ìî¢
äëÿ âûÿ¢ëåííÿ ³ ðýàë³çàöû³ äçåéíàñö³ ëþäçåé. Ç óë³êàì ãýòûõ
çàäà÷ äçÿðæàâà ñôàðì³ðàâàëà ðàçãîðíóòóþ ñåòêó ¢ñòàíî¢ êóëü-
òóðû. Á³áë³ÿòýê³, êëóáû, ìóçå³, òýàòðû, øêîëû, ïàðê³ ¢òâàðûë³
àäç³íû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíû êîìïëåêñ. Ó ³õ ̧ ñöü àãóëüíûÿ ìýòû,
ñêëàë³ñÿ àäíàðîäíûÿ ïðûíöûïû ïðàöû ³ ïàäîáíûÿ ãàñïàäàð÷ûÿ
ìåõàí³çìû. ²õ äçåéíàñöü áóäóåööà íà ïðûíöûïàõ äàñòóïíàñö³,
äîáðààõâîòíàñö³, àïîðû íà ãðàìàäñêóþ ³í³öûÿòûâó ³ ñàìà-
äçåéíàñöü, ñïàëó÷ýííÿ ³íäûâ³äóàëüíàé, ãðóïàâîé ³ ìàñàâàé ðàáîò,
ãàëîñíàñö³, ê³ðàâàííÿ ³ ñàìàê³ðàâàííÿ, âûêàðûñòàííÿ ðîçíûõ
(çàêîííûõ) êðûí³ö ô³íàíñàâàííÿ, àáàâÿçêîâàãà ¢ë³êó ìÿñöîâûõ
àñàáë³âàñöåé ó ã³ñòàðû÷íûì ³ êóëüòóðíûì ðàçâ³öö³, äûôåðýí-
öûÿöû³ ³ ñïåöûÿë³çàöû³.

Âûâó÷ýííå äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû äàçâàëÿå âûÿâ³öü
äàâîëi ðàçãàë³íàâàíóþ ñåòêó iõ, äçå ïðàöóþöü òûñÿ÷û ïðàôåñ³éíûõ
ðàáîòí³êà¢ (òàáë.3.1).

Íàÿ¢íàñöü çíà÷íàé êîëüêàñöi ¢ñòàíî¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà
êîìïëåêñó äàçâàëÿå ñöâÿðäæàöü, øòî Áåëàðóñü ìàå âûñîê³ ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíû ïàòýíöûÿë, óìåëàå âûêàðûñòàííå ÿêîãà äàçâà-
ëÿå ïàñïÿõîâà âûðàøàöü ïðàáëåìû íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðíàé
ïàë³òûê³.

3.4. Á³áë³ÿòýê³

Ó ñó÷àñíàé ³íôðàñòóêòóðû êóëüòóðû âÿëiêóþ ðîëþ àäûãðûâàå
òàêîå ñàöûÿêóëüòóðíàå ¢òâàðýííå, ÿê á³áë³ÿòýêà. ßíà âûêîíâàå
øýðàã âàæíåéøûõ àãóëüíûõ ³ ñïåöûô³÷íûõ ñàöûÿëüíûõ ôóí-
êöûé. Ó ñàöûÿëüíûì ïëàíå á³áë³ÿòýêà ç�ÿ¢ëÿåööà àäíûì ñà ñðîä-
êà¢ çàáåñïÿ÷ýííÿ ñàöûÿëüíàé êàìóí³êàöû³, ïåðø çà ¢ñ¸ äçÿêóþ÷û
ñòâàðýííþ, çàõàâàííþ ³íôàðìàöû³ ³ çàáåñïÿ÷ýííþ äîñòóïó äà ÿå.
Ó êóëüòóðíûì ïëàíå á³áë³ÿòýêà àæûööÿ¢ëÿå ã³ñòàðû÷íóþ òðàí-
ñëÿöûþ âåäà¢ ó ðàìêàõ êóëüòóðíàé êàìóí³êàöû³.

Àíàë³ç ã³ñòàðû÷íàãà ðàçâ³ööÿ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ñâåä÷ûöü,
øòî ãëàáàëüíûÿ ñàöûÿëüíûÿ çìåíû íåïàçáåæíà ôàðì³ðóþöü
äçåéíàñöü i ïàç³öûþ ëþáîãà ñàöûÿëüíàãà ³íñòûòóòà, øòî àäá³âà-
åööà íà ÿãî ôóíêöûÿíàâàíí³. Áåçóìî¢íà, êðûç³ñíàÿ ñ³òóàöûÿ,
ÿêàÿ ïà÷àëà ñêëàäâàööà ¢ Áåëàðóñ³ ¢ 80-õ ãàäàõ ÕÕ ñò. ³ àá-
âàñòðûëàñÿ ïàñëÿ ÷àðíîáûëüñêàé òýõíàãåííàé êàòàñòðîôû, ³ñòîòíà
ïà¢ïëûâàëà íà ñàöûÿëüíû ïðýñòûæ á³áë³ÿòý÷íàé äçåéíàñö³.
Âûâó÷ýííå ãýòàé ñ³òóàöû³ ïàêàçâàå, øòî íàç³ðàåööà ïàâåë³÷ýííå
ðàçðûâó ïàì³æ á³áë³ÿòýêàé ³ ãðàìàäñòâàì ó öýëûì ³ ïàì³æ
á³áë³ÿòýêàé ³ àñîáàé ó ïðûâàòíàñöi. Ïðàöýñû ìàäýðí³çàöû³
ãðàìàäñòâà ñïàëó÷àþööà ñà çìåíàé ñàöûÿëüíàãà ¢ëàäêàâàííÿ ³
ýêàíàì³÷íûì êðûç³ñàì, ³ ãýòà çíà÷íà ¢ñêëàäíÿå ñòàíîâ³ø÷à

Ò à á ë i ö à 3.1
Êîëüêàñíû ñêëàä êóëüòóðíà-àñâåòíûõ ³ òýàòðàëüíà-

â³äîâ³ø÷íûõ óñòàíî¢ Áåëàðóñ³ (íà 1.01.2004 ã.)

ñóïðàöî¢í³êà¢

9411

10738

896

845

1577

1215

310

24992

óñòàíî¢

4327

3917

131

19

27

15

2

8438

ÊîëüêàñöüÓñòàíîâû

Á³áë³ÿòýê³

Êëóáû

Ìóçå³

Ïàðê³

Òýàòðû

Êàíöýðòíûÿ ¢ñòàíîâû

Öûðê³

Óñÿãî
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á³áë³ÿòýê. Äàñëåäàâàííå ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íàé áàçû, ôîíäà¢
á³áë³ÿòýê Áåëàðóñ³ ïàêàçàëà, øòî ¢ iõ çâûêëûì³ ñòàë³ ïàñòàÿííû
íåäàõîï ñðîäêà¢ äëÿ àæûööÿ¢ëåííÿ áÿãó÷àé ðàáîòû, öÿæêàñö³
òýõí³÷íàãà ïåðààáñòàëÿâàííÿ, ïðàáëåìû ïàäðûõòî¢ê³ êàäðà¢,
àäýêâàòíûõ ñó÷àñíàé ñ³òóàöû³.

Àíàë³çóþ÷û äçåéíàñöü á³áë³ÿòýê çà ãýòû ÷àñ, òðýáà àäçíà÷ûöü,
øòî ãýòà áû¢ âåëüì³ ñêëàäàíû ïåðûÿä ó iõ ðàáîöå, áî ýêàíàì³÷íû
êðûç³ñ ³ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûÿ íàñòóïñòâû àâàðû³ íà ×ÀÝÑ
ïðûâÿë³ äà çíà÷íàãà ñêàðà÷ýííÿ iõ ô³íàíñàâàííÿ. Àñàáë³âóþ
òðûâîãó âûêë³êàå ³íòýíñ³¢íàå ñêàðà÷ýííå á³áë³ÿòý÷íàé ñåòê³ ¢
ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Ãýòû ïðàöýñ ïà÷à¢ñÿ íåêàëüê³ ðàíåé, àëå
òàäû ¸í áû¢ àáóìî¢ëåíû àá�åêòû¢íàé ïðû÷ûíàé � çìÿíøýííåì
êîëüêàñö³ ñåëüñêàãà íàñåëüí³öòâà. Òîëüê³ çà 1990�1995 ãã. ó ñåëüñêàé
ìÿñöîâàñö³ áûë³ çà÷ûíåíû 677 á³áë³ÿòýê. Êàë³ ¢ë³÷ûöü, øòî
êîæíàÿ ç ³õ àáñëóãî¢âàëà íå àäç³í, à íåêàëüê³ íåâÿë³ê³õ íàñåëåíûõ
ïóíêòà¢, òî àòðûìë³âàåööà, øòî æûõàðû ïðûêëàäíà 1800 â¸ñàê
ïàçáàâ³ë³ñÿ ìàã÷ûìàñö³ êàðûñòàööà á³áë³ÿòý÷íûì³ ôîíäàì³ ³
ñòðàö³ë³, ïà ñóòíàñöi, àäç³íóþ ¢ñòàíîâó, äçå ìàãë³ ç êàðûñöþ äëÿ ñÿáå
ïðàâåñö³ âîëüíû ÷àñ ³ äàëó÷ûööà äà äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöåé.

Íå çäîëåë³ ìàñàâûÿ á³áë³ÿòýê³ çàõàâàöü ó ðàíåéøûì âûãëÿ-
äçå ³ ñâàþ ñòàöûÿíàðíóþ ñåòêó. Êàë³ ¢ 1993 ã. á³áë³ÿòý÷íûÿ
ïóíêòû ïðàöàâàë³ ïðû 2167 á³áë³ÿòýêàõ, òî ¢ 1995 ã. � ïðû 1640.
² çíî¢ æà ãýòà çàêðàíóëà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó ñåëüñêóþ ìÿñöîâàñöü,
äçå ç äàïàìîãàé áiáëiÿòýê àáñëóãî¢âàë³ñÿ ìàëàíàñåëåíûÿ ³
àääàëåíûÿ àä ñòàöûÿíàðíûõ á³áë³ÿòýê â¸ñê³. Çàêðûöö¸ á³áë³ÿòýê,
ñêàðà÷ýííå êîëüêàñö³ á³áë³ÿòý÷íûõ ïóíêòà¢ ñòàë³ ïåðøàïðû÷ûíàé
ñêàðà÷ýííÿ ÷ûòà÷î¢ ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³.

Òýíäýíöû³ çìÿíøýííÿ êîëüêàñö³ á³áë³ÿòýê àäëþñòðàâàíû íà
ðûñ. 3.1.

Äàíûÿ ñâåä÷àöü, øòî ç 1990 ã. ïà 2004 ã. ó Ðýñïóáë³öû Áåëà-
ðóñü àäáûëîñÿ ñêàðà÷ýííå á³áë³ÿòý÷íàé ñåòê³ íà 1219 àäçiíàê.
Çìåíøûëàñÿ êîëüêàñöü ÷ûòà÷î¢ íà 247,8 òûñ. ÷àëàâåê, àá�¸ì

ôîíäó ñêàðàö³¢ñÿ íà 17 805,4 òûñ. êí³ã, ÷àñîï³ñà¢ ³ áðàøóð. Ãýòà
çíà÷ûöü, øòî äçÿðæà¢íûÿ á³áë³ÿòýê³ ïåðàæûâàë³ âÿë³ê³ÿ öÿæ-
êàñö³, ÿê³ÿ áûë³ âûêë³êàíû ñêàðà÷ýííåì ô³íàíñàâàííÿ, ðîñòàì
êîøòó äðóêàâàíûõ âûäàííÿ¢, íåãàòû¢íûì³ òýíäýíöûÿì³ ¢ âûäà-
âåöêàé ïàë³òûöû. Íå àòðûìë³âàë³ àáàâÿçêîâàãà ðýñïóáë³êàíñêàãà
ýêçåìïëÿðà àáëàñíûÿ á³áë³ÿòýê³. Àñàáë³âà ¢ ñêëàäàíûì ñòàíîâ³-
ø÷û àïûíóë³ñÿ öýíòðàë³çàâàíûÿ ñ³ñòýìû.

Ó àñîáíûÿ ãàäû êîëüêàñöü ïàñòóïëåííÿ¢ ó ñÿðýäí³ì íà àäíó
á³áë³ÿòýêó íå ïåðàâûøàëà 15 íàçâà¢. Òàê³ì ÷ûíàì, äà ìíîã³õ
ñåëüñê³õ á³áë³ÿòýê íîâûÿ êí³ã³ àìàëü íå äàõîäç³ë³, ó ëåïøûì
âûïàäêó ïàñòóïàë³ 5�6 ýêçåìïëÿðà¢ çà ãîä. ×àñòà íàâàò òûÿ
íåâÿë³ê³ÿ ñðîäê³, øòî âûäàòêî¢âàëiñÿ íà êàìïëåêòàâàííå,
ïàñòóïàë³ ¢ á³áë³ÿòýê³ íåðýãóëÿðíà. Ó âûí³êó íåêàòîðûÿ ç ³õ
àòðûìë³âàë³ ìàã÷ûìàñöü ïàïà¢íÿöü ôîíäû ¢ñÿãî àäçií�äâà ðàçû
¢ ãîä ³ ñòàíàâ³ë³ñÿ äà¢æí³êàì³ á³áêàëåêòàðà¢. Ìàñàâûÿ á³áë³ÿòýê³
àìàëü ñòðàö³ë³ ìàã÷ûìàñöü ïàäï³ñâàööà íà ðàñ³éñê³ÿ ïåðûÿäû÷-
íûÿ âûäàíí³. Áîëüøàñöü ñåëüñê³õ á³áë³ÿòýê àòðûìë³âàëi ïà äçâå
íàçâû ðýñïóáë³êàíñê³õ ãàçåò ³ ïà òðû íàçâû ÷àñîï³ñà¢.

Á³áë³ÿòýê³ iíòýíñ³¢íà øóêàë³ äàäàòêîâûÿ ñðîäê³. Äçÿðæà¢íûÿ
á³áë³ÿòýê³ ¢ äàäàòàê äà ïàñòóïëåííÿ¢ ç áþäæýòó ñòàë³ àòðûì-
ë³âàöü ñðîäê³ àä ïëàòíûõ ïàñëóã íàñåëüí³öòâó, àä çäà÷û ¢ àðýíäó
ïëîø÷à¢, àä óçíîñà¢ ³ àõâÿðàâàííÿ¢.

Ó àïîøí³ÿ ãàäû á³áë³ÿòýê³ ñòàë³ áîëüø ðàöûÿíàëüíà âûêàðûñ-
òî¢âàöü íàçàïàøàíûÿ ðàíåé êí³æíûÿ áàãàöö³ ³ ñòàíî¢÷û âîïûò,
óë³÷âàþ÷û ðýàëüíûÿ ïàòðýáû ÷ûòà÷î¢.

Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû, ìÿñöîâûÿ îðãàíû ¢ëàäû, ãðàìàä-
ñêàñöü âûðàøàë³ ïûòàíí³ æûööÿçäîëüíàñö³ á³áë³ÿòýê, âûïðàöî¢-
âàë³ ìàäýë³ ³õ äàëåéøàãà ðàçâ³ööÿ. Ó ÿêàñö³ ïåðñïåêòû¢íàãà ê³ðóí-
êó ïðàïàíî¢âàëàñÿ ³íòýãðàöûÿ áiáëiÿòýê ç ³íøûì³ ñàöûÿ-
êóëüòóðíûì³ ¢ñòàíîâàì³. Ïðàâîäç³ööà ýêñïåðûìåíò ïà àá�ÿäíàííi
ñåëüñê³õ ³ øêîëüíûõ á³áë³ÿòýê ó 31 íàñåëåíûì ïóíêöå øàñöi
ðà¸íà¢ Áðýñöêàé (²âÿíåöê³ ³ Áàðàíàâ³öê³), Ìàã³ë¸¢ñêàé (Ãîðàöê³)
³ Ì³íñêàé (Áàðûñà¢ñê³, Ñàë³ãîðñê³, Ñëóöê³) àáëàñöåé.

Äûíàì³÷íàñöü ïðàöýñà¢ ³íôàðìàòûçàöû³, ³õ âûðàçíàÿ
ìàäýðí³çóþ÷àÿ íàê³ðàâàíàñöü ïàòðàáóþöü àä á³áë³ÿòýê âûðàøýííÿ
ïðàáëåìû ³íôàðìàòûçàöû³ á³áë³ÿòý÷íàé ñïðàâû. Íåêàòîðûÿ
á³áë³ÿòýê³ ïðàâÿë³ ïý¢íû àá�¸ì ðàáîòû ïà êàìï�þòýðûçàöû³ ñâà¸é
ñ³ñòýìû. Òàê, ó 2003 ã. ó àáëàñíûõ á³áë³ÿòýêàõ óçðîâåíü à¢òàìà-
òûçàöû³ äàñÿãíó¢ 68%, ó ðà¸ííûõ ³ ãàðàäñê³õ öýíòðàëüíûõ
á³áë³ÿòý÷íûõ ñ³ñòýìàõ � 30%.

Ðàçàì ç òûì àäáûâàëàñÿ ¢äàêëàäíåííå ñòàòóñó áiáëiÿòýê,
ôóíêöûé, ìýò, çàäà÷ ³ ôîðìà¢ iõ äçåéíàñö³. Àêðàìÿ ³íôàðìàöûé-
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Ðûñ. 3.1
Äûíàì³êà êîëüêàñö³ äçÿðæà¢íûõ ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýê

1990 ã. 1993 ã. 1996 ã. 1999 ã. 2004 ã.

5546

5152

4800
4753 4327



Ðûñ. 3.2
Äûíàì³êà êîëüêàñö³ êëóáíûõ óñòàíî¢

íàé ôóíêöû³, á³áë³ÿòýêi, áóäó÷û ñàöûÿêóëüòóðíûì ³íñòûòóòàì,
àðûåíòàâàëiñÿ íà äçåéíàñöü ïà ïàäòðûìöû êóëüòóðíàé òðàäûöû³
¢ ãðàìàäñòâå, àäàïòàöû³ ÷àëàâåêà äà ðîçíûõ ñàöûÿëüíûõ
ñ³òóàöûé. Ìíîã³ÿ á³áë³ÿòýê³ ñòàë³ ñàïðà¢äíûì³ êóëüòóðíûì³
öýíòðàì³ ¢ ñâà³õ íàñåëåíûõ ïóíêòàõ, êóäû ÷ûòà÷û ïðûõîäçÿöü
íå òîëüê³ ¢çÿöü íåàáõîäíóþ êí³ãó, àëå ³ ñóñòðýööà ç ö³êàâûì³
ëþäçüì³, òâîð÷àé ³íòýë³ãåíöûÿé, óáà÷ûöü òâîðû ìàñòàêî¢,
ìàéñòðî¢ äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà.

3.5. Óñòàíîâû êëóáíàãà òûïó

Óñòàíîâû êëóáíàãà òûïó âà ¢ìîâàõ çìåíû ñàöûÿëüíà-ýêàíà-
ì³÷íàé àðãàí³çàöû³ ãðàìàäñòâà òàêñàìà ñóòûêíóë³ñÿ ç øýðàãàì
ïðàáëåì. Ñó÷àñíûÿ ïðàöýñû, ÿê³ÿ àäáûâàþööà ¢ íàøûì ãðàìàä-
ñòâå, çàêðàíàþöü äóõî¢íóþ ñôåðó ³ âûâîäçÿöü ÿå íà ÿêàñíà ³íøû
¢çðîâåíü ôóíêöûÿíàâàííÿ. Êëóáíàÿ ñïðàâà ÿê ÷àñòêà àãóëüíà-
êóëüòóðíàãà áóäà¢í³öòâà çìÿíÿëàñÿ ïàä óçäçåÿííåì ãýòûõ ïðàöý-
ñà¢ ³ ¢æî ñòàëà íàáûâàöü ïðûìåòû íîâàãà ÷àñó.

Ó ñàâåöê³ ïåðûÿä êëóáíûÿ ¢ñòàíîâû âûêîíâàë³ øýðàã íå
¢ëàñö³âûõ ³ì ôóíêöûé: ³íôàðìàöûéíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ íàñåëü-
í³öòâà, ðýòðàíñëÿöûi ìàñòàöòâà, âûõàâàííÿ, àäóêàöûi, ïðàïàãàí-
äû ³ ³íø. Âûâó÷ýííå äçåéíàñö³ êëóáíûõ óñòàíî¢ ó çàõîäíå-
å¢ðàïåéñê³õ êðà³íàõ ³ âîïûòó ðàáîòû êëóáà¢ Áåëàðóñ³ ¢ àïîøí³ÿ
ãàäû ïåðàêîíâàå ¢ òûì, øòî àñíî¢íàé ôóíêöûÿé óñòàíî¢ êëóáíàãà
òûïó ïàâ³ííà áûöü àðãàí³çàöûÿ àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³. Âÿäîìû
ðàñ³éñê³ ôóòóðîëàã, ïðýç³äýíò Àêàäýì³³ ïðàãíàçiðàâàííÿ ².Â.Áÿñòó-
æà¢-Ëàäà ë³÷ûöü, øòî ñó÷àñíû êëóá ìîæà äàöü ÷àëàâåêó ìàã÷û-
ìàñöü äàëó÷ýííÿ äà êàëåêòû¢íàé òâîð÷àñö³, ýñòýòû÷íàãà ñóïåðà-
æûâàííÿ, ñàìàñöâÿðäæýííÿ ¢ àáðàíàé ñôåðû òâîð÷àñö³. Íà àêòó-
àëüíàñöü ïðàáëåìû âûêàðûñòàííÿ âîëüíàãà ÷àñó çâÿðòàþöü óâàãó
³íøûÿ äàñëåä÷ûê³. Ñïåöûÿë³ñòàì³ ïàäë³÷àíà, øòî ¢æî öÿïåð ìû
ìàåì ó ñÿðýäí³ì 2700 ãàäç³í âîëüíàãà ÷àñó (äëÿ ïàðà¢íàííÿ: ó
60-ÿ ãàäû � íå áîëüø çà 1000 ãàäç³í). Ïðàãíîç àãóëüíàé ñ³òóàöû³
¢ òûì, øòî âîëüíû ÷àñ ó áóäó÷ûì ïàâÿë³÷ûööà. Íå ñòðàö³ëà ñâà¸é
àêòóàëüíàñö³ ïàëàæýííå àá òûì, øòî âîëüíû ÷àñ � ãýòà ïðàñòîðà
äëÿ ðàçâ³ööÿ àñîáû, ÿêàÿ ìîæà áûöü çàïî¢íåíà íå òîëüêi òûì,
øòî ñòâàðàå ÷àëàâåêà ¢ ÷àëàâåêó (ìàñòàöêàÿ òâîð÷àñöü, ÷ûòàííå
ë³òàðàòóðû, äàáðà÷ûííàñöü), àëå ³ òûì, øòî ðàçáóðàå ïðûðîäó
÷àëàâåêà, ðàçáýø÷âàå àñîáó (ï�ÿíñòâà, íàðêàìàí³ÿ ³ ³íø.).

Äëÿ ïý¢íàé ÷àñòê³ íàñåëüí³öòâà àäïà÷ûíàê çàñòàåööà âàæíàé
ôîðìàé æûööÿäçåéíàñö³, ç�ÿ¢ëÿåööà íå òîëüê³ ¢ìîâàé àäíà¢ëåííÿ
ðàñòðà÷àíàé ýíåðã³³, àëå ³ ïðàÿâàé ñýíñó æûööÿ, ñðîäêàì äóõî¢-
íàãà àáíà¢ëåííÿ, ñàìà¢äàñêàíàëåííÿ ³ ñàìàðýàë³çàöû³.

Àíàë³ç ñòðóêòóðû, çìåñòó ³ ôîðìà¢ äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ êëóáíàãà
òûïó ïàêàçà¢, øòî ¢ 90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò. êëóáû íå áûë³ ïàäðûõòà-
âàíûìi äà ðýàë³çàöû³ ñó÷àñíàé ïàë³òûê³ âîëüíàãà ÷àñó, àñàáë³âà
äà âûêàðûñòàííÿ òâîð÷àé äçåéíàñö³ ÿê ñðîäêó ñàöûÿëüíà-
ïñ³õàëàã³÷íàé ðýàá³ë³òàöû³ íàñåëüí³öòâà, ïàöÿðïåëàãà àä ÷àðíî-
áûëüñêàé êàòàñòðîôû. Ìåíàâ³òà ãýòûì ó ïý¢íàé ñòóïåí³ ìîæíà
ðàñòëóìà÷ûöü êîëüêàñíûÿ ³ ÿêàñíûÿ çìåíû ¢ ñòðóêòóðû ¢ñòàíî¢
êëóáíàãà òûïó.

Àíàë³ç ñòàòûñòû÷íûõ äàíûõ àá ñòàíå äçÿðæà¢íûõ óñòàíî¢
êóëüòóðû êëóáíàãà òûïó ¢ ðýñïóáë³öû äàçâàëÿå âûçíà÷ûöü àñíî¢-
íûÿ ïðûÿðûòýòû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³, ïðàñà÷ûöü
äûíàì³êó ðîçíûõ êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢, øòî àäáûâàþööà ¢ ñôåðû
âîëüíàãà ÷àñó.

Àãóëüíàÿ êîëüêàñöü óñòàíî¢ êóëüòóðû êëóáíàãà òûïó
çàñòàåööà äàâîë³ çíà÷íàé � 3917 àäçiíàê. Áîëüøàÿ ³õ ÷àñòêà (93%)
çíàõîäç³ööà ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³. Ãýòà ¢ àñíî¢íûì êëóáû, ñåëü-
ñê³ÿ Äàìû êóëüòóðû, öýíòðàë³çàâàíûÿ êëóáíûÿ ñ³ñòýìû, ÿê³ÿ
çàéìàþöü òðûâàëàå ìåñöà ¢ ñâà³ì òýðûòàðûÿëüíûì àñÿðîäêó,
ìàþöü ïý¢íû àðãàí³çàöûéíà-òâîð÷û ïàòýíöûÿë ³ ðàçíàñòàéíû
íàáîð êóëüòóðíûõ ïàñëóã íàñåëüí³öòâó (ðûñ. 3.2).

Íåëüãà íå àäçíà÷ûöü, øòî ¢ ñó÷àñíû ïåðûÿä ñ³ñòýìà äçÿð-
æà¢íûõ êëóáíûõ óñòàíî¢ áûëà çíà÷íà ðýôàðìàâàíà. Òàê, àìàëü
íà 22% ñêàðàö³ëàñÿ ñåòêà ¢ñòàíî¢ êëóáíàãà òûïó. Òàê³ ïðàöýñ
³äçå ¢ ðîçíûõ ðýã³¸íàõ, àäíàê íàéáîëüøóþ äûíàì³êó ¸í íàáû¢ ó
Ãîìåëüñêàé, Ìàã³ë¸¢ñêàé, Ãðîäçåíñêàé i Áðýñöêàé àáëàñöÿõ, äçå
ïà ðîçíûõ ïðû÷ûíàõ áûë³ çà÷ûíåíû ìíîã³ÿ êëóáû.

3. ²íñòûòóöûÿíàë³çàöûÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ 59 60 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ
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ðîçíûÿ àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³. ²õ äçåéíàñöü ñïðûÿå àêòûâ³çàöû³
òâîð÷àé àêòû¢íàñö³ ãðàìàäçÿí, à ¢ øýðàãó ìåñöà¢ àá�ÿäíàíí³ ïà
iíòàðýñàõ ³ êëóáíûÿ ñóïîëê³ äàþöü ïý¢íû ³ìïóëüñ äëÿ ñòâàðýííÿ
íîâûõ òûïà¢ óñòàíî¢ êóëüòóðû. Ïðûêëàäàìi ìîãóöü ñëóæûöü
êëóáû íàðîäíûõ ìàéñòðî¢, ÿê³ÿ ç öÿãàì ÷àñó ïåðàðàñòàþöü ó
Äàìû ðàì¸ñòâà¢. Áîëüø çà 3 òûñ. àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢, øòî
ôóíêöûÿíóþöü ó äçÿðæà¢íûõ óñòàíîâàõ êóëüòóðû, ñâåä÷àöü ïðà
ïàñòóïîâàå ðàçâ³öö¸ ôîðìà¢ ñàìààðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó
ëþäçåé.

Çàñëóãî¢âàþöü ñïåöûÿëüíàãà äàñëåäàâàííÿ àá�ÿäíàííi ñàìà-
äçåéíàé ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, áî æûööÿçäîëüíàñöü ñó÷àñíàãà
êëóáà âûçíà÷àåööà ìåíàâ³òà ïðàç êóëüòóðíà-òâîð÷óþ ³ êàíöýðòíà-
â³äîâ³ø÷íóþ äçåéíàñöü. Àìàëü ó êîæíûì ðýã³¸íå ñ³ëàì³ àìàòàð-
ñê³õ êàëåêòûâà¢ ïðàâîäçÿööà êàíöýðòíà-ô³ëàðìàí³÷íûÿ âû-
ñòóïëåííi. Ïàäòðûìêà íîðìà¢ êàíöýðòíà-ô³ëàðìàí³÷íàãà æûööÿ
¢ ðà¸íàõ ïàòðàáóå ÿê æàíðàâàé ðàçíàñòàéíàñö³ ìàñòàöê³õ àá�ÿä-
íàííÿ¢, òàê ³ äàñòàòêîâà âûñîêàãà ¢çðî¢íþ ³õ âûêàíàëüí³öêàãà
ìàéñòýðñòâà. Àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ ç�ÿ¢ëÿþööà ñàïðà¢äíûì³
öýíòðàì³ ðàçâ³ööÿ íàðîäíàé òâîð÷àñö³ ³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
³í³öûÿòû¢, äàïàìàãàþöü íàäàöü àðãàí³çàâàíû õàðàêòàð ðîçíûì
â³äàì ³ ôîðìàì ìàñòàöêàé äçåéíàñö³ íàñåëüí³öòâà.

Ïàäñóìî¢âàþ÷û ñêàçàíàå, àäçíà÷ûì: ó ðýñïóáë³öû ðàçâ³âàåööà
òýíäýíöûÿ äà ðýôàðìiðàâàííÿ êëóáíûõ óñòàíî¢ ó àäïàâåäíàñö³ ç
ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûì³ ¢ìîâàì³ ³ ïðûÿðûòýòàì³ ðàçâ³ööÿ
íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû.

3.6. Ìóçå³ ÿê ñêàðáí³öà íàðîäíàé êóëüòóðû

Ñÿðîä êóëüòóðíà-àñâåòíûõ ³ íàâóêîâà-äàñëåä÷ûõ óñòàíî¢
âàæíóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü ìóçå³, çàäà÷àì³ ÿê³õ ç�ÿ¢ëÿþööà
âûâó÷ýííå ³ àñýíñàâàííå ã³ñòîðû³, êóëüòóðû ¢ ìýòàõ ðàçâ³ööÿ
³íòýëåêòóàëüíûõ, ìàðàëüíûõ ³ òâîð÷ûõ ìàã÷ûìàñöåé ÷àëàâåêà, äàëó-
÷ýííÿ ÿãî äà íàöûÿíàëüíàé ³ àãóëüíà÷àëàâå÷àé êóëüòóð. Ó àäðîçíåí-
íå àä óñòàíî¢ êëóáíàãà òûïó ¢ êàíöû ÕÕ�ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. íàç³ðàåööà
ïàñòóïîâû ðîñò äçÿðæà¢íàé ìóçåéíàé ñåòê³ (ãë. ñ.65).

ßê áà÷íà, ìóçåéíàÿ ñåòêà ïàïî¢í³ëàñÿ 20 íîâûì³ ¢ñòàíîâàì³.
Íàéáîëüø àêòû¢íà ïðàöýñ ìóçååô³êàöû³ àäáûâà¢ñÿ ¢ ïåðøûÿ
ïàñëÿïåðàáóäîâà÷íûÿ ãàäû, ç 1990 ã. ïà 1993 ã. Ïàñëÿ ãýòû ïðàöýñ
áû¢ çàïàâîëåíû, àëå çàðàç ¸í ìàå äîñûöü ñòàá³ëüíû õàðàêòàð.
Ïý¢íû ñïàä ó ìóçåéíûì áóäà¢í³öòâå òëóìà÷ûööà ïåðø çà ¢ñ¸
ýêàíàì³÷íûì³ ïðû÷ûíàì³, ó àäíîñ³íàõ äà Ãîìåëüñêàé ³ Ìàã³ë¸¢-
ñêàé àáëàñöåé � ÿø÷ý ³ âûí³êàì³ ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû.

Çàñòàåööà äàâîë³ çíà÷íàé êîëüêàñöü óñòàíî¢ êóëüòóðû,
áóäûíê³ ÿê³õ ïàòðàáóþöü êàï³òàëüíàãà ðàìîíòó. Ìîæíà
ïðàäáà÷ûöü, øòî ¢ áë³æýéøûÿ ãàäû êîëüêàñöü òàê³õ óñòàíî¢ áóäçå
ðàñöi ç ïðû÷ûíû ïàñòàÿííàãà äýô³öûòó ìÿñöîâàãà áþäæýòó ³
ïàâåë³÷ýííÿ êîøòó áóäà¢í³÷ûõ ìàòýðûÿëà¢ ³ ïàñëóã. Ó õîäçå
ïàøïàðòûçàöû³, ÿêóþ àæûööÿâ³¢ Áåëàðóñê³ ³íñòûòóò ïðàáëåì
êóëüòóðû, âûñâåòë³ëàñÿ, øòî àñíî¢íàé ïðàáëåìàé êëóáà¢
ç�ÿ¢ëÿåööà iõ ñëàáàÿ ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íàÿ áàçà: òîëüê³ 64% àä
àãóëüíàé êîëüêàñö³ ìàþöü ñïåöûÿëüíà ïàáóäàâàíûÿ ïàìÿøêàíí³,
à 17% ïàòðàáóþöü êàï³òàëüíàãà ðàìîíòó; 34% óñòàíî¢ íå ìàþöü
áàÿíà¢ ³ àêàðäýîíà¢, 58% � òýëåâ³çàðà¢, 89% � ìàãí³òàôîíà¢,
49% � ê³íà¢ñòàíîâàê, 53% óñòàíî¢ � êàìïëåêòà¢ ñöýí³÷íûõ
êàñöþìà¢ äëÿ ñàìàäçåéíûõ êàëåêòûâà¢ (òàáë. 3.2).

Àíàë³ç êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ êëóáíàãà òûïó
ïàêàçâàå íàñòóïíàå: ó àïîøí³ÿ ãàäû ¢ ðýñïóáë³öû ïà÷à¢ñÿ ïîøóê
ñó÷àñíûõ òûïà¢ ìîíà- ³ øìàòïðîô³ëüíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû ³
âîëüíàãà ÷àñó, à òàêñàìà íîâûõ ïàäûõîäà¢ äà àðãàí³çàöû³ ³õ
äçåéíàñö³. Àìàëü ïà¢ñþäíà ñòâàðàþööà öýíòðû íàðîäíàé
òâîð÷àñö³, ôàëüêëîðó ³ íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû. Øòîãîä
ïàâÿë³÷âàåööà êîëüêàñöü Äàìî¢ ðàì¸ñòâà¢ ³ òðàäûöûéíûõ â³äà¢
äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà, öýíòðà¢ êóëüòóðû ³ âîëüíàãà
÷àñó. Ðàñïà¢ñþäæàíûì³ ñòàë³ êëóáû-á³áë³ÿòýê³, ÿê³ÿ ¢ ñâà¸é
äçåéíàñö³ âûêîíâàþöü àäíîñíà ðîçíûÿ ôóíêöû³.

Àäíîé ç íàéáîëüø ïàïóëÿðíûõ ôîðìà¢ àðãàí³çàöû³ àäïà÷ûíêó
³ êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåéíàñö³ çàñòàþööà êëóáû ïà iíòàðýñàõ ³

3. ²íñòûòóöûÿíàë³çàöûÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ 61 62 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

Ò à á ë ³ ö à 3.2
Êîëüêàñíûÿ çìåíû ¢ äçÿðæà¢íûõ óñòàíîâàõ

êëóáíàãà òûïó (1990�2004 ãã.)

Óñòàíîâû
³ àá�ÿäíàíí³

Êëóáû ³ Äàìû
êóëüòóðû

Ãóðòê³ ³ êà-
ëåêòûâû ìàñ-
òàöêàé ñàìà-
äçåéíàñö³

Êëóáû ïà
³íòàðýñàõ,
àìàòàðñê³ÿ
àá�ÿäíàíí³

1990

5030

21740

3352

1991

4946

20253

3471

1992

4745

19328

4139

1993

4687

19222

4033

1994

4558

18075

3470

1995

4400

17595

3352

1996

4237

17882

3327

1997

4246

18388

3469

2004

3917

19895

3497



Òàì íå òîëüê³ íå íàç³ðàåööà ðîñòó ¢ñòàíî¢ ìóçåéíàãà òûïó, àëå ³
áà÷íû àäâàðîòíû ïðàöýñ. Íà òýðûòîðûÿõ ðàäûåàêòû¢íàãà çà-
áðóäæàííÿ áû¢ çà÷ûíåíû øýðàã ìóçåÿ¢, çàã³íóëà øìàò íåàöýííûõ
ýêñïàíàòà¢. Òàê, ó Ãîìåëüñêàé âîáëàñöi ñïûí³ë³ ñâàþ äçåéíàñöü
ìóçå³ ¢ Áðàãiíå i ×à÷ýðñêó.

Ó ñó÷àñíû ïåðûÿä iñòîòíà àêòûâ³çàâàëàñÿ ýêñïàç³öûéíà-
âûñòàâà÷íàÿ ðàáîòà. Òàê, êàë³ ¢ 1990 ã. áåëàðóñê³ì³ ìóçåÿì³ áûëî
ïðàâåäçåíà 733 âûñòàâû, òî ¢ 2003 ã. ³õ êîëüêàñöü ïàâÿëi÷ûëàñÿ
äà 1773. Ñóïðàöî¢í³ê³ ìóçåÿ¢ çàéìàþööà òàêñàìà çáîðàì ³ ïàïà¢-
íåííåì êàëåêöûé, íàâóêîâà-äàñëåä÷àé ðàáîòàé, ïàëÿïøýííåì
óìî¢ çàõàâàííÿ ìóçåéíûõ ðý÷à¢, âûõàâà¢÷àé ³ ïàïóëÿðûçàòàð-
ñêàé ïðàöàé. Íàâàò ç óë³êàì ñêëàäàíûõ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íûõ
àáñòàâ³í, øòî ³ñíàâàë³ ¢ êðà³íå, ìîæíà çàçíà÷ûöü, øòî ïåðàâàæ-
íàÿ áîëüøàñöü ìóçåÿ¢ íå çãàðíóëà àñíî¢íûõ íàïðàìêà¢ ñâà¸é
ðàáîòû. Àäíàê íÿãëåäçÿ÷û íà òîå, øòî ïàâÿë³÷ûëàñÿ êîëüêàñöü
ìóçåÿ¢ ³ âûñòà¢, ÿêiÿ ïðàâîäçÿööà ¢ ³õ, íàç³ðàåööà ¢ñòîéë³âàÿ
òýíäýíöûÿ äà çí³æýííÿ ëiêó íàâåäâàëüíiêà¢. Êàë³ ¢ 1987 ã.,
íàïðûêëàä, ìóçå³ êðà³íû íàâåäàë³ 4797 òûñ. ÷àëàâåê, òî ¢ 2003 ã. �
óñÿãî 3683 òûñ. Ãýòà òëóìà÷ûööà íå òîëüê³ ¢çäçåÿííåì ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íûõ ôàêòàðà¢, àëå i òûì, øòî áåëàðóñê³ÿ ìóçå³ ÿø÷ý íå
ñòàë³ ¢ ïî¢íàé ìåðû öýíòðàì³ àäðàäæýííÿ ³ òâîð÷àé àêòóàë³çàöû³
ã³ñòàðû÷íàé ïàìÿö³ íàðîäà, ìåñöàì³ àêòû¢íàãà ³íòýëåêòóàëüíàãà

àäïà÷ûíêó, ïóíêòàì³ êàìóí³êàòû¢íàãà ïåðàêðûæàâàííÿ ñó÷àñ-
íàñö³ ç äóõî¢íàé ³ ìàòýðûÿëüíàé ñïàä÷ûíàé. Ðàçâ³öö¸ ìàòýðûÿëü-
íàé áàçû ìóçåÿ¢ çàëåæûöü òàêñàìà àä óçðî¢íþ ýêñïàç³öûéíà-
âûñòàâà÷íàé äçåéíàñö³, êàìóí³êàòû¢íàé ïàë³òûê³ ³, íåñóìíåííà,
êâàë³ô³êàöû³ êàäðà¢.

3.7. Ïàðê³ êóëüòóðû ³ àäïà÷ûíêó

Ìåñöàì ïðàâÿäçåííÿ êóëüòóðíûõ ìåðàïðûåìñòâà¢ ç�ÿ¢ëÿþööà
ïàðê³, ìýòû ÿê³õ � ðýêðýàöûÿ ³ àçäàðà¢ëåííå ëþäçåé. Àíàë³ç
ñòàòûñòû÷íûõ äàíûõ àá äçåéíàñö³ äçÿðæà¢íûõ ïàðêà¢ êóëüòóðû
³ àäïà÷ûíêó çà 1990�2003 ãã. ñâåä÷ûöü àá íåêàòîðûõ àãóëüíûõ
òýíäýíöûÿõ ó ðàçâ³öö³ ³õ ÿê ÷àñòê³ ñàöûÿëüíàé ³íôðàñòðóêòóðû
ãàë³íû êóëüòóðû. Ìîæíà ñöâÿðäæàöü, øòî ïàðêi êóëüòóðû ³
àäïà÷ûíêó ïà-ðàíåéøàìó çàñòàþööà ñâîåàñàáë³âûì êîìïëåêñíûì
òûïàì óñòàíî¢, ÿêiÿ àðãàí³çóþöü àäïà÷ûíàê ãðàìàäçÿí ³
àäíà÷àñîâà çàäàâàëüíÿþöü äóõî¢íûÿ ïàòðýáû àñîáû.

Çà 13 ãàäî¢ àãóëüíàÿ êîëüêàñöü äçÿðæà¢íûõ ïàðêà¢ êóëüòóðû
³ àäïà÷ûíêó ñêàðàö³ëàñÿ íà 13 àäç³íàê. Òàê, ó Ãîìåëüñêàé âîáëàñöi
¢ 1987 ã. ïðàöàâàë³ ñåì ïàðêà¢, çàñòàë³ñÿ ÷àòûðû; òîëüê³ àäçií
ïàðê çàõàâà¢ñÿ ¢ Ìàã³ë¸¢ñêàé âîáëàñöi. Àëå áîëüøàñöü ç ³õ ìàþöü
ñëàáóþ ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íóþ áàçó, íåðàçâ³òóþ ñ³ñòýìó àá�åêòà¢
ðýêðýàöûéíà-çàáà¢ëÿëüíàãà ïðûçíà÷ýííÿ, âåëüì³ àáìåæàâàíóþ
êîëüêàñöü ìåõàí³çàâàíûõ àòðàêöû¸íà¢. Òàìó äîëÿ ïàñòóïëåííÿ¢
àä àêàçàííÿ ïëàòíûõ ïàñëóã íàñåëüí³öòâó (ïëàòíûÿ ìåðàïðûåì-
ñòâû, ïðàêàò ñïàðòû¢íàãà ³íâåíòàðó, ýêñïëóàòàöûÿ ãóëüíÿâûõ
à¢òàìàòà¢ ³ ìåõàí³çàâàíûõ àòðàêöû¸íà¢, àðýíäà ïàìÿøêàííÿ¢ ³
³íø.) íÿçíà÷íàÿ.

Ðàçìåðêàâàííå íàâåäâàííÿ¢ àáëàñíûõ ìóçåÿ¢ ³ ìóçåÿ¢
ðýñïóáë³êàíñêàãà ïàäïàðàäêàâàííÿ

Ðîñò êîëüêàñö³ ìóçåÿ¢ ó Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü

3. ²íñòûòóöûÿíàë³çàöûÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ 63 64 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

111 130 132 131

1998 ã. 1999 ã. 2000 ã. 2004 ã.

Ìàã³ë¸¢ñêàÿ âîáë.
6%

Ãðîäçåíñêàÿ
âîáë.

9%

Ì³íñêàÿ âîáë.
9%

Ãîìåëüñêàÿ
âîáë.

9%

Â³öåáñêàÿ âîáë.
18%

Áðýñöêàÿ âîáë.
15%

Ìóçå³ ðýñïóáë³êàíñêàãà
ïàäïàðàäêàâàííÿ. 34%



Íàéáîëüøàå ðàñïà¢ñþäæàííå íàáûë³ òýàòðàë³çàâàíûÿ êàí-
öýðòû, âûñòà¢ê³, íàðîäíûÿ ñâÿòû, ôýñòû, ãóëüí¸âà-çàáà¢ëÿëüíûÿ
ïðàãðàìû, äûñêàòýê³, òàíöàâàëüíûÿ âå÷àðûíû, ñïàðòû¢íà-ðýêðýà-
öûéíûÿ ìåðàïðûåìñòâû. Ìîæíà ñöâÿðäæàöü, øòî ðàáîòà ïàðêà¢
óñ¸ áîëüø íàáûâàå õàðàêòàð ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïàñëóã ³ àðãà-
í³çàöûéíà-òâîð÷àé ïàäòðûìê³ ³í³öûÿòû¢ íàñåëüí³öòâà. Ðàçàì ç
òûì íàç³ðàåööà íåáÿñïå÷íàÿ òýíäýíöûÿ: àìàëü ó 3,5 ðàçà çà àïîø-
í³ÿ ãàäû ñêàðàö³ëàñÿ àãóëüíàÿ êîëüêàñöü êóëüòóðíûõ ìåðàïðû-
åìñòâà¢, àäðàñàâàíûõ íàâåäâàëüí³êàì ïàðêà¢, ó òûì ë³êó ïðàãðàì
äëÿ äçÿöåé ³ ïàäëåòêà¢ (ÿê³ÿ, âÿäîìà, ç�ÿ¢ëÿþööà çíà÷íàé ÷àñòêàé
ïàñòàÿííàé à¢äûòîðû³ ïàðêà).

À ãàëî¢íàå æ ñàöûÿëüíàå ïðûçíà÷ýííå ïàðêà¢ � ãýòà
ñòâàðýííå ñïðûÿëüíûõ óìî¢ äëÿ ô³ç³÷íàãà ³ ìàðàëüíà-ïñ³õàëà-
ã³÷íàãà àäíà¢ëåííÿ ñ³ë ÷àëàâåêà. Ðýàë³çàöûÿ ãýòàé çàäà÷û íåìàã-
÷ûìà áåç âûðàøýííÿ ñêëàäàíûõ ýêàíàì³÷íûõ, ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëà-
ã³÷íûõ, ðýêðýàöûéíûõ, ïðûðîäààõî¢íûõ, ýêàëàã³÷íûõ, ìàðêå-
òûíãàâûõ, àðãàí³çàöûéíà-âûòâîð÷ûõ ³ ³íøûõ ïûòàííÿ¢.

3.8. Òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûÿ ¢ñòàíîâû

Êàðäûíàëüíûÿ çðóõ³ ³ çìåíû, ÿê³ÿ àäáûâàë³ñÿ ¢ ãðàìàäñòâå
¢ êàíöû 80�ïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû,
óíåñë³ íîâàå ¢ ñöýí³÷íàå ìàñòàöòâà. Òýàòðàëüíûÿ äçåÿ÷û Ðýñïóá-
ë³ê³ Áåëàðóñü ïåðààñýíñî¢âàë³ ìíîã³ÿ ìàðàëüíûÿ, äóõî¢íûÿ êàø-
òî¢íàñö³ ³ ïðûíöûïû, íà ÿê³ÿ àáàï³ðàåööà öûâ³ë³çàâàíû ñâåò.
Ðýæûñ¸ðàì, àêö¸ðàì, äðàìàòóðãàì, àðòûñòàì ñöýíû äàâÿëîñÿ ïðà-
öàâàöü ó ïðûíöûïîâà ³íøàé àòìàñôåðû, ³íøûì ñîöûóìå, ñàöû-
ÿëüíà-ýêàíàì³÷íûõ óìîâàõ. Ïîøóê ³ ôàðì³ðàâàííå íîâàé ñöýí³÷íà-
ìàñòàöêàé ïàë³òûê³ àæûööÿ¢ëÿëiñÿ ç óë³êàì ðàçíàñòàéíûõ òâîð-
÷ûõ, ãðóïàâûõ ³ àñàáiñòûõ êàíöýïöûé ³ êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòà-
öûé.

Ïåðààñýíñàâàííå ðîë³, ìåñöà, çíà÷ýííÿ, ôóíêöûé ìàñòàöêàé
òâîð÷àñö³ ¢ æûöö³ ÷àëàâåêà ³ ãðàìàäñòâà àäáûâàëàñÿ ç óë³êàì
ñóñâåòíàãà âîïûòó ³ ¢ëàñíûõ íàöûÿíàëüíûõ òðàäûöûé ³
àñàáë³âàñöåé. Àäìåòíàñöþ ãðàìàäñêàãà ðàçâ³ööÿ ïîñòñàâåöêiõ
êðà³í, ó òûì ë³êó Áåëàðóñ³, ç�ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî ñòâàðàåööà òàê
çâàíàå ãðàìàäñòâà ñïàæû¢öî¢, ãðàìàäñòâà, äçå ¢ñòàë¸¢âàåööà
ïðûÿðûòýò ìàòýðûÿëüíûõ êàøòî¢íàñöåé. Ñàöûÿëàã³÷íûÿ
äàñëåäàâàíí³ ñâåä÷àöü, øòî ¢ 90-ÿ ãàäû ïàãîðøûëàñÿ ìàðàëüíà-
ïñ³õàëàã³÷íàÿ àòìàñôåðà æûööÿ ãðàìàäñòâà ³ ÷àëàâåêà, áûëà
ðàçáóðàíà ïñ³õàýìàöûÿíàëüíàÿ ¢ñòîéë³âàñöü àñîáû, óçìàöí³ëàñÿ

Óçðîâåíü òýõí³÷íàãà àáñòàëÿâàííÿ àé÷ûííûõ àòðàêöû¸íà¢
äàë¸êà íå ¢ ïî¢íàé ìåðû àäïàâÿäàå ñó÷àñíûì ïàòðàáàâàííÿì
íàâåäâàëüí³êà¢ ïàðêà¢, øòî, çðàçóìåëà, íå ñïðûÿå ðàçâ³ööþ
ïëàòíûõ ïàñëóã, ïàøûðýííþ iõ êàìåðöûéíûõ ìàã÷ûìàñöåé.
Ïûòàíí³ æ íàáûööÿ íîâàé, ðàìîíòó ³ ýêñïëóàòàöû³ ñòàðîé
àòðàêöû¸ííàé òýõí³ê³ âûðàøàþööà ç âÿë³ê³ì³ öÿæêàñöÿì³.

Âûâó÷ýííå àá�åêòà¢ ïàðêàâàé ãàñïàäàðê³ ñâåä÷ûöü àá íå¢ðýãó-
ëÿâàíàñöi, íåñòàá³ëüíàñö³ âûêàðûñòàííÿ òàíöàâàëüíûõ ïëÿöîâàê,
ýñòðàäíûõ òýàòðà¢, ñïàðòû¢íûõ áóäûíêà¢, çàëà¢ ãóëüíÿâûõ à¢òà-
ìàòà¢, ìåõàí³çàâàíûõ àòðàêöû¸íà¢ ³ ³íø. Íàç³ðàåööà ïðàöýñ ñêà-
ðà÷ýííÿ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢, ãóðòêî¢ ìàñòàöêàé ñàìàäçåé-
íàñö³, ñïàðòû¢íûõ êëóáà¢, êëóáíûõ ôàðì³ðàâàííÿ¢, ÿêiÿ ïðàöó-
þöü íåïàñðýäíà íà áàçå ïàðêà¢ êóëüòóðû ³ àäïà÷ûíêó (òàáë. 3.3).

Òàáë³öà 3.3
Êîëüêàñöü ïàðêà¢ êóëüòóðû ³ àäïà÷ûíêó,

àá�åêòà¢ ïàðêàâàé ãàñïàäàðêi (1990�2004 ãã.)

Ïàðê³ ³ àá�åêòû ¢ ³õ

Êîëüêàñöü ïàðêà¢

Àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³,

ãóðòê³, êëóáû

Ýñòðàäíûÿ òýàòðû

Òàíöàâàëüíûÿ çàëû

Ñïàðòû¢íûÿ àá�åêòû

Àòðàêöû¸íû

1990

32

95

30

31

50

237

1993

27

46

26

34

49

250

1996

24

51

18

34

35

255

1999

24

42

16

31

37

261

2004

19

41

12

27

46

234

Ðàçìåðêàâàííå ôàðì³ðàâàííÿ¢ ïðû ïàðêàõ
ïà íàïðàìêàõ äçåéíàñö³

3. ²íñòûòóöûÿíàë³çàöûÿ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ 65 66 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

²íøûÿ ôàðì³ðàâàíí³
12%

Ìàñòàöêàÿ
ñàìàäçåéíàñöü

44%

Ñïàðòû¢íûÿ ôàðì³ðàâàíí³
44%



êàíôë³êòíàñöü ëþäçåé, áûëi äýôàðìàâàíû äóõî¢íà-ìàðàëüíûÿ àñíîâû
ñóïîëüíàãà æûööÿ.

Ðýàëüíàñöþ ñöýí³÷íàãà æûööÿ ñòàëà òàêàÿ ç�ÿâà, ÿê êàìåð-
öûÿë³çàöûÿ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, øòî íå ðýãóëþåööà öûâ³ë³çà-
âàíûì³ çàêàíàäà¢÷ûì³ àêòàì³. Ó ñòðóêòóðó æûöö¸âûõ êàøòî¢-
íàñöåé çíà÷íàé ÷àñòê³ ãðàìàäñòâà ¢âàðâàë³ñÿ àìåðûêàí³çàöûÿ ³
ïðàçìåðíàÿ ýðàòûçàöûÿ ìàñòàöòâà. Ãýòûÿ ³ ³íøûÿ ïðàãìàòû÷íûÿ
âàðóíê³ òûì íå ìåíø íå ïàçáàâ³ë³ òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûÿ
¢ñòàíîâû íàöûÿíàëüíàé àðûåíòàöû³, ýòû÷íàé ñàìàêàøòî¢íàñö³,
ÿê³ÿ õàðàêòàðûçóþööà ìàðàëüíàñöþ, äóõî¢íûì ïà÷àòêàì, ïà÷óö-
ö¸ì àäêàçíàñö³ òâîðöà¢ ïåðàä ìàñòàöòâàì ³ ãðàìàäñòâàì.

Àíàë³ç ìàñòàöêà-òâîð÷àé äçåéíàñö³ áåëàðóñê³õ òýàòðà¢, êàí-
öýðòíûõ ³ öûðêàâûõ ìåðàïðûåìñòâà¢ ïàêàçâàå, øòî ÿíû ¢
àñíî¢íûì çàõàâàë³ òâîð÷û ïàòýíöûÿë, êàäðû, ýêàíàì³÷íóþ ³ àðãà-
í³çàöûéíóþ áàçû. Ïðà ñêëàäàíû, ñóïÿðý÷ë³âû ïðàöýñ òâîð÷ûõ
ïîøóêà¢ íà çëîìå êóëüòóðû ñâåä÷àöü ³ äàíûÿ ñòàòûñòû÷íàãà
àíàë³çó äçåéíàñö³ òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûõ óñòàíî¢.

ßê áà÷íà ç òàáë.3.4, íÿãëåäçÿ÷û íà íàäçâû÷àé öÿæêàå ñòàíî-
â³ø÷à, ó ÿê³ì àïûíóëàñÿ êðà³íà, òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûÿ ¢ñòà-
íîâû íå òîëüê³ çàõàâàë³ñÿ, àëå ³ âûðàñë³ êîëüêàñíà. Ó òýàòðàõ
ðýñïóáë³ê³ ïðàöóþöü 3255 ÷àëàâåê, à ³õ ìàñòàöêà-àðòûñòû÷íû
ïåðñàíàë íàëi÷âàå 1376 ÷àëàâåê, ïðû÷ûì çíà÷íàÿ ÿãî ÷àñòêà �
ëþäç³ ïàñëÿ 35 ãàäî¢ ³ ñòàðýéøûÿ.

Íàñöÿðîæâàå ïàäçåííå çàïà¢íÿëüíàñö³ ãëÿäçåëüíûõ çàëà¢.
Íà æàëü, àãóëüíàÿ êîëüêàñöü íàâåäâàëüí³êà¢ òýàòðà¢ Áåëàðóñ³
çí³æàåööà. Ó ïàðà¢íàíí³ ç 1998 ã. ÿíà çìåíøûëàñÿ íà 47,0 òûñ.
÷àëàâåê. Ó íåêàòîðàé ñòóïåí³ ãýòà òëóìà÷ûööà, ç àäíàãî áîêó,
çí³æýííåì óçðî¢íþ æûööÿ íàñåëüí³öòâà, ðîñòàì êîøòó á³ëåòà¢,
ç äðóãîãà, ïðû÷ûíû ñïàäó ö³êàâàñö³ äà òýàòðà íåàáõîäíà øóêàöü
ó ðýïåðòóàðû òýàòðà¢. Ó òýàòðàëüíûì ìàñòàöòâå àäáûâàþööà ïåðà-
àñýíñàâàííå ³ ¢äàêëàäíåííå ÿãî ðîë³ ³ ìåñöà ¢ ñó÷àñíûì ãðàìàä-
ñòâå. Òàêàÿ ðàáîòà íàáûâàå êàíêðýòíû õàðàêòàð ³ ìàå âÿë³êàå

çíà÷ýííå ïðû ïàáóäîâå ïåðñïåêòûâû. Âÿëàñÿ ÿíà ïåðø çà ¢ñ¸ ïà
ë³í³³ ïàøûðýííÿ ìàñòàöêàãà ïëþðàë³çìó, àáíà¢ëåííÿ ³ äýìà-
êðàòûçàöû³ ôîðìà¢ òâîð÷àé äçåéíàñö³, à òàêñàìà ïý¢íûõ ñïðîá
êàëåêòûâà¢ ³ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ñïàëó÷àöü ó ðàáîöå ïðûíöûïû
äçÿðæà¢íàãà ðýãóëÿâàííÿ ³ ðûíà÷íûÿ ìåõàí³çìû.

Àíàë³ç äçåéíàñö³ êàíöýðòíà-â³äîâ³ø÷íûõ óñòàíî¢ äàçâîë³¢
ïðûéñö³ äà âûñíîâû, øòî ¢ ãýòàé ñôåðû òâîð÷àé äçåéíàñö³ àäçíà-
÷àëàñÿ òýíäýíöûÿ äà ñêàðà÷ýííÿ êîëüêàñö³ êàíöýðòà¢ ³ àäòîêó
ñëóõà÷î¢ ³ ãëåäà÷î¢. Òàê, çà 1990�2004 ãã. êîëüêàñöü íàâåäâàííÿ¢
òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûõ óñòàíî¢ ñêàðàö³ëàñÿ áîëüø ÷ûì ó äâà
ðàçû. Äçÿðæà¢íûì³ êàíöýðòíûì³ ¢ñòàíîâàì³ ¢ 2004 ã. áûë³ äà-
äçåíû 7938 êàíöýðòà¢, øòî íà 1419 ìåíø, ÷ûì ó 1998 ã.

Âûâó÷ýííå ñ³òóàöû³, ÿêàÿ ñêëàëàñÿ ¢ ãàë³íå òýàòðàëüíàãà ³
ýñòðàäíà-öûðêàâîãà ìàñòàöòâà¢, ñâåä÷ûöü ïðà íåàáõîäíàñöü
ïý¢íàé òâîð÷àé ðýêàíñòðóêöû³ àñîáíûõ òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûõ
óñòàíî¢, âûñâå÷âàå òâîð÷óþ ³ êàäðàâóþ êàíñåðâàòû¢íàñöü ó
òýàòðàõ, ³õ íåìàã÷ûìàñöü çíàéñö³ ñâà¸ ìåñöà ¢ ñó÷àñíûì äûÿëîãó
�òýàòð�ãëÿäà÷�. Ìiæ òûì àñíî¢íàé ìýòàé ìàñòàöòâà áûëî i
çàñòàåööà ¢ñòàíà¢ëåííå çâàðîòíàé ñóâÿçi ãëåäà÷à i òýàòðà, òýàòðà
i ãëåäà÷à.

Ó òâîð÷ûì æûöö³ êðà³íû ìàåööà øýðàã âîñòðûõ äëÿ òýàòðà
ïðàáëåì. Ãàëî¢íàÿ ç ³õ � êàäðàâàÿ. Ñêëàäàíàÿ ñ³òóàöûÿ ³ ç
ìàëàäûì³ àêö¸ðñê³ì³ êàäðàì³, àñàáë³âà ¢ àáëàñíûõ ³ ãàðàäñê³õ
òýàòðàõ. Âåëüì³ ñóïÿðý÷ë³âàé ç�ÿ¢ëÿåööà ïðàáëåìà ñó÷àñíàé

Òàáë³öà 3.4
Êîëüêàñöü òýàòðàëüíà-â³äîâ³ø÷íûõ óñòàíî¢

ñ³ñòýìû Ì³íiñòýðñòâà êóëüòóðû (1990�2004 ãã.)

Òýàòðàëüíà-

â³äîâ³ø÷íûÿ ¢ñòàíîâû

Òýàòðû

Êàíöýðòíûÿ ¢ñòàíîâû

Öûðê³

1990

21

12

2

1993

24

13

2

1996

24

13

2

1999

27

13

2

2004

27

15

2
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266

256

252

244

260

1998 ã. 1999 ã. 2000 ã. 2001 ã. 2004 ã.

Ñÿðýäíÿÿ êîëüêàñöü ñïåêòàêëÿ¢ íà àäç³í òýàòð
ïà Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü çà ãîä



ðýæûñóðû: òýàòðû àä÷óâàþöü íåäàõîï ìàëàäûõ ðýæûñ¸ðà¢. À
ìåíàâ³òà ðýæûñóðà, ÿå ñòàí, òâîð÷ûÿ ìàã÷ûìàñö³ âûçíà÷àþöü
àãóëüíû ¢çðîâåíü ³ ïåðñïåêòûâû òýàòðàëüíàé êóëüòóðû.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �iíñòûòóöûÿíàëiçàöûÿ�.
2. Íàçàâiöå âiäû ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢, iõ ôóíêöûi.
3. Øòî âû âåäàåöå ïðà çíåøíiÿ i ¢íóòðàíûÿ ôàêòàðû ðàçâiööÿ ñàöûÿëüíà-

êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢?
4. ßêîå àäðîçíåííå ïàìiæ âiäàâî÷íûìi i ëàòýíòíûìi ôóíêöûÿìi ñàöûÿëüíà-

êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢?
5. ßê³ÿ òûïû êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ ³ñíóþöü ó ñó÷àñíûì áåëàðóñê³ì ãðàìàäñòâå?
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4. ÄÇßÐÆÀÂÀ ² ÊÓËÜÒÓÐÀ

4.1. Ôîðìû äçÿðæà¢íàãà ðýãóëÿâàííÿ
êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåéíàñö³

Ñàöûÿëüíûì ³íñòûòóòàì,  ÿê³ ñòâàðàå ¢ìîâû äëÿ ðàçâ³ööÿ
äóõî¢íàé äçåéíàñö³ ¢ ãðàìàäñòâå, íà ¢ñ³õ ýòàïàõ öûâ³ë³çàöû³ áûëà
äçÿðæàâà.  Ïàâîäëå  àíãë³éñêàãà ã³ñòîðûêà ÕÕ ñò. À.Òîéíá³, àñíî¢-
íûì³ ÿå ýëåìåíòàì³ ç�ÿ¢ëÿþööà ïàë³òûêà, êóëüòóðà ³ ýêàíîì³êà.
Øýðàã êóëüòóðîëàãà¢ ñõ³ëüíûÿ ñöâÿðäæàöü, øòî êóëüòóðà ¢  àä-
ðîçíåííå àä ³íøûõ ñôåð ìåíø çà ¢ñ¸ ïàääàåööà ³íñòûòó-
öûÿíàëüíàìó ¢ïàðàäêàâàííþ. ßíà çâÿçàíà ç ³íäûâ³äóàëüíàé äçåé-
íàñöþ ï³ñüìåíí³êà¢, ìóçûêàíòà¢, ìàñòàêî¢, ÿêàÿ íå ¢êëàäâàåööà
¢ ñïðîáû ÿå ðýãëàìåíòàöû³. Òàêîé ïàç³öû³ ïðûòðûìë³âàþööà
ìíîã³ÿ äçåÿ÷û êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà, ÿê³ÿ çà¢ñ¸äû âûñòóïàë³
ñóïðàöü óìÿøàííÿ äçÿðæàâû àáî ³íøûõ ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢
ó äóõî¢íóþ òâîð÷àñöü.

Ñóñâåòíàÿ ïðàêòûêà ³ àé÷ûííû âîïûò ñâåä÷àöü àá âûêëþ÷íàé
ðîë³ ðýãóëÿâàííÿ êóëüòóðíàãà æûööÿ ¢ ëþáîé êðà³íå. Àñàáë³âà
ãýòà òû÷ûööà ïåðàëîìíûõ ìîìàíòà¢ ãðàìàäñêàãà áûööÿ.

Ó ðàçâ³öö³ ñó÷àñíàãà êóëüòóðíàãà ïðàöýñó ¢çí³êàþöü ñ³òóàöû³
ïàì³æ òýíäýíöûÿì³ äà öýíòðàë³çàöû³ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ç áîêó
äçÿðæàâû ³ ÿå  äýìàêðàòûçàöûÿé, ÿêîé ïàòðàáóþöü íÿ¢ðàäàâûÿ
àðãàí³çàöû³. Àëå ¢ìÿøàííå ¢ðàäàâûõ îðãàíà¢ ó ðàáîòó êóëüòóð-
íûõ  àðãàí³çàöûé ³ ãðóï ÷àñòà ïðîñòà íåàáõîäíà, áî áåç äçÿðæà¢íàé
ïàäòðûìê³ ÿíû íå ìîãóöü âûòðûìàöü òûõ ö³ ³íøûõ öÿæêàñöåé,
íå òîëüê³ ô³íàíñàâûõ, àëå ³ ïðàâàâûõ,  ïàë³òû÷íûõ ³ ³íø. Ðàçàì
ç òûì  óìÿøàííå ìîæà ñòâàðûöü ïàãðîçó çàëåæíàñö³ êóëüòóðíàé
äçåéíàñö³ àä óëàäû, àä ê³ðóþ÷ûõ êîëà¢, øòî ìîæà ïðûâåñö³ äà
äýôàðìàöû³ êóëüòóðíàãà æûööÿ.



Ñõåìà 4.1
Ñòðóêòóðà ê³ðàâàííÿ

ñôåðàé êóëüòóðû ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü

ñöåé, øòî æûâóöü ó ðýñïóáë³öû, ³íøûõ ìî¢ ³ çíàêàâûõ ñ³ñòýì,
íåàáõîäíûõ äëÿ áàãàööÿ ¢íóòðàíûõ ³ çíåøí³õ çíîñ³í áåëàðóñêàé
íàöû³.

72 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

Ã³ñòîðûÿ äàå øìàò ïðûêëàäà¢, êàë³ äçÿðæàâà ³ öàðêâà, ç
àäíàãî áîêó, áûë³ ãàëî¢íûì³ ³íñòûòóòàì³, øòî ïàäòðûìë³âàë³
íàâóêó, ë³òàðàòóðó, ìàñòàöòâà, à ç äðóãîãà � ÿíû æ çàáàðàíÿë³
ïý¢íûÿ ê³ðóíê³ àáî àäìà¢ëÿë³ ¢ ïðàòýæûðàâàíí³ ³ àïÿêóíñòâå
òûì ìàñòàêàì, òâîð÷àñöü ÿê³õ íå àäïàâÿäàëà �ãðàìàäñê³ì íîðìàì�
ö³ íàíîñ³ëà ¢ðîí äçÿðæàâå àáî öàðêâå.

Íà áîëüø ïîçí³õ ýòàïàõ ôóíêöû³ ðýãóëÿöû³ ¢ ñôåðû êóëüòóðû
ïà÷ûíàþöü ïàäïàðàäêî¢âàööà ðûíêó. Àëå ïðàâàâûÿ ïðûíöûïû
íÿçìåííà êàðýêö³ðàâàë³ ðûíà÷íóþ ñòûõ³þ. Ó äàïà¢íåííå
ñôàðì³ðàâàë³ñÿ äçÿðæà¢íûÿ îðãàíû, ³íñòûòóòû ³ ôîðìû ðýãóëÿöû³
êóëüòóðíàé æûööÿäçåéíàñö³. ² õàöÿ í³ ñóòíàñöü, í³ äûíàì³êà, í³
ë¸ñ äçÿðæàâû íå ñóïàäàþöü ïðàìà ç äûíàì³êàé êóëüòóðû, ó
êîæíûì ãðàìàäñòâå äçÿðæàâà ¢ òûì ö³ ³íøûì àá�¸ìå ïàäòðûìë³âàå
ñôåðó êóëüòóðû  ÿê ïðàç  áþäæýòíàå ô³íàíñàâàííå, òàê ³
ñïåöûÿëüíûì çàêàíàäà¢ñòâàì àáî ñïåöûÿëüíàé ïàë³òûêàé. Àëå
àæûööÿ¢ëåííå ïðûíöûïà¢ ïëþðàë³çàöû³ ³ äýìàêðàòûçàöû³ ³
³íøûÿ ôàêòàðû ïðûâîäçÿöü äà òàãî, øòî ïàäòðûìêà ç áîêó
äçÿðæàâû íåïàçáåæíà àáìåæàâàíà. Òàìó êóëüòóðà ¢ çíà÷íàé
ñòóïåí³ ôóíêöûÿíóå âà ¢çàåìàäçåÿíí³ ç ³íøûì³ ñôåðàì³ äçåéíàñö³
³ ðýãóëÿöû³, ïåðø çà ¢ñ¸ ç ãàñïàäàð÷àé ñôåðàé, ðûíêàì, ó òûì
ë³êó ³ ðûíêàì êóëüòóðû.

Ó ñ¸ííÿøíÿé Áåëàðóñ³ ñêëàëàñÿ ìàäýëü ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé,
çàñíàâàíàÿ íà ìîöíàé óðàäàâàé àäì³í³ñòðàöû³, ÿêàÿ íå òîëüê³
ïàäòðûìë³âàå êóëüòóðó ô³íàíñàâà, àëå ³ êààðäûíóå ðàáîòó ³íøûõ
óðàäàâûõ ³ íÿ¢ðàäàâûõ ñòðóêòóð ó ³õ óçàåìààäíîñ³íàõ ç êóëüòóðàé
(ñõåìà 4.1).

Êàíñòûòóöûÿé Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ³ çàêîíàì �Àá êóëüòóðû
¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü� âûçíà÷àíû íàñòóïíûÿ çàäà÷û ¢ ãàë³íå
êóëüòóðû:

� ôàðì³ðàâàííå ñðîäêàì³ êóëüòóðû ³íòýëåêòóàëüíûõ ³ ìàðàëü-
íûõ àñíî¢ ñòâàðýííÿ äýìàêðàòû÷íàé ïðàâàâîé äçÿðæàâû;

� çàõàâàííå ã³ñòîðûêà-êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû;
� êàíñàë³äàöûÿ äçåÿ÷à¢ íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû íà àñíîâå

àðãàí³÷íàãà ñïàëó÷ýííÿ ãóìàí³ñòû÷íûõ òðàäûöûé íàðîäíàé êóëüòóðû
áåëàðóñà¢ ³ ³íøûõ êóëüòóð, ñóñâåòíàé êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû;

� ïðûçíàííå ³äýàëàã³÷íàé çíà÷íàñö³ êóëüòóðû;
� çàáåñïÿ÷ýííå ñïàëó÷ýííÿ äóõî¢íàé êóëüòóðû íàñåëüí³öòâà

ðýñïóáë³ê³ ç ïàë³òû÷íàé,ïðàâàâîé, ýêàíàì³÷íàé ³ ýêàëàã³÷íàé êóëü-
òóðàé;

� çäçÿéñíåííå íàöûÿíàëüíàé ìî¢íàé ïàë³òûê³, ÿêàÿ çàáÿñïå÷-
âàå âûñîêóþ êóëüòóðó áåëàðóñêàé ìîâû âà ¢ñ³õ ñôåðàõ êóëüòóðû
ðàçàì ç âûêàðûñòàííåì ðóñêàé ìîâû, ìî¢ íàöûÿíàëüíûõ ìåíøà-
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çàêëàäçåíû ¢ áþäæýöå. Òàê³ì ÷ûíàì, ðàçìåðêàâàííå äçÿðæà¢íûõ
ñðîäêà¢ ïàì³æ ãàë³íîâûì³ ì³í³ñòýðñòâàì³ ïàêàçâàå, øòî êóëüòóðà
¢ íàøàé êðà³íå ô³íàíñóåööà ¢ àïîøíþþ ÷àðãó. Äîëÿ çàòðàò íà ÿå
¢ äçÿðæà¢íûì áþäæýöå õóò÷ýé ìàå äýêëàðàòû¢íû õàðàêòàð. Òàê,
âûäàòê³ íà êóëüòóðó ç äçÿðæà¢íàãà áþäæýòó ñêëàäàë³ ¢ 2002 ã.
0,1% àä âàëàâîãà ¢íóòðàíàãà ïðàäóêòó.

Òàê³ì ÷ûíàì, ýêàíàì³÷íû êðûç³ñ àäìî¢íà àäá³¢ñÿ íà ô³íàí-
ñàâàíí³ ³ ìàòýðûÿëüíà-òýõí³÷íûì çàáåñïÿ÷ýíí³ êóëüòóðíûõ óñòà-
íî¢.

Ïàäîáíû ñòàí ô³íàíñàâàííÿ âûìóøàå êóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû
³ àðãàí³çàöû³, à òàêñàìà òâîðöà¢ ³ ñïàæû¢öî¢ êóëüòóðû øóêàöü
íåäçÿðæà¢íûÿ êðûí³öû ìàòýðûÿëüíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ. Õàðàêòýð-
íàé ç�ÿâàé ó ìåõàí³çìå êàìåðöûéíàé ðýãóëÿöû³ ìàñòàöêàãà
æûööÿ íà ñó÷àñíûì ýòàïå ñòàëà ïàäêëþ÷ýííå á³çíåñó äà ìàñàâàé
êóëüòóðû ³ íàâàò äà ðîçíûõ ê³ðóíêà¢ êîíòðêóëüòóðû. Âà ¢ìîâàõ
ïà¢ñþäíàãà ¢ìàöàâàííÿ ðûíà÷íûõ àäíîñ³í ³ íîâûõ ôîðìà¢
ãàñïàäàðàííÿ øýðàã êëóáà¢, á³áë³ÿòýê, Äàìî¢ ³ Ïàëàöà¢ êóëüòóðû,
òýàòðà¢, ïàðêà¢, ³íøûõ óñòàíî¢ âûìóøàíûÿ çàéìàööà ðîçíûì³
â³äàì³ êóëüòóðíà-êàìåðöûéíàé äçåéíàñö³, ïðàäïðûìàëüí³öòâàì.
Àíàë³ç êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ ó êðà³íàõ ç ðàçâ³òîé ýêàíîì³êàé
ïåðàêîíâàå, øòî ïðàäïðûìàëüí³öòâà çà¢ñ¸äû àäûãðûâàëà òàì
çíà÷íóþ ðîëþ ¢ ðýãóëÿöû³ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³. Ãýòàÿ ðîëÿ
¢çìàöíÿëàñÿ ïà ìåðû ¢äàñêàíàëåííÿ ãðàìàäñòâà.

Äàäçåíàÿ ôîðìà ô³íàíñàâàííÿ òîëüê³ ñêëàäâàåööà ¢ Áåëàðóñ³.
ßíà ÿø÷ý íÿçäîëüíàÿ çíà÷íà ¢ïëûâàöü íà ñòàí ðîçíàãà òûïó ¢ñòà-
íî¢ êóëüòóðû. Òàê, óäçåëüíàÿ âàãà ¢ëàñíûõ äàõîäà¢ òýàòðàëüíà-
â³äîâ³ø÷íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ ñêëàäàå òîëüê³ 38%. Êóëüòóðíà-
àñâåòíûÿ ¢ñòàíîâû íàøàé êðà³íû øòîãîä àòðûìë³âàþöü ó âûí³êó
âûòâîð÷àé ãàñïàäàð÷àé äçåéíàñö³ ïðûêëàäíà 8,6 ìëðä. ðóáë¸¢,
øòî ñêëàäàå ¢ñÿãî 7,4% àä àãóëüíûõ ïàñòóïëåííÿ¢.

Ó ãýòû ïåðûÿä óçí³êàå òàêàÿ ôîðìà ìàòýðûÿëüíàé ïàäòðûìê³
ñôåðû êóëüòóðû, ÿê ôîíäû. Íà ñòâàðýííå ¢ìî¢, ñïðûÿëüíûõ äëÿ
òâîð÷àãà ðàçâ³ööÿ àñîáû, ñàöûÿëüíóþ ïàäòðûìêó, çàõàâàííå
ã³ñòàðû÷íàé ñïàä÷ûíû, êóëüòóðíûõ òðàäûöûé ñê³ðàâàíû ôîíä
Ïðýç³äýíòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ïà ïàäòðûìöû êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà. Ìåðàïðûåìñòâû, íàê³ðàâàíûÿ íà ïîøóê, ñòàíà¢ëåííå,
òâîð÷àå ðàçâ³öö¸ òàëåíàâ³òàé ìîëàäç³, ô³íàíñóþööà ôîíäàì
Ïðýç³äýíòà ïà ïàäòðûìöû òàëåíàâ³òàé ìîëàäç³. Ñðîäê³ íàçâàíûõ
ôîíäà¢ ñòâàðàþööà çà êîøò àñ³ãíàâàííÿ¢ ç ðýñïóáë³êàíñêàãà
áþäæýòó, äàáðà÷ûííûõ óçíîñà¢ ³ ðýçåðâîâàãà ôîíäó Ïðýç³äýíòà.
Ó 1998 ã. óâåäçåíû ïðýì³³ ³ ãðàíòû Ïðýç³äýíòà äçåÿ÷àì êóëüòóðû
³ ìàñòàöòâà. Øòîãîä ïðûñóäæàþööà 27 ïðýì³é çà äàñÿãíåíí³ ¢

Âàæíàé çàäà÷àé ç�ÿ¢ëÿåööà òàêñàìà çàáåñïÿ÷ýííå ïðàñòîðû
äëÿ ì³æíàöûÿíàëüíûõ ³ ì³æäçÿðæà¢íûõ êóëüòóðíûõ êàíòàêòà¢
ïàì³æ Ðýñïóáë³êàé Áåëàðóñü ³ ³íøûì³ êðà³íàì³.

Ó ïåðûÿä ïåðàõîäó äà äýìàêðàòû÷íàãà ãðàìàäñòâà, çàñíàâàíàãà
íà ðûíà÷íûõ àäíîñ³íàõ, äçÿðæàâà � àñíî¢íû ñàöûÿëüíû ³íñòûòóò,
çäîëüíû êàìïåíñàâàöü íåäàõîïû ³íôðàñòðóêòóðû, ÿêàÿ ñàìà íå
¢ ñòàíå çàáÿñïå÷ûöü ðàçâ³öö¸ êóëüòóðû ¢ àäïàâåäíàñö³ ç àãóëüíà-
íàöûÿíàëüíûì³ ïàòðàáàâàííÿì³. Áåç ïàäòðûìê³ ³ ðýãóëÿöû³ ç áîêó
äçÿðæàâû ìàñòàöòâà ³ íàâóêà íå çìîãóöü âûæûöü ³ áóäóöü àñóäæà-
íû íà ñêàðà÷ýííå ñâà³õ ìàøòàáà¢ ³ ôóíêöûé. Äçÿðæà¢íàÿ êóëü-
òóðíàÿ ïàë³òûêà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü íà ñó÷àñíûì ýòàïå ¢ÿ¢ëÿå
ïðàäóìàíû ³ àäêàçíû âûáàð ìýò ³ ïðûÿðûòýòà¢, ñàäçåéí³÷àå ñòâà-
ðýííþ ìåõàí³çìà¢ ³õ àæûööÿ¢ëåííÿ ³ ìýòàíàê³ðàâàíàìó âûäçÿëåí-
íþ ðýñóðñà¢.

Ó ÷àñ ïàáóäîâû íåçàëåæíàé ïðàâàâîé äçÿðæàâû ¢ Áåëàðóñ³
ñêëàëàñÿ ÿêàñíà ³íøàÿ ³íñòûòóöûÿíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ¢ðàäàâûõ
óñòàíî¢, ÿê³ÿ ñóòûêàþööà ç ïûòàííÿì³ êóëüòóðû àáî âûðàøàþöü
òàê³ÿ ïûòàíí³. Ó Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü ³ñíóþöü íåêàëüê³ òûïà¢
ì³í³ñòýðñòâà¢: ïà-ïåðøàå, ì³í³ñòýðñòâû àãóëüíàãà õàðàêòàðó,
òàê³ÿ, ÿê Ì³í³ñòýðñòâà ýêàíîì³ê³, Ì³í³ñòýðñòâà ô³íàíñà¢; ïà-
äðóãîå, áë³çê³ÿ äà ãàë³íû êóëüòóðû ì³í³ñòýðñòâû (íàïðûêëàä, Ì³í³-
ñòýðñòâà àäóêàöû³); ïà-òðýöÿå, ñòðóêòóðû, ÿê³ÿ ê³ðóþöü òàê³ì³
ãàë³íàì³ êóëüòóðû, ÿê àðõ³¢íàÿ ñïðàâà ³ âûäàâåöêàÿ, ðàäû¸ ³
òýëåáà÷àííå (Ì³í³ñòýðñòâà ³íôàðìàöû³). Àëå æ âåäàìàñíû ïàäçåë
ñôåðû êóëüòóðû, äóìàåööà, íå âåëüì³ ñïðûÿå ðýàë³çàöû³ äçÿð-
æà¢íàé êóëüòóðíàé ïàë³òûê³.

Ó âûí³êó àäáûâàþööà íåçäàðîâàå ñóïåðí³öòâà, êàíôë³êòû
ïàì³æ âåäàìñòâàì³ (ñÿðîä ÿê³õ Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû çàéìàå íå
ñàìûÿ ìîöíûÿ ïàç³öû³). Áåçóìî¢íà, Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû àäû-
ãðûâàå ðàøàþ÷óþ ðîëþ, ³ ïðû àíàë³çå äàäçåíàé ïðàáëåìû òðýáà
çûõîäç³öü ïåðø çà ¢ñ¸ ç ãýòàé ïàñûëê³.

²ñíàâàííå ïà¢íàöýííàãà Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû íåàáõîäíàå
òàìó, øòî äçÿðæà¢íû ñåêòàð ó êóëüòóðû ìàå âÿë³êàå çíà÷ýííå.
Äà òàãî æ, ³ñíóå çíà÷íàÿ êîëüêàñöü óñòàíî¢, ÿê³ì³ ê³ðóå äçÿðæàâà,
à ô³íàíñàâàííå ³õ ç ïàçàáþäæýòíûõ êðûí³ö ÿø÷ý òîëüê³ ñêëàä-
âàåööà. Äàñëåäàâàííå ïðàáëåì ô³íàíñàâàííÿ êóëüòóðíàãà æûööÿ
ïàêàçâàå, øòî, íÿãëåäçÿ÷û íà àñîáíûÿ àäõ³ëåíí³ ¢ àãóëüíàé äîë³
ðàñõîäà¢ íà êóëüòóðó âà ¢íóòðàíûì âàëàâûì ïðàäóêöå, íàç³ðàåööà
òýíäýíöûÿ äà ÿå çí³æýííÿ. Òàê, ó Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü øòîãîä
âûäàòêî¢âàåööà íà êóëüòóðó íå áîëüø çà 1%, õàöÿ çàêîíàì ïðàäó-
ãëåäæàíà 3%. Íåàáõîäíà çà¢âàæûöü, øòî Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû
¢ àñîáíûÿ ãàäû íåäààòðûìë³âàëà íàâàò òûõ ñðîäêà¢, ÿê³ÿ áûë³
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ãàë³íå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà, óêëàä ó âûõàâàííå òâîð÷àé ìîëàäç³,
ðàçâ³öö¸ ì³æíàðîäíûõ êóëüòóðíûõ ñóâÿçåé.

Âûâó÷ýííå êðûí³ö ô³íàíñàâàííÿ ïàêàçâàå, øòî ¢ Áåëàðóñ³
ïàñïÿõîâà ðàçâ³âàåööà ñ³ñòýìà ô³íàíñàâàííÿ êóëüòóðû ç áþäæýòà¢
ñàìàê³ðàâàííÿ. Êîæíû ãîä íà êóëüòóðíóþ äçåéíàñöü ìÿñöîâûÿ
¢ëàäû âûäàòêî¢âàþöü ïý¢íóþ ñóìó ãðàøîâûõ ñðîäêà¢. Äîëÿ
¢êëàäàííÿ ¢ êóëüòóðó ç ìÿñöîâûõ áþäæýòà¢ âàãàåööà ¢ ìåæàõ
2,08�3,41% àä óñÿãî áþäæýòó. Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû íå ìàå
ìàã÷ûìàñö³ ¢ïëûâàöü íà  ô³íàíñàâàííå  ïàòðýá êóëüòóðû ìÿñöî-
âûì³ ¢ëàäàì³. Íà Ïàðëàìåíöê³õ ñëóõàííÿõ ó 1998 ã., ïðûñâå÷àíûõ
äçÿðæà¢íàé íàöûÿíàëüíàé ïðàãðàìå �Êóëüòóðà�, àäçíà÷àëàñÿ,
øòî ïàòðýáû ðà¸ííûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû çàäàâàëüíÿþööà òîëüê³
íà 44%, ó òûì ë³êó êàï³òàëüíû ðàìîíò � íà 9%, íàáûöö¸ ³íâåí-
òàðó � íà 18%, ïåðûÿäû÷íûÿ âûäàíí³ ³ ë³òàðàòóðà � íà 10%.

Ó ðýñïóáë³öû ñêëàäâàåööà òàêàÿ ôîðìà ïàòðàí³ðàâàííÿ ñôåðû
êóëüòóðû, ÿê ñïîíñàðñòâà.

Àíàë³ç ñ³ñòýìû ô³íàíñàâàííÿ ãàë³íû êóëüòóðû ¢ Áåëàðóñ³ ïà-
êàçâàå, øòî ¢ 90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò. ïà÷àë³ ôàðì³ðàâàööà ïðûíöûïîâà
íîâûÿ êðûí³öû ìàòýðûÿëüíàé ïàäòðûìê³ êóëüòóðíàãà æûööÿ.
Ñêàðà÷ýííå ïàñòóïëåííÿ¢ ó ñôåðó êóëüòóðû ç äçÿðæà¢íàãà áþäæý-
òó òëóìà÷ûëàñÿ ýêàíàì³÷íûì êðûç³ñàì, ÿê³ àäìî¢íà àäá³¢ñÿ íà
¢ñ¸é ñàöûÿëüíàé ñôåðû, ³ àñàáë³âà íà ãàë³íå êóëüòóðû. Íåãàòû¢íà
¢ïëûâàå íà ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàå ðàçâ³öö¸ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü
ýêàíàì³÷íû öÿæàð ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû. Äçÿðæàâà øòîãîä
âûäàòêî¢âàå çíà÷íûÿ ô³íàíñàâûÿ ñðîäê³ íà ìåäûöûíñêàå
àáñëóãî¢âàííå íàñåëüí³öòâà, ïàöÿðïåëàãà àä àâàðû³, íà ïåðàñÿëåí-
íå ç íåáÿñïå÷íûõ ðà¸íà¢, ñàöûÿëüíóþ àáàðîíó ãðàìàäçÿí, êàí-
òðîëü çà íàâàêîëüíûì àñÿðîääçåì ³ ã.ä. Íà ë³êâ³äàöûþ íàñòóïñòâà¢
àâàðû³ âûäàòêî¢âàåööà áîëüø çà 17% íàöûÿíàëüíàãà äàõîäó Áåëà-
ðóñ³.

Ñàöûÿýêàëàã³÷íûÿ ôàêòàðû ïà¢ïëûâàë³ íà ñòðóêòóðó ñàìà-
ðýãóëÿöû³ êóëüòóðû. Àêðàìÿ äçÿðæàâû, ÿêàÿ âûçíà÷àå êóëüòóð-
íóþ ïàë³òûêó ¢ ãðàìàäñòâå ³ ¢çäçåéí³÷àå íà ÿå ðýàë³çàöûþ, ó
ñàìîé êóëüòóðû ¢òðûìë³âàþööà ñòðóêòóðû ÿå çàáåñïÿ÷ýííÿ,
àäíîñíà à¢òàíîìíûÿ àä çíåøíÿãà ¢ïëûâó. ßíû ìîãóöü ìåöü ðàçíà-
ñòàéíû õàðàêòàð, àäðîçí³âàööà àäíà àä àäíîé óçðî¢íåì ãàñïàäàð-
÷àãà ðàçâ³ööÿ ãðàìàäñòâà, ïàë³òû÷íûì³ ñ³ñòýìàì³, óïëûâàì ðýë³ã³³,
öûâ³ë³çàöû³, ñòóïåíÿì³ ðàçâ³ööÿ òâîð÷ûõ àðãàí³çàöûé ³ ³íø.

Âûâó÷ýííå ñó÷àñíàé ñ³òóàöû³ ¢ ãàë³íå êóëüòóðû äàçâàëÿå
âûêàçàöü ìåðêàâàííå àá òûì, øòî ¢ ñòðóêòóðû ñàìàðýãóëÿöû³
áåëàðóñêàé êóëüòóðû àäáûâàþööà ³ìêë³âûÿ çìåíû. ßê àäçíà÷àå
ïðàôåñàð Ïåöÿðáóðãñêàãà óí³âåðñ³òýòà Ì.Ñ.Êàãàí, ìû ñóòûêàåìñÿ

ç äçåÿííåì ñ³íåðãåòû÷íàãà çàêîíà ðàçâ³ööÿ ñêëàäàíûõ ñ³ñòýì:
÷àëàâåöòâà ñïðàáóå âûçíà÷ûöü øëÿõàì ñïðîá ³ ïàìûëàê ñïîñàáû
ðýàðãàí³çàöû³ êóëüòóðíàé ñ³ñòýìû äëÿ ïåðàâîäó ÿå ¢ íîâû,
óñòîéë³âû ñòàí.

4.2. Äçÿðæà¢íàÿ êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà

Êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà êîæíàé êðà³íû ðàñïðàöî¢âàåööà ¢ñ³ì³
âûøýéøûì³ îðãàíàì³ äçÿðæà¢íàé óëàäû ïðû ïàñòàÿííàé
êàíñóëüòàòû¢íàé ³ ýêñïåðòíàé ïàäòðûìöû ç áîêó íàâóêîâûõ àðãà-
í³çàöûé, ðýë³ã³éíûõ ñòðóêòóð, òâîð÷àé ³íòýë³ãåíöû³. Âûçíà÷ýííå
àñíî¢íûõ àðûåíö³ðà¢ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ ¢ êàí÷àòêîâûì âûí³-
êó � ãýòà êëîïàò óñÿãî ãðàìàäñòâà. Ïàë³òûêà ðàçãëÿäàåööà ÿê
âîäãóê íà êîìïëåêñ àá�åêòû¢íûõ ïàòðýáíàñöåé ñîöûóìó ¢ òûõ ö³
³íøûõ êàøòî¢íàñíûõ ïðûíöûïàõ ³ ¢ñòàíî¢êàõ. Ôóíêöû³ íàâó-
êîâûõ ïàäðàçäçÿëåííÿ¢, ÿê³ÿ çàéìàþööà ãýòûì³ ïûòàííÿì³, çà-
êëþ÷àþööà ¢ çáîðû, àáàãóëüíåíí³ ³ ñ³ñòýìàòûçàöû³ �ñàöûÿëüíàãà
çàêàçó�, à òàêñàìà ¢ ïðàäàñòà¢ëåíí³ ÿãî äçÿðæà¢íûì îðãàíàì ó
ÿêàñö³ íàâóêîâà àáãðóíòàâàíàãà ïðàãíîçó àäíîñíà àñíî¢íûõ
ïðûíöûïà¢ ³ ê³ðóíêà¢ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ ¢ êðà³íå.

Ïàë³òûêà äçÿðæàâû ¢ ãàë³íå êóëüòóðû çàêëþ÷àåööà ïåðø
çà ¢ñ¸ ¢ ñòâàðýíí³ ýêàíàì³÷íûõ ³ àðãàí³çàöûéíà-ïðàâàâûõ óìî¢
ðàçâ³ööÿ êóëüòóðû, çàõàâàíí³ ³ çàáåñïÿ÷ýíí³ ýôåêòû¢íàé äçåéíàñö³
ÿå ïðàäïðûåìñòâà¢, àðãàí³çàöûé, óñòàíî¢, ïàäðûõòî¢ê³ ³ ñàöûÿëü-
íàé àáàðîíû ðàáîòí³êà¢ êóëüòóðû, äçåÿ÷à¢ ìàñòàöòâà, ñòûìóëÿ-
âàíí³ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢ ³ ñàìàäçåéíàé íàðîäíàé òâîð÷àñö³.
Äçÿðæà¢íûÿ îðãàíû âà ¢çàåìàäçåÿíí³ ç ãðàìàäñê³ì³ àðãàí³çàöûÿì³
ïàâ³ííû çàáÿñïå÷ûöü ðàçâ³öö¸ êóëüòóðû, ÿíû íÿñóöü àäêàçíàñöü
çà äóõî¢íàå, ìàðàëüíàå, ýñòýòû÷íàå âûõàâàííå ãðàìàäçÿí. Ó
Áåëàðóñ³ ãýòà, íàïðûêëàä, äýêëàðóåööà ¢ ðàçäçåëå �Àáàâÿçê³ äçÿð-
æàâû ¢ ãàë³íå êóëüòóðû� Çàêîíà àá êóëüòóðû. Äçÿðæà¢íûÿ
îðãàíû àáàâÿçàíû ¢äàñêàíàëüâàöü ñ³ñòýìó ñàöûÿëüíûõ, àðãàí³çà-
öûéíà-ïðàâàâûõ ³ ýêàíàì³÷íûõ ãàðàíòûé ðàçâ³ööÿ êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà,  ñòâàðàöü íåàáõîäíûÿ ¢ìîâû äëÿ äàëó÷ýííÿ ãðàìàäçÿí
äà íàöûÿíàëüíàé ³ ñóñâåòíàé êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû, à òàêñàìà
ôàðì³ðàâàöü ñ³ñòýìó ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ ¢ñòàíî¢, âûäçÿëÿöü íåàá-
õîäíûÿ ñðîäê³, çàáÿñïå÷âàöü ïðàâÿäçåííå íàâóêîâûõ äàñëåäàâàí-
íÿ¢ ³ ðàñïðàöî¢êó íàâóêîâûõ ïðàåêòà¢ ó ãàë³íå êóëüòóðû,  ïàä-
ðûõòî¢êó êâàë³ô³êàâàíûõ êàäðà¢, ñòâàðàöü ãàðàíòû³ ³ ñòûìóëû
äëÿ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, çàõàâàííÿ òðàäûöûé êóëüòóðû (ôàëü-
êëîð, íàðîäíûÿ ïðîìûñëû ³ ðàì¸ñòâû), âûêàðûñòàííÿ äàñÿãíåí-
íÿ¢ êóëüòóðû.
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Ãýòûÿ ìýòû, çàäà÷û ³ ïðûÿðûòýòû àðãàí³÷íà ñóàäíîñÿööà ç
íàïðàìêàì³ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³, ñôàðìóëÿâàíûì³ ÞÍÅÑÊÀ íà
Ì³æíàðîäíàé êàíôåðýíöû³ ïà ïàë³òûöû ¢ ñôåðû êóëüòóðû ³ ³íòà-
ðýñàõ ãðàìàäñêàãà ðàçâ³ööÿ (Ñòàêãîëüì, 1998). Ó àäïàâåäíàñö³ ç
âûïðàöàâàíàé íà êàíôåðýíöû³ êàíöýïöûÿé ïý¢íûÿ ýêàíàì³÷íûÿ
äàñÿãíåíí³ ìàã÷ûìûÿ ïàä óçäçåÿííåì êóëüòóðíûõ ç�ÿ¢. Êàíôå-
ðýíöûÿ ðýêàìåíäàâàëà äçÿðæàâàì � ÷ëåíàì ÞÍÅÑÊÀ � íàñòóï-
íûÿ ìýòû ðàçâ³ööÿ:

� ðàñøûðýííå ìàøòàáà¢ ïàë³òûê³ ¢ ñôåðû êóëüòóðû ³ ïåðà¢òâà-
ðýííå ÿå ¢ àäç³í ç öýíòðàëüíûõ êàìïàíåíòà¢ ïàë³òûê³ ¢ ãàë³íå ðàçâ³ööÿ;

� ïàâåë³÷ýííå ìàòýðûÿëüíàé ïàäòðûìê³ êóëüòóðû;
� àêòûâ³çàöûÿ òâîð÷àñö³ ¢ ãàë³íå êóëüòóðû ¢ ÿêàñö³ ôàêòàðó

¢ñòîéë³âàãà ðàçâ³ööÿ;
� ïåðàãëÿä ïàë³òûê³ ³ ïðàêòû÷íàé äçåéíàñö³ ¢ ñôåðû çàõà-

âàííÿ ñïàä÷ûíû äëÿ ¢ìàöàâàííÿ òâîð÷àñö³ ³ ñàäçåéí³÷àííÿ ðàçâ³ö-
öþ ³íäóñòðû³ êóëüòóðû;

� çàáåñïÿ÷ýííå ¢ñòîéë³âàñö³ êóëüòóðíàé ðàçíàñòàéíàñö³
¢íóòðû ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàäñòâà ³ íà ÿãî êàðûñöü.

Áåçóìî¢íà, ãýòà âåëüì³ ñêëàäàíû, ñìåëû, ñòðàòýã³÷íà àïòû-
ì³ñòû÷íû ïàäûõîä íà ¢çðî¢í³ ì³æíàðîäíàé ñóïîëüíàñö³. Ç ÿãî
âûí³êàå, øòî äà òàãî ÷àñó, ïàêóëü íå áóäçå ç áîêó äçÿðæà¢ ³
¢ïëûâîâûõ íåäçÿðæà¢íûõ îðãàíà¢ ³ àðãàí³çàöûé ðàçóìåííÿ âû-
çíà÷àëüíàé ðîë³ êóëüòóðû ¢ àäíîñ³íàõ äà ³íøûõ ñôåð, ó òûì
ë³êó ³ ýêàíîì³ê³, áóäçå çàõî¢âàööà ðýøòêàâû ïðûíöûï ô³íàí-
ñàâàííÿ êóëüòóðû, à ¢ ýêàíîì³öû íå àäáóäçåööà çíà÷íûõ ñòàíî¢-
÷ûõ ïåðàìåí.

Àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ íàøàé äçÿðæàâû
ñôàðìóëÿâàíû ¢ øýðàãó çàêàíàäà¢÷ûõ àêòà¢. Ïåðø çà ¢ñ¸ ãýòà
Çàêîí àá êóëüòóðû, äçå âûçíà÷àíû àñíî¢íûÿ ìýòû ³ çàäà÷û
êóëüòóðíàé ïàë³òûê³.

Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ äçÿðæà¢íàÿ êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà
çàêë³êàíà:

� çàáÿñïå÷ûöü àõîâó ³ ¢ë³ê êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû, çàõàâàííå
³ ïåðàåìíàñöü íàöûÿíàëüíà-êóëüòóðíûõ òðàäûöûé ³ ¢çìàöíåííå
ïðàöýñà¢ ì³æêóëüòóðíûõ êàìóí³êàöûé;

� àæûööÿ¢ëÿöü ìàðàëüíóþ ³ ìàòýðûÿëüíóþ ïàäòðûìêó
ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ ³ äçåÿ÷à¢, ÿê³ÿ ñòâàðàþöü ñàïðà¢äíûÿ
êàøòî¢íàñö³ êóëüòóðû ³ ñàäçåéí³÷àþöü äàëåéøàìó ðàçâ³ööþ
íàöûÿíàëüíà-êóëüòóðíàãà áàãàööÿ;

� çàáÿñïå÷ûöü àãóëüíàäàñòóïíàñöü á³áë³ÿòýê, ìóçåÿ¢, òýàòðà¢,
êàíöýðòíûõ çàëà¢ ³ ³íøûõ öýíòðà¢ íàöûÿíàëüíàé ³ àãóëüíà-
÷àëàâå÷àé êóëüòóðû;

� ñòâàðàöü ðýàëüíûÿ ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íûÿ ³ ýêàíàì³÷íûÿ
¢ìîâû äëÿ ñòàíà¢ëåííÿ ³ ðàçâ³ööÿ íà òýðûòîðû³ ðýñïóáë³ê³ íàöûÿ-
íàëüíàé êóëüòóðû, çàõàâàííÿ ³ ïàïóëÿðûçàöû³ ñêàðáí³ö áåëà-
ðóñêàé íàöûÿíàëüíàé ñïàä÷ûíû;

� ñïðûÿöü àäðàäæýííþ ³ ðàçâ³ööþ íàöûÿíàëüíûõ òðàäûöûé,
êóëüòóð ³íøûõ ýòíàñà¢, øòî æûâóöü íà òýðûòîðû³ ðýñïóáë³ê³;

� ïðàâîäç³öü ðàöûÿíàëüíóþ ìî¢íóþ ïàë³òûêó, ÿêàÿ çàáÿñïå÷-
âàå âûñîêóþ êóëüòóðó áåëàðóñêàé ìîâû, óìîâû äëÿ ðàçâ³ööÿ ìî¢
íàöûÿíàëüíûõ ìåíøàñöåé, øòî æûâóöü íà òýðûòîðû³ ðýñïóáë³ê³.

Ãýòàãà ìîæíà äàñÿãíóöü ïðû íàñòóïíûõ óìîâàõ:
� ïåðàåìíàñö³ ³ íåïàðû¢íàñö³ òðàäûöûé, àïîðû íà ôóíäà-

ìåíòàëüíûÿ àãóëüíà÷àëàâå÷ûÿ êàøòî¢íàñö³, êóëüòóðíóþ ³ ã³ñòà-
ðû÷íóþ ñïàä÷ûíó;

� ãóìàí³çàöû³, óìàöàâàííÿ àñîáàñíàãà çìåñòó ñàöûÿëüíàé ³
êóëüòóðíàé äçåéíàñö³;

� ðà¢íàïðà¢íàãà  ðàçâ³ööÿ êóëüòóð ïðàäñòà¢í³êî¢ óñ³õ
ýòíàñà¢, ÿê³ÿ ïðàæûâàþöü ó Áåëàðóñ³;

� íàâóêîâàé ðàñïðàöî¢ê³ ïðàáëåì êóëüòóðû, òâîð÷àé äçåé-
íàñö³ íàâóêîâûõ ³ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢, òâîð÷ûõ àá�ÿäíàííÿ¢ ³
ñàþçà¢ ïà ïðàãíàç³ðàâàíí³ ðàçâ³ööÿ áåëàðóñêàé êóëüòóðû;

� äýìàêðàòûçàöû³ ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé, óìàöàâàííÿ ñàìà-
äçåéíûõ àñíî¢ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³, ðàñïðàöî¢ê³ íîâûõ ïàäû-
õîäà¢, ÿê³ÿ ¢ë³÷âàþöü ñó÷àñíûÿ òýíäýíöû³ ³ ê³ðóíê³ ðàçâ³ööÿ
êóëüòóðû, øûðîê³õ çíåøí³õ ñóâÿçåé ç çàìåæíûì³ ïàðòí¸ðàì³,
ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ ðàìêàõ Ñàþçà Áåëàðóñ³ ³ Ðàñ³³ ³ ÑÍÄ.

Àäíà ç âàæíåéøûõ çàäà÷ � ãàðìàí³çàöûÿ ¢çàåìààäíîñ³í
ïàì³æ êóëüòóðàì³ ðîçíûõ ýòíàñà¢, ÿê³ÿ ñêëàäàþöü íàðîä Áåëàðóñ³.

Ç âûêëàäçåíàãà âûí³êàå, øòî êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà � ãýòà
ñóêóïíàñöü ³äýàëàã³÷íûõ ïðûíöûïà¢ ³ ïðàêòû÷íûõ ìåð, ÿê³ÿ
àæûööÿ¢ëÿþööà ïðàç àäóêàöûþ, àñâåòí³öê³ÿ, àäïà÷ûíêàâûÿ,
íàâóêîâûÿ, ðýë³ã³éíûÿ, òâîð÷ûÿ, âûäàâåöê³ÿ, êàìóí³êàöûéíûÿ,
ñàöûÿëüíà-àðãàí³çàöûéíûÿ ³ ³íøûÿ äçÿðæà¢íûÿ ³ ãðàìàäñê³ÿ
³íñòûòóòû ïà ¢ñåáàêîâàé ³ ïàãëûáëåíàé ñàöûÿë³çàöû³ ³ ³íêóëü-
òóðàöû³ íàñåëüí³öòâà.

Êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà íå ìîæà àæûööÿ¢ëÿööà áåç ÿå àáãðóí-
òàâàííÿ ³ ñóð�¸çíàé íàâóêîâàé ïðàöû ¢ ãýòàé ãàë³íå. Òàìó ¢ Áåëà-
ðóñ³ ïðûíÿòà êîìïëåêñíàÿ ïðàãðàìà �Êóëüòóðà�, ô³íàíñóåìàÿ ç
ðýñïóáë³êàíñêàãà áþäæýòó. Ãàëî¢íûÿ ÿå ìýòû � ðàñïðàöî¢êà
íàâóêîâà-ìåòàäû÷íûõ àñíî¢ ïàãëûáëåíàãà äàñëåäàâàííÿ áåëà-
ðóñêàé êóëüòóðû, âûçíà÷ýííå ôàêòàðà¢, ÿê³ÿ àáóìî¢ë³âàþöü ÿå
ñó÷àñíûÿ ôîðìû ³ ïåðñïåêòûâû ðàçâ³ööÿ. Ïðàãðàìà ïðàäóãëå-
äæâàå âûâó÷ýííå êóëüòóðíûõ ïàòðýá ³ ðûíêó êóëüòóðíûõ äàáðîò
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ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì, ðîçíûõ ÿãî ñëà¸¢ ³ ãðóï. Âûâó÷àþööà ïûòàíí³
çàáåñïÿ÷ýííÿ ãàë³íû âûñîêàêâàë³ô³êàâàíûì³ êàäðàì³, àæûö-
öÿ¢ëåííÿ ïàë³òûê³ ¢ êóëüòóðû. Âûêàíà¢öû � ñóïðàöî¢í³ê³
íàâóêîâà-äàñëåä÷ûõ óñòàíî¢ ³ ÂÍÓ ñòàë³öû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü,
ó òûì ë³êó Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà óí³âåðñ³òýòà êóëüòóðû ³ ìàñ-
òàöòâà¢. Ãàëî¢íàé àðãàí³çàöûÿé-âûêàíà¢öàì ç�ÿ¢ëÿåööà Áåëà-
ðóñê³ ³íñòûòóò ïðàáëåì êóëüòóðû. Ïðàãðàìà ìàå øìàòãðàííû õàðàêòàð.

Ó àïîøí³ÿ ãàäû ¢ ²íñòûòóöå ñàöûÿëîã³³ ÍÀÍ Áåëàðóñ³ âÿäóööà
çíà÷íûÿ äàñëåäàâàíí³ ¢ ñôåðû ñàöûÿäûíàì³ê³ êóëüòóðû ³ ÿå
ñóàäíîñ³í ç ïðàöýñàì³ çàñâàåííÿ äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöåé ³ íîðìà¢
ðîçíûì³ ýòíàíàöûÿíàëüíûì³, ñàöûÿëüíà-ïðàôåñ³éíûì³, ñàöû-
ÿëüíà-äýìàãðàô³÷íûì³, êàíôåñ³éíûì³ ãðóïàì³. Íà àñíîâå àáàãóëü-
íåííÿ âûí³êà¢ äàñëåäàâàííÿ¢ ðîçíûì³ íàâóêîâûì³ ïàäðàçäçÿëåí-
íÿì³ ¢íåñåíû øìàò ïðàïàíî¢ ó çàêàíàäà¢÷ûÿ ³ âûêàíà¢÷ûÿ
îðãàíû äçÿðæàâû ïà ¢äàñêàíàëåíí³ ê³ðàâàííÿ ñàöûÿëüíàé ñôåðàé,
ãàë³íàì³ êóëüòóðû ³ àäóêàöû³, âûõàâàííÿ ìîëàäç³.

Òàê³ì ÷ûíàì, äçÿðæà¢íàÿ ïàë³òûêà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ó
ãàë³íå êóëüòóðû íà ñó÷àñíûì ýòàïå ¢ÿ¢ëÿå ïðàäóìàíû ³ àäêàçíû
âûáàð ïðûÿðûòýòó, ìýò, ìåõàí³çìà¢ ³õ àæûööÿ¢ëåííÿ. ² ¢ñ¸ æ
ÿíà íîñ³öü ñóïÿðý÷ë³âû õàðàêòàð. À ãýòà, ó ñâàþ ÷àðãó, âûêë³êàå
àäíà÷àñîâà ÿê ñòàíî¢÷ûÿ, òàê ³ àäìî¢íûÿ òýíäýíöû³.

Àíàë³ç ðàçâ³ööÿ êóëüòóðû íà ñó÷àñíûì ýòàïå ïåðàêîíâàå, øòî,
íÿãëåäçÿ÷û íà ýêàíàì³÷íûÿ öÿæêàñö³ ¢ êðà³íå, ó ãàë³íå êóëüòóðû
¸ñöü ñóð�¸çíûÿ ïîñïåõ³. Áåëàðóñü àêòû¢íà ³ ðýãóëÿðíà ïðûìàå
¢äçåë ó ì³æíàðîäíûõ ìàñòàöê³õ êîíêóðñàõ ³ ôåñòûâàëÿõ. Ãîíàðàì
êðà³íû ñòàë³ òðàäûöûéíûÿ ìóçû÷íûÿ ôåñòûâàë³ �Ñëàâÿíñê³
áàçàð� ó Â³öåáñêó, �Çàëàòû øëÿãåð� ó Ìàã³ë¸âå, ê³íàôåñòûâàëü
�Ë³ñòàïàä� ó Ì³íñêó ³ ìíîñòâà ³íøûõ ìåðàïðûåìñòâà¢. Ó êðà³íå
øòîãîä ïðàõîäçÿöü ñîòí³ àãëÿäà¢, êîíêóðñà¢, âûñòàâàê, ôåñòû-
âàëÿ¢, ñâÿò ìàñòàöòâà¢.

² ¢ñ¸ æ ó êóëüòóðû íàç³ðàþööà ìíîã³ÿ íåãàòû¢íûÿ òýíäýíöû³:
íåäàñòàòêîâàå äçÿðæà¢íàå ô³íàíñàâàííå; âåäàìñòâû ³ ïðàôñàþçû
¢ íåêàòîðûõ âûïàäêàõ íàîãóë ñïûí³ë³ ô³íàíñàâàííå êóëüòóðû, ó
âûí³êó ñêàðà÷àþööà øòàòû, ìíîã³ÿ ¢ñòàíîâû çàêðûâàþööà ³ ³íø.
Äà ãýòàãà ÷àñó çàêàíàäà¢ñòâà ¢ ñôåðû êóëüòóðû íå ñ³ñòýìàòûçà-
âàíà, íå àäìåíåíû øýðàã óñòàðýëûõ íàðìàòû¢íûõ äàêóìåíòà¢.
²ñíóþöü ñóïÿðý÷íàñö³ ÿê ó ñàì³ì çàêàíàäà¢ñòâå, òàê ³ ïàì³æ
íîðìàì³  ïðàâà ³ ïðàêòûêàé ³õ âûêàðûñòàííÿ. Íåêàòîðûÿ ãðàìàä-
ñê³ÿ àäíîñ³íû ¢ ñôåðû êóëüòóðû íàîãóë íå àäðýãóëÿâàíû, íàïðû-
êëàä ó ñôåðû ðàçâ³ööÿ ìàñòàöêàãà ðûíêó, ê³íà- ³ â³äýàòâîð÷àñö³,
ñïîíñàðñêàé ³ ìåöýíàöêàé äçåéíàñö³ ³ ³íø.

Óë³÷âàþ÷û ðàçíàñòàéíàñöü àäíîñ³í ó ñôåðû êóëüòóðû, óñå
çìåíû ³ äàïà¢íåíí³ ¢ çàêàíàäà¢ñòâå ïàâ³ííû çíàéñö³ àäëþñòðà-
âàííå ¢ ðýãëàìåíòàöû³ àäíîñ³í óëàñíàñö³, ïàäàòêààáêëàäàííÿ,
áþäæýòíàãà ðýãóëÿâàííÿ, ïðàöî¢íàãà, ãðàìàäñêàãà, ìûòíàãà çà-
êàíàäà¢ñòâà¢ ó ñôåðû àõîâû ³ âûêàðûñòàííÿ ïîìí³êà¢ ã³ñòîðû³ ³
êóëüòóðû, óçàåìàäçåÿííÿ äçÿðæà¢íûõ îðãàíà¢ ç ãðàìàäñê³ì³
àá�ÿäíàííÿì³ êóëüòóðíàãà ê³ðóíêó.

Âàæíàé ïðàáëåìàé ç�ÿ¢ëÿþööà êààðäûíàöûÿ äçåéíàñö³ ¢
ñôåðû êóëüòóðû, ðàöûÿíàëüíûÿ ³ àïòûìàëüíûÿ ñóàäíîñ³íû ïàì³æ
îðãàíàì³ êóëüòóðû íà ðýñïóáë³êàíñê³ì ³ ìÿñöîâûì óçðî¢íÿõ.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. ßê³ÿ çàäà÷û äçÿðæàâû ¢ ãàë³íå êóëüòóðû âûçíà÷àíû Êàíñòûòóöûÿé
Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ³ çàêîíàì �Àá êóëüòóðû ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü�?

2. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �êóëüòóðíàÿ ïàë³òûêà�.
3. Âûçíà÷öå ìýòû ³ çàäà÷û êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ äçÿðæàâû íà ñó÷àñíûì ýòàïå.
4. Íàçàâ³öå íåäçÿðæà¢íûÿ êðûí³öû ô³íàíñàâàííÿ äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢, àðãà-

í³çàöûé ³ ïðàäïðûåìñòâà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû.
5. ßê âû àäíîñ³öåñÿ äà ìåðêàâàííÿ àñîáíûõ êóëüòóðîëàãà¢, øòî ñôåðà êóëüòóðû

íå ïàääàåööà ³íñòûòóöûÿíàëüíàìó ¢ïàðàäêàâàííþ?
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5. ÑÀÖÛßËÜÍÀ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÇÅÉÍÀÑÖÜ
ßÊ ÃÐÀÌÀÄÑÊÀß Ñ²ÑÒÝÌÀ

5.1. Çìåñò i àñíî¢íûÿ ïðûíöûïû
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi

Ñàöûÿêóëüòóðíûÿ çìåíû ¢ ãðàìàäñòâå àäáûâàþööà ¢ âûíiêó
ìýòàíàêiðàâàíàé äçåéíàñöi ëþäçåé, ÿêàÿ ñêëàäàåööà ç àñîáíûõ
ñàöûÿëüíûõ äçåÿííÿ¢ i ¢çàåìàäçåÿííÿ¢. Ó ïðàöýñå ñóìåñíûõ àä-
íîëüêàâà íàêiðàâàíûõ, óçàåìíà ñïàëó÷àíûõ äçåÿííÿ¢ çìÿíÿþööà
êóëüòóðíûÿ êîìïëåêñû, ñêëàä ãðóï, óçàåìààäíîñiíû ïàìiæ ëþäçüìi.
Ó ñàöûÿëüíàé êóëüòóðàëîãii iñíóå øìàò òýîðûé, ç äàïàìîãàé ÿêiõ
âó÷îíûÿ ñïðàáóþöü ðàñêðûöü ñóòíàñöü ãýòûõ çìåí.

Ïàâîäëå ìåðêàâàííÿ À.Êîíòà, ñóòíàñöü ãðàìàäñòâà âûçíà÷à-
þöü ðàçâiöö¸ i äçåéíàñöü óñiõ ÿãî ñóá�åêòà¢. Ñâà¸ ðàçóìåííå ñàöû-
ÿëüíàé ýâàëþöûi âûêàçà¢ Ã.Ñïåíñåð. Íà ÿãî äóìêó, ñàöûÿëüíû
ïðàöýñ � ãýòà ïðàãðýñi¢íàå ðàçâiöö¸ ãðàìàäñòâà ïà øëÿõó ¢ñêëàä-
íåííÿ i ¢äàñêàíàëåííÿ äçåéíàñöi ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢.

Ó ñâà¸é òýîðûi ñàöûÿëüíàãà ðýàëiçìó Ý.Äçþðêãåéì çûõîäçi¢
ç òàãî, øòî ïðûðîäó ñàöûÿëüíûõ ç�ÿ¢ íåàáõîäíà òëóìà÷ûöü ñàöûÿëü-
íûìi ôàêòàðàìi. ̈ í ëi÷û¢, øòî çûõîäíûì ìîìàíòàì àíàëiçó ïàâîäçií
ëþäçåé, iõ ðàçíàñòàéíàé äçåéíàñöi ç�ÿ¢ëÿåööà ãðàìàäñòâà ÿê ñiñòý-
ìà, äçå ãàëî¢íûì âûñòóïàå ¢çàåìàäçåÿííå iíäûâiäà¢, ñàöûÿëüíûõ ãðóï
i àäïàâåäíûõ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢. Âÿëiêóþ ðîëþ ¸í íàäàâà¢
íåïàñðýäíàìó ¢çäçåÿííþ íà ÷àëàâåêà ñàöûÿëüíàãà àñÿðîääçÿ.

Ì.Âýáåð ñòâàðû¢ i ðàçâi¢ êàíöýïöûþ çðàçóìåëàé ñàöûÿëîãii.
Ñàöûÿëüíûÿ äçåÿííi, ïàâîäëå Âýáåðà, ñêëàäàþöü ñiñòýìó ñâÿäî-
ìàãà, àñýíñàâàíàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ. Òàìó çàäà÷àé âó÷îíûõ ç�ÿ¢ëÿ-
åööà àíàëiç ñóá�åêòû¢íûõ ìàòûâà¢ ãýòàé äçåéíàñöi, òûõ äóõî¢íûõ
êàøòî¢íàñöåé, ÿêiìi êiðóåööà ñóá�åêò.

Ðàçàì ç òýîðûÿìi À.Êîíòà, Ã.Ñïåíñåðà, Ý.Äçþðêãåéìà i Ì.Âý-
áåðà øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæàííå ¢ ÕÕ ñò. àòðûìàëà ìàðêñiñöêàÿ
òýîðûÿ, ðàñïðàöàâàíàÿ Ê.Ìàðêñàì, Ô.Ýíãåëüñàì, Ã.Â.Ïëÿõà-
íàâûì, Ó.I.Ëåíiíûì, À.Ëàáðû¸ëàì, À.Ãðàìøû i iíø. Ãýòàÿ òýîðûÿ
äàå ñâà¸ òëóìà÷ýííå ìàòýðûÿëüíûõ àñíî¢ ãðàìàäñòâà, àá�åêòû¢íàé
íàêiðàâàíàñöi ÿãî ðàçâiööÿ i ðîëi ñâÿäîìàé äçåéíàñöi ëþäçåé ó
iì. Ìàðêñiñöêàÿ êàíöýïöûÿ ¢ÿ¢ëÿå ìàòýðûÿëiñòû÷íàå ðàçóìåííå
ãiñòîðûi, âûïðàöàâàíàå íà àñíîâå äàñëåäàâàííÿ ðýàëüíàãà
ãiñòàðû÷íàãà ïðàöýñó, ÿãî àá�åêòû¢íûõ çàêàíàìåðíàñöåé.

Íà ñó÷àñíûì ýòàïå ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà øýðàã äàñëåä÷ûêà¢
ñïàëó÷àþöü ìàðêñiñöêàå âó÷ýííå àá ôàðìàöûÿõ ç òàê çâàíûì
öûâiëiçàöûéíûì, ñóòíàñöü ÿêîãà çàêëþ÷àåööà âà ¢ñåáàêîâûì
óëiêó ðîëi i çíà÷ýííÿ ðîçíûõ öûâiëiçàöûé ó ãiñòàðû÷íûì ïðàöýñå.
Ñó÷àñíàÿ êóëüòóðàëîãiÿ õàðàêòàðûçóåööà ìàñàâûì ðàçâiöö¸ì i
¢äàñêàíàëåííåì ýìïiðû÷íûõ äàñëåäàâàííÿ¢ i ðàñïðàöî¢êàé íîâûõ
ìåòàäà¢ âûâó÷ýííÿ ñàöûÿêóëüòóðíûõ ç�ÿ¢.

Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ çàéìàåööà äàñëåäàâàííåì
ñàöûÿëüíûõ çàêàíàìåðíàñöåé ðàçâiööÿ êóëüòóðû i ôîðìàìi iõ
ïðàÿ¢ëåííÿ ¢ ÷àëàâå÷àé äçåéíàñöi. Ãýòàÿ äçåéíàñöü çâÿçàíàÿ ñà
ñòâàðýííåì, çàñâàåííåì, çàõàâàííåì i ðàñïà¢ñþäæâàííåì iäýé,
óÿ¢ëåííÿ¢, êóëüòóðíûõ íîðìà¢ i êàøòî¢íàñöåé, óçîðà¢ ïàâîäçií,
ÿêiÿ ðýãóëþþöü àäíîñiíû ¢ ãðàìàäñòâå, à òàêñàìà ïàìiæ ãðàìàä-
ñòâàì i ïðûðîäàé.

Ó iíòýðïðýòàöûi ç�ÿ¢ êóëüòóðû øûðîêà âûêàðûñòî¢âàåööà
äçåéíàñíû ïàäûõîä. Ïðû òàêiì ïàäûõîäçå êóëüòóðà ðàçãëÿäàåööà
ÿê ñiñòýìà ðýïðàäóêöûéíà-ïðàäóêöûéíûõ òýõíàëîãié ÷àëàâå÷àé
àêòû¢íàñöi, ÿêiÿ âÿäóöü äà ñýíñàâûõ ïàëàæýííÿ¢ i iõ óâàñàáëåííÿ
¢ ôîðìå êàøòî¢íàñíà-íàðìàòû¢íûõ àðûåíòàöûé, øòî àðãàíiçóþöü
÷àëàâå÷óþ äçåéíàñöü. Çíà÷ûöü, çãîäíà ç äçåéíàñíàé êàíöýïöûÿé
àíàëiçó êóëüòóðû äàñëåäóþööà òûïû i ôîðìû æûööÿäçåéíàñöi
ëþäçåé, ÿêiÿ âûçíà÷àþöü ñïåöûôi÷íûÿ àñàáëiâàñöi òîé öi iíøàé
êóëüòóðû. Êàëi êóëüòóðà àáàçíà÷àå íåáiÿëàãi÷íàå iñíàâàííå
÷àëàâåöòâà, òî ïðàäìåòíàÿ äçåéíàñöü ëþäçåé, çâÿçàíàÿ ç âûêàðû-
ñòàííåì ïðûëàä i çíàêà¢, íîðìà¢ i ïðàâië ïàâîäçií, êàøòî¢íàñöåé i
ñiìâàëà¢ êóëüòóðû, ðàñêðûâàå ñïåöûôi÷íûÿ ôîðìû i çìåñò
ñàöûÿêóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ ó ðîçíûõ ñôåðàõ ãðàìàäñòâà.

Ïðû äàñëåäàâàííi ãåíåçiñó êóëüòóðíàãà àá�åêòà, ÿãî ñòàíà¢-
ëåííÿ i òðàíñôàðìàöûi ìàã÷ûìàå âûêàðûñòàííå äûíàìi÷íàãà
àíàëiçó. Êóëüòóðà ¢ äàäçåíûì âûïàäêó âûñòóïàå ¢ ÿêàñö³ àëüòýð-
íàòû¢íûõ âiäà¢ ïðàêòûêi ¢ ðàçâiööi ñîöûóìó. ßíû âûçíà÷àþöü
íàïðàìàê ðóõó ¢ êóëüòóðû, àñàáëiâàñöi ÿãî ëiíåéíûõ i íåëiíåéíûõ
iíòýðïðýòàöûé.

82 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ



Êóëüòóðàëîã³ÿ ðàçãëÿäàå íå òîëüêi àá�åêòû¢íûÿ àñïåêòû
iñíàâàííÿ ýëåìåíòà¢ i ñòðóêòóð êóëüòóðû, àëå i ñóá�åêòû¢íûÿ,
óâàñîáëåíûÿ âà ¢íóòðàíûì ñâåöå ÷àëàâåêà. Óëàñöiâàñöi iíäûâiäà
íå âû÷ýðïâàþööà ÿãî ñàöûÿëüíàé öi êóëüòóðíàé ïðûíàëåæíàñöþ.
Iñíóå ¢íóòðàíû ñâåò àñîáû, ó ÿêiì àá�åêòû¢íûÿ ôàêòàðû
çíàõîäçÿöü ðîçíàå ïðàëàìëåííå. Ç àäíàãî áîêó, êóëüòóðà ôàðìiðóå
òîé öi iíøû òûï àñîáû, à ç äðóãîãà � àñîáà ¢íîñiöü ó íîðìû,
ïàòðýáíàñöi i ïàâîäçiíû ëþäçåé ñâàå êàðýêòûâû. Áåç çâàðîòó äà
àñîáàñíûõ ôàêòàðà¢ íåìàã÷ûìà çðàçóìåöü ðýàëüíàå ôóíêöûÿ-
íàâàííå ¢ëàñöiâûõ êóëüòóðû íîðìà¢ i êàøòî¢íàñöåé, à òàêñàìà i
òûÿ àäõiëåííi àä íîðìà¢, øòî íåïàçáåæíà àäáûâàþööà ¢ ãðà-
ìàäñòâå.

Òàêiì ÷ûíàì, òîëüêi ç äàïàìîãàé àñîáàñíàãà ïàäûõîäó ìîæíà
âûñâåòëiöü ñóïÿðý÷íàñöi i êàíôëiêòû, ÿêiÿ âûêëiêàå ¢ ÷àëàâåêó
íåàäïàâåäíàñöü ïàìiæ ñöâÿðäæàåìàé íîðìàé i ñiòóàöûÿé, øòî
ïðûâîäçiöü äà öÿæêiõ ïñiõàëàãi÷íûõ ñòðýñà¢ öi ñàöûÿëüíûõ
óçðóøýííÿ¢.

Ó êîæíûì ãðàìàäñòâå àäáûâàþööà ïðàöýñ ñàöûÿëiçàöûi  àñî-
áû, ðàçâiöö¸ àêòû¢íàãà, ïà¢íàâàðòàñíàãà ÷ëåíà ãðàìàäñòâà. Ãýòû
ïðàöýñ, ç äàïàìîãàé ÿêîãà àæûööÿ¢ëÿþööà ïàäêëþ÷ýííå iíäûâiäà
äà ñàöûÿëüíàé ïàìÿöi äàäçåíàé ñóïîëüíàñöi, çàñâàåííå iì íàçàïà-
øàíûõ òðàäûöûé, äàñëåäàâàëi ìíîãiÿ ñàöû¸ëàãi. Äæ.Ìiä, íàïðû-
êëàä, ðàñïðàöàâà¢ òýîðûþ, ó ÿêîé òëóìà÷ûööà ñóòíàñöü óñïðû-
ìàííÿ iíäûâiäàì iíøûõ àñîá. Ãýòà òýîðûÿ âÿäîìàÿ ïàä íàçâàé
àáàãóëüíåíàãà iíøàãà. Ó àäïàâåäíàñöi ç ̧ é iíäûâiä ó ïðàöýñå çíîñií
ñïðàáóå ñòàöü íà ìåñöà iíøûõ iíäûâiäà¢ i áà÷ûöü ñÿáå iíøàé
àñîáàé.

À.Õàëåð ó äàïà¢íåííå äà òýîðûi Äæ.Ìiäà ðàñïðàöàâà¢ êàíöýï-
öûþ çíà÷íàãà iíøàãà, ó ÿêàñöi ÿêîãà ìîãóöü âûñòóïàöü à¢òàðû-
òýòíûÿ i ïàïóëÿðíûÿ àñîáû. Çãîäíà ç äàäçåíàé êàíöýïöûÿé ³íäû-
âiä iìêíåööà ïðûíÿöü iõ ðîëi, áðàöü ïðûêëàä ç iõ i òàêiì ÷ûíàì
àæûööÿ¢ëÿöü ïðàöýñ ñàöûÿëiçàöûi ïðàç �çíà÷íàãà iíøàãà�.

Ïðàöýñ ôàðìiðàâàííÿ àñîáû äàñëåäàâà¢ Ý.Ôðîì. Ïàâîäëå Ý.Ôðîìà,
øëÿõ äà àçäàðà¢ëåííÿ ñó÷àñíàãà ãðàìàäñòâà, íå ñóìÿø÷àëüíàãà ç
ãóìàíiñòû÷íûìi ïàòðàáàâàííÿìi ÷àëàâå÷àé ïðûðîäû, ëÿæûöü ïðàç
ìàðàëüíàå àáíà¢ëåííå, äóõî¢íàå à÷ûø÷ýííå ÷àëàâåêà.

Íÿãëåäçÿ÷û íà íåêàòîðóþ ðîçíiöó ¢ àêöýíòàõ âà ¢ñiõ íàçâàíûõ
òýîðûÿõ, ñóòíàñöü ïðàöýñó ñàöûÿëiçàöûi ðàçóìååööà ÿê çàñâàåííå
iíäûâiäàì íåàáõîäíàãà äëÿ æûööÿ ¢ äàäçåíûì ñîöûóìå ñàöûÿ-
êóëüòóðíàãà âîïûòó. Àñàáëiâàñöi ñàöûÿëiçàöûi çàëåæàöü àä êàí-
êðýòíàé ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íàé ñòðóêòóðû i òûïó êóëüòóðû. Àáà-
çíà÷àþ÷û äýòýðìiíàíòû ñàöûÿëiçàöûi, íåàáõîäíà ìåöü íà ¢âàçå

ñàöûÿëüíà-ãðóïàâóþ, êóëüòóðíà-ðýëiãiéíóþ i ýòíi÷íóþ ïðûíàëåæ-
íàñöü iíäûâiäà, à òàêñàìà õàðàêòàð äçåéíàñöi ñóïîëüíàñöi. Íà
ë¸ñ àñîáû ¢ïëûâàþöü ñóàäíîñiíû ïàìiæ ñàöûÿëüíûìi ¢ìîâàìi, ç
àäíàãî áîêó, i ñóá�åêòû¢íûìi iìêíåííÿìi i ìàã÷ûìàñöÿìi àñîáû,
çâÿçàíûìi ç óíóòðàíàé êóëüòóðàé, ç äðóãîãà.

Òàêiì ÷ûíàì, ìíàãàìåðíû, ïîëiìåòðû÷íû õàðàêòàð ñàöûÿ-
êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢, àáóìî¢ëåíûõ ñàöûÿëüíûì áûöö¸ì, àáìÿ-
æî¢âàå ìàã÷ûìàñöi iõ äàñëåäàâàííÿ ¢ ÿêàñöi �÷ûñòûõ�, iäýàëüíà
òûïîâûõ ôåíîìåíà¢. Ó ïðàêòûöû êóëüòóðàëàãi÷íàãà ïàçíàííÿ
àíàëiç ôåíîìåíà¢ êóëüòóðíàãà æûööÿ ìîæíà àæûööÿâiöü ó àäïà-
âåäíàñöi ç ðîçíûìi âåêòàðàìi òýàðýòûêà-ìåòàäàëàãi÷íàãà àíàëiçó
ñàöûÿêóëüòóðíûõ ç�ÿ¢. Iíäûâiä çàñâîéâàå íåàáõîäíûÿ âûòâîð÷ûÿ
íàâûêi, ïðàêòû÷íûÿ âåäû àá ïðûðîäíûì i ñàöûÿëüíûì àñÿðîääçi,
êóëüòóðíûÿ êàøòî¢íàñöi i íîðìû ïðàç ðîçíûÿ ñàöûÿëüíûÿ ìåõà-
íiçìû i iíñòûòóòû.

Ó íàø ÷àñ ðàäûêàëüíà ìÿíÿþööà çìåñò, äûíàìiêà i ìåõàíiçìû
ñàöûÿëiçàöûi àñîáû. Êàðýííûÿ ïåðà¢òâàðýííi ¢ ýêàíàìi÷íûì,
ñàöûÿëüíà-ïàëiòû÷íûì i äóõî¢íûì æûööi ðàñêðûëi iñòîòíûÿ
ñóïÿðý÷íàñöi ¢ ðàçâiööi êóëüòóðû, àáóìîâiëi ïðûíöûïîâûÿ çìåíû
¢ ñiñòýìå àäóêàöûi i âûõàâàííÿ, âûÿâiëi íåàäïàâåäíàñöü øýðàãà
êàìïàíåíòà¢ êóëüòóðíà-àñâåòíiöêàé äçåéíàñöi. Ñiòóàöûÿ, ÿêàÿ
ñêëàëàñÿ ¢ êóëüòóðû, àá�åêòû¢íà ïàòðàáóå ïåðàõîäó äà íîâûõ
ïðûíöûïà¢ êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Iñòîòíûÿ çìåíû ¢ ðàçâiööi
íàöûÿíàëüíàé áåëàðóñêàé êóëüòóðû àêòóàëiçàâàëi íåàáõîäíàñöü
âûâó÷ýííÿ ÿê ìiíóëàãà, òàê i ñó÷àñíàãà çìåñòó êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi. Ãàëî¢íûì ñòàëà ñòðàòà ñòàðîãà iäýàëàãi÷íàãà êàíñòðóêòó
¢ÿ¢ëåííÿ àá ãðàìàäñòâå ¢ öýëûì ÿê àäçiíûì ñóá�åêöå êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi, ìåíàâiòà ç ³ì çâÿçâà¢ñÿ âûáàð àäçiíàé ñiñòýìû êàø-
òî¢íàñöåé. Âûñâåòëiëàñÿ, øòî ¢ ñàöûÿëüíà äûôåðýíöûðàâàíûì
ãðàìàäñòâå íÿìà àäçiíàé ñiñòýìû êàøòî¢íàñöåé, à àäçiíàÿ êóëü-
òóðíàÿ ïðàñòîðà iñíóå ÿê àáñòðàêöûÿ, ðàçóìîâàÿ êàíñòðóêöûÿ, à
íå ðýàëiÿ êóëüòóðíàãà æûööÿ, äçå ãýòûõ ïðàñòîðà¢ ìíîñòâà i çíà-
õîäçÿööà ÿíû ¢ ñóïÿðý÷ëiâûì óçàåìàäçåÿííi. Ó ÿêàñöi ïðûÿðû-
òýòíàé âûçíà÷ûëàñÿ êàøòî¢íàñöü iíäûâiäóàëüíà-àñîáàñíàãà
ïà÷àòêó. Äçåéíàñöü ó ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó õàðàêòàðûçóåööà ðàçíà-
ñòàéíàñöþ çàíÿòêà¢, àáóìî¢ëåíûõ íåïà¢òîðíàñöþ, óíiêàëüíàñöþ
i ñàìàáûòíàñöþ àñîáû ÷àëàâåêà.

Àíàëiç ïðàêòûêi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ïàêàçà¢, øòî ¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû iñíóþöü ãëûáîêiÿ ñóïÿðý÷íàñöi, ÿêiÿ
ñêëàäâàëiñÿ íà ïðàöÿãó äçåñÿöiãîääçÿ¢. Ãýòà ñóïÿðý÷íàñöi ïàìiæ:

� ðýàëüíûìi êóëüòóðíûìi çàïàòðàáàâàííÿìi i iíòàðýñàìi
íàñåëüíiöòâà i ñòóïåííþ iõ çàäàâàëüíåííÿ;
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� íåàáõîäíàñöþ êàðýííàãà àáíà¢ëåííÿ ìàòýðûÿëüíàé áàçû i
ìàòýðûÿëüíà-ãàñïàäàð÷ûì çàáåñïÿ÷ýííåì ãàëiíû ïà àñòàòêàâûì
ïðûíöûïå;

� äýìàêðàòû÷íàé ïðûðîäàé êóëüòóðíàé äçåéíàñöi i à¢òàðû-
òàðíà-áþðàêðàòû÷íàé ñiñòýìàé êiðàâàííÿ êóëüòóðàé;

� ðîñòàì ïëþðàëiçìó ¢ ðýôàðìóåìûì ãðàìàäñòâå i ñòàðîé
ïàðàäûãìàé êóëüòóðíàãà ðàçâiööÿ.

Âûâó÷ýííå ñàöûÿêóëüòóðíàé ñiòóàöûi Áåëàðóñi ñâåä÷ûöü àá
òûì, øòî ¢ êðàiíå íàçiðàþööà íåäàñòàòêîâàå ðàçâiöö¸ ãðàìàäñêiõ
ñòðóêòóð, êðûçiñ ãàëiíîâàé ìàäýëi àðãàíiçàöûi i êiðàâàííÿ êóëü-
òóðíûìi ïðàöýñàìi, ãëûáîêàå àäñòàâàííå ¢ñ¸é êóëüòóðíà-àñâåòíàé
ñôåðû.

Òàêiì ÷ûíàì, âûÿ¢ëÿþ÷û ïàçiòû¢íûÿ òýíäýíöûi ðàçâiööÿ
ìàñàâûõ êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ (ïàøûðýííå ñàöûÿëüíàé ïðàñòîðû
i âiäà¢ øòîäç¸ííàé êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñöi, ïàâû-
øýííå ¢äçåëüíàé âàãi ñàìàäçåéíûõ ôîðìà¢ êóëüòóðíàé àêòû¢íàñöi
i àðãàíiçàöûi âîëüíàãà ÷àñó, ç�ÿ¢ëåííå íîâûõ ñóáêóëüòóðíûõ
óòâàðýííÿ¢ i iíiöûÿòû¢íûõ ñóá�åêòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàãà äçåÿííÿ),
íåàáõîäíà àäíà÷àñîâà ¢ëi÷âàöü ïðû äàñëåäàâàííi ðàçâiöö¸ íåãà-
òû¢íûõ i ñóïÿðý÷ëiâûõ òýíäýíöûé ó ðàìêàõ ãýòûõ æà ïðàöýñà¢.

Ìåòàäàëàãi÷íàé ïåðàäóìîâàé ñó÷àñíàé êóëüòóðíàé ïàëiòûêi,
òàêiì ÷ûíàì, ñòàíîâiööà àñýíñàâàíàÿ ïàòðýáíàñöü ó âûïðàöî¢öû
ñiñòýìíàãà ¢ÿ¢ëåííÿ àá êóëüòóðíûì æûööi ãðàìàäñòâà, ïðûíöû-
ïîâà iíøàé ìàäýëi àðãàíiçàöûi êóëüòóðû, âîëüíàãà ÷àñó, àñâåòû
íàñåëüíiöòâà. Íà ïðàöÿãó íåêàëüêiõ äçåñÿöiãîääçÿ¢ ó àñíîâå
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi çíàõîäçiëàñÿ ñóá�åêò�àá�åêòíàÿ
òýàðýòû÷íàÿ ìàäýëü àðãàíiçàöûi âîëüíàãà ÷àñó ëþäçåé. Ñóòíàñöü
ãýòàé ìàäýëi çàêëþ÷àëàñÿ ¢ òûì, øòî íàñåëüíiöòâà ðàçãëÿäàëàñÿ
íå ¢ ÿêàñöi ñóá�åêòà àðãàíiçàöûi ¢ëàñíàãà àäïà÷ûíêó i òûì áîëüø
ñóá�åêòà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, à ¢ ÿêàñöi àá�åêòà ¢çäçå-
ÿííÿ ç áîêó äçÿðæà¢íûõ i ãðàìàäñêiõ ñòðóêòóð, àá�åêòà, ÿêi ÿíû
çàêëiêàíû âûõàâàöü. Êàðäûíàëüíàÿ ïåðàáóäîâà ãðàìàäñòâà ñòâà-
ðûëà ïåðàäóìîâû ïåðàõîäó äà ñóá�åêò�ñóá�åêòíàé ìàäýëi àðãàíi-
çàöûi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Ó ãýòàé ìàäýëi ñàìî íàñåëüíiöòâà
ñòàíîâiööà ñóá�åêòàì êóëüòóðíàé äçåéíàñöi.

Íà êàíöýïòóàëüíûì óçðî¢íi øìàòëiêiÿ ñàöûÿëüíûÿ iíñòû-
òóòû, ãðàìàäñêiÿ àðãàíiçàöûi ¢ äóõî¢íûõ ïðàöýñàõ òàêñàìà ç�ÿ¢ëÿ-
þööà ñóá�åêòàìi, àëå iíøàãà êøòàëòó. Óâåñü ñýíñ iõ äçåéíàñöi
çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá ñòâàðûöü óìîâû, íåàáõîäíûÿ äëÿ ðàçâiööÿ
iíiöûÿòûâû, àêòû¢íàé òâîð÷àñöi ëþäçåé ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
ñôåðû. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì äçÿðæà¢íûÿ i ãðàìàäñêiÿ ñòðóêòóðû
ïàñòóïîâà âûçâàëÿþööà àä íå ¢ëàñöiâûõ iì ôóíêöûé i êàíöýí-

òðóþöü íàìàãàííi íà òðàíñëÿöûi i ðàçâiööi êóëüòóðû, àðãàíiçàöûi
êóëüòóðíûõ çíîñií i àäïà÷ûíêó íàñåëüíiöòâà. Áåçóìî¢íà, ÿíû
àäíà÷àñîâà ïàâiííû çàéìàööà i ôàðìiðàâàííåì ìàñàâàé ãðàìàäñêàé
ñâÿäîìàñöi, âûõàâàííåì óñiõ êàòýãîðûé íàñåëüíiöòâà ¢ äóõó àãóëü-
íà÷àëàâå÷ûõ êàøòî¢íàñöåé, ãóìàíiçìó, äýìàêðàòû÷íûõ iäýàëà¢.

Òàêiì ÷ûíàì, ïåðàõîä äà ÿêàñíà íîâàãà ñòàíó ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû ïàòðàáóå ïåðààðûåíòàöûi äçåéíàñöi ¢ñòàíî¢,
ïðàäïðûåìñòâà¢ i àðãàíiçàöûé êóëüòóðû i ìàñòàöòâà. Ó ïðàöýñå
âûâó÷ýííÿ çìåñòó i âiäà¢ êóëüòóðíàé äçåéíàñöi íåàáõîäíà ¢ë³÷âàöü
íåêàòîðûÿ àãóëüíûÿ ïðûíöûïû, õàðàêòýðíûÿ äëÿ ãýòàãà âiäó
ãðàìàäñêàé ïðàêòûêi. Ó ëiêó ïðûíöûïà¢ ìýòàçãîäíà âûëó÷ûöü
íàñòóïíûÿ:

� ãóìàíiçàöûÿ çìåñòó i ¢ñÿãî âûõàâà¢÷àãà ïàòýíöûÿëó, iõ
óñ¸àáäûìíàãà ïàäíà÷àëåííÿ iíòàðýñàì, çàïàòðàáàâàííÿì i ¢ñòà-
íî¢êàì àñîáû;

� ñâàáîäà òâîð÷àé äçåéíàñöi i ñàìàðàçâiööÿ êóëüòóðíûõ ïðà-
öýñà¢, ïëþðàëiçìó êiðóíêà¢ i ñòûëÿ¢ ó òâîð÷àñöi, àäìîâà àä ìàíà-
ïàëiçìó ¢ êóëüòóðû;

� óñåàãóëüíàÿ ìàñàâàÿ êóëüòóðàòâîð÷àñöü, ñàìààðãàíiçàöûÿ,
ñàìàñöâÿðäæýííå àñîáû ÿê äàìiíóþ÷àé ïðûìåòû;

� äûÿëåêòû÷íàå àäçiíñòâà i ïåðàåìíàñöü êóëüòóðíà-ãiñòàðû÷-
íàãà, íàöûÿíàëüíà-ýòíi÷íàãà âîïûòó, òðàäûöûé i iíàâàöûé;

� ñïàëó÷ýííå äçÿðæà¢íûõ i ãðàìàäñêiõ ïà÷àòêà¢ ó àðãàíi-
çàöûi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi.

Òýàðýòû÷íàå àñýíñàâàííå ÿêàñíà íîâûõ ïðûíöûïà¢ àðãàíi-
çàöûi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi òîëüêi ïà÷ûíàåööà, õàöÿ ¢ Áåëàðóñi
¢æî íàçàïàøàíû ïý¢íû âîïûò ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi ÿê
ãðàìàäñêàé ñiñòýìû. ßãî àñýíñàâàííå ìàã÷ûìàå íà ñòûêó òàêiõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàâóê, ÿê ôiëàñîôiÿ, êóëüòóðàëîãiÿ, ñàöûÿ-
ëîãiÿ, ãiñòîðûÿ, ïñiõàëîãiÿ, ýêàíîìiêà, ïåäàãîãiêà i iíø. Ïðûðîäà
i ïðûçíà÷ýííå êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ðàçãëÿäàþööà ¢ êóëüòóðà-
ëàãi÷íûì àñïåêöå. Ãýòû àñïåêò àõîïëiâàå øûðîêi ñïåêòð çìåñòó i
ñó÷àñíûõ âiäà¢ äçåéíàñöi, óêëþ÷àå öýëû áëîê ïåðøàïà÷àòêîâûõ
ïàíÿööÿ¢ êóëüòóðíûõ êàøòî¢íàñöåé, çäàáûòêà¢ ñôåðû êóëüòóð-
íàé äçåéíàñöi, ïðûíöûïà¢ i ôóíêöûé òâîð÷àé äçåéíàñöi, ïðûâàò-
íûõ i ãàëiíîâûõ ìåòîäûê àé÷ûííàãà i çàìåæíàãà âîïûòó.

Äëÿ ðàçóìåííÿ ñàìîé ñóòíàñöi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñöi ïðûíöûïîâà âàæíà äàöü àçíà÷ýííå ãýòàé äçåéíàñö³. Ó êóëü-
òóðàëîãii i iíøûõ ãóìàíiòàðíûõ íàâóêàõ óæûâàåööà ìíîñòâà àçíà-
÷ýííÿ¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Íåêàòîðûÿ äàñëåä÷ûêi
àòàÿñàìëiâàþöü ïàíÿööi �ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü�,
�êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü�, �ñàöûÿëüíàÿ äçåéíàñöü�, �ñàöûÿëüíàÿ
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àêòû¢íàñöü�. Àëå ãýòûÿ ïàíÿööi íå ñiíàíiìi÷íûÿ, õàöÿ i ¢çàåìà-
çâÿçàíûÿ, óçàåìààáóìî¢ëåíûÿ i ìàþöü íåêàòîðûÿ àãóëüíûÿ ÿêàñ-
íûÿ õàðàêòàðûñòûêi.

Àíàëiç iñíóþ÷ûõ êàíöýïöûé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi
äàçâàëÿå ïðàïàíàâàöü íàñòóïíàå àçíà÷ýííå ãýòàãà ïàíÿööÿ: ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü � ãýòà äçåéíàñöü ñàöûÿëüíûõ
ñóá�åêòà¢, ñóòíàñöü i çìåñò ÿêîé ñêëàäàþöü ïðàöýñû çàõàâàííÿ,
òðàíñëÿöûi, çàñâàåííÿ i ðàçâiööÿ òðàäûöûé, êàøòî¢íàñöåé,
íîðìà¢ ó ñôåðû ìàñòàöêàé, ãiñòàðû÷íàé, äóõî¢íà-ìàðàëüíàé, ýêà-
ëàãi÷íàé, ïàëiòû÷íàé êóëüòóðû.

5.2. Àñíî¢íûÿ ðûñû
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ³ ÿå ñóá�åêòû

Àáàïiðàþ÷ûñÿ íà ïàíÿööå i ïðûíöûïû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi, ìîæíà âûçíà÷ûöü àñíî¢íûÿ ¢ëàñöiâûÿ ̧ é ðûñû. Ïåðø
çà ¢ñ¸ òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî ãýòàÿ äçåéíàñöü àæûööÿ¢ëÿåööà ¢
âîëüíû ÷àñ. Ïðàáëåìà âîëüíàãà ÷àñó íàëåæûöü äà ëiêó íàéáîëüø
çíà÷íûõ i àäíîñiööà äà êóëüòóðíûõ óíiâåðñàëié ÷àëàâå÷àãà áûööÿ.
Äàñëåäàâàííå êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ¢ âîëüíû ÷àñ ïàêàçàëà, øòî
ñôåðà âîëüíàãà ÷àñó ìàå äàâîëi ðàçâiòóþ iíôðàñòðóêòóðó, ðàçíà-
ñòàéíûÿ âiäû i ôîðìû äçåéíàñöi, óçðî¢íi i ñòóïåíi êàøòî¢íàñöåé
äëÿ ðàçâiööÿ àñîáû. Ñóá�åêòàìi ãýòàé äçåéíàñöi ç�ÿ¢ëÿþööà àìà-
òàðñêiÿ ãóðòêi, ñóïîëêi, ðàçíàñòàéíûÿ ãðàìàäñêiÿ àá�ÿäíàííi i
¢ñòàíîâû êóëüòóðû. Ñôåðà âîëüíàãà ÷àñó äàå ìàã÷ûìàñöü iíäûâi-
äóàëüíàãà âûáàðó ñðîäêà¢, ñïîñàáà¢ i ôîðìà¢ äçåéíàñöi. Ñàöûÿ-
ëàãi÷íûÿ äàñëåäàâàííi ñâåä÷àöü, øòî òîëüêi ãàðàäñêàÿ êóëüòóðà
ïðàïàíóå ÷àëàâåêó êàëÿ 500 ðîçíûõ âiäà¢ êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåé-
íàñöi.

Òàêiì ÷ûíàì, ñàöûÿêóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü õàðàêòàðûçóåööà
ñâàáîäàé âûáàðó, ðàçíàñòàéíàñöþ âiäà¢ íà áàçå àãóëüíàêóëü-
òóðíûõ, ìàñòàöêiõ, ïàçíàâàëüíûõ, ïàëiòû÷íûõ, ñàöûÿëüíûõ, áû-
òàâûõ, ñÿìåéíûõ, ïðàôåñiéíûõ i iíøûõ iíòàðýñà¢ äàðîñëûõ,
ìîëàäçi, äçÿöåé. Øûðîêàÿ âàðûÿòû¢íàñöü âiäà¢ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ iíñòûòóòà¢ ñòâàðàå ¢ìîâû äëÿ ãýòàé äçåéíàñöi.

Àñàáëiâàñöÿìi ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi ç�ÿ¢ëÿþööà äîáðà-
àõâîòíàñöü, àêòû¢íàñöü ðîçíûõ ãðóï íàñåëüíiöòâà i iíäû-
âiäóóìà¢. Ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó àäáû-
âàåööà íå òîëüêi ¢çíà¢ëåííå çäîëüíàñöi äà âûòâîð÷àé ïðàöû, àëå
i ðàçâiöö¸ àñîáàñíûõ ÿêàñöåé ÷àëàâåêà, ïåðàäà÷à æûöö¸âàãà
âîïûòó àä ñòàðýéøûõ ìàëîäøûì, àæûööÿ¢ëÿåööà øýðàã ñàöû-

ÿëüíà çíà÷íûõ ôóíêöûé. Ó ñó÷àñíû ïåðûÿä íàçiðàåööà òýíäýíöûÿ
äà ñàìààðãàíiçàöûi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, ðîñòó êîëüêàñöi ïðàôå-
ñiéíûõ i ìàëàäç¸æíûõ êëóáà¢, àìàòàðñêiõ àá�ÿäíàííÿ¢, æàíî÷ûõ
êóëüòóðíûõ ñóïîëüíàñöåé, êóëüòóðíûõ òàâàðûñòâà¢ íàöûÿíàëü-
íûõ ìåíøàñöåé. Òîëüêi ¢ 2002 ã. ó Áåëàðóñi íàëi÷âàëàñÿ çâûø
18 òûñ. àìàòàðñêiõ ãóðòêî¢ i êàëåêòûâà¢. Ñâàáîäíû âûáàð àäïà-
÷ûíêàâûõ çàíÿòêà¢, çâÿçàíûõ ç ðýêðýàöûÿé, ñàìàðàçâiöö¸ì, ñàìà-
ðýàëiçàöûÿé, çíîñiíàìi, ðîçíûìi iíòàðýñàìi, àçäàðà¢ëåííåì, àæûö-
öÿ¢ëÿ¢ñÿ ç óëiêàì iíòàðýñà¢ i çàïàòðàáàâàííÿ¢ ÷àëàâåêà.

Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü âûçíà÷àåööà ãëûáîêàé àñî-
áàñíàé íàêiðàâàíàñöþ, òàìó øòî äàçâàëÿå ðýàëiçàâàöü iíäûâiäó-
àëüíûÿ iíòàðýñû, àáóìî¢ëåíûÿ áiÿëàãi÷íûìi àñàáëiâàñöÿìi i
ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé ñòðóêòóðàé àñîáû. Ãýòàÿ äçåéíàñöü ìîæà
áûöü ÿê iíäûâiäóàëüíàé, òàê i êàëåêòû¢íàé. ̈ é óëàñöiâàÿ ïý¢íàÿ
ìýòàíàêiðàâàíàñöü, ÿêàÿ âûçíà÷àå õàðàêòàð äçåéíàñöi.

Âûëó÷àþ÷û àñíî¢íûÿ ðûñû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi,
íåàáõîäíà àäçíà÷ûöü ÿå ãóìàíiñòû÷íû, êóëüòóðàëàãi÷íû, ðàçâiö-
ö¸âû õàðàêòàð.

Àäíîé ç ðûñ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi ç�ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî
ÿíà ðýàëiçóåööà ¢ iíñòûòóöûÿíàëüíûõ i íåiíñòûòóöûÿíàëüíûõ
ôîðìàõ. Àíàëiç ôîðìà¢ äçåéíàñöi ïàêàçà¢, øòî ñiñòýìà
ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢ íàøàé êðàiíû, ÿêiÿ àðãàíiçî¢âàþöü i ðýãó-
ëþþöü ïðàöýñû ñòâàðýííÿ, çàõàâàííÿ i ñïàæûâàííÿ äóõî¢íàé
ïðàäóêöûi, ðàçãàëiíàâàíàÿ. Äà ñóá�åêòà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi àäíîñÿööà ¢ñòàíîâû i àðãàíiçàöûi, ÿêiÿ çàéìàþööà ðàñ-
ïðàöî¢êàé ñòðàòýãii i àæûööÿ¢ëåííåì ïàëiòûêi ¢ ñôåðû äóõî¢íàé
êóëüòóðû, êàíòðàëþþöü i àðãàíiçî¢âàþöü ðàñïà¢ñþäæâàííå ìàñ-
òàöêàé ïðàäóêöûi. Äçÿðæà¢íûÿ i ìÿñöîâûÿ îðãàíû ¢ëàäû âûñòó-
ïàþöü ÿê ïà¢íàìîöíûÿ ñóá�åêòû ðàñïðàöî¢êi i ðýàëiçàöûi àãóëüíà-
äçÿðæà¢íàé i ðýãiÿíàëüíàé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ïàëiòûêi, ýôåê-
òû¢íûõ ïðàãðàì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà ðàçâiööÿ ðýãi¸íà¢ i àáëà-
ñöåé. ßíû âà ¢çàåìàäçåÿííi ç ãðàìàäñêiìi àðãàíiçàöûÿìi ¢äàñêà-
íàëüâàþöü ñiñòýìó ñàöûÿëüíûõ, àðãàíiçàöûéíà-ïðàâàâûõ i ýêàíà-
ìi÷íûõ ãàðàíòûé ðàçâiööÿ ìàñòàöòâà i êóëüòóðû i ñòâàðàþöü íåàá-
õîäíûÿ ¢ìîâû äëÿ äàëó÷ýííÿ íàñåëüíiöòâà äà íàöûÿíàëüíàé i
ñóñâåòíàé êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû.

Òýàðýòû÷íàå àñýíñàâàííå ñó÷àñíàé ñàöûÿêóëüòóðíàé äûíàìiêi
ïàêàçàëà, øòî ¢ ãðàìàäñêàé ñâÿäîìàñöi ôàðìiðóåööà àäïàâåäíàå
àá�åêòû¢íàìó ñòàíó ðý÷à¢ óÿ¢ëåííå àá òûì, øòî ïûòàííi êóëüòóðû
âûðàøàþööà íå òîëüêi äçÿðæà¢íûìi ¢ñòàíîâàìi, ïðàäïðûåìñòâàìi
i àðãàíiçàöûÿìi. Ó ñôåðû êóëüòóðû, ÿê i ¢ iíøûõ ãàëiíàõ æûööÿ,
àäáûâàåööà àêòû¢íàå ðàçäçÿðæà¢ëåííå, ñòâàðàþööà íåòðàäû-
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öûéíûÿ êóëüòóðíà-àñâåòíûÿ ñòðóêòóðû, ôiíàíñóåìûÿ íåäçÿð-
æà¢íûìi ñóá�åêòàìi.

Ðàçâiöö¸ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà æûööÿ àäáûâàåööà ïà äâóõ
ïàðàëåëüíûõ êàíàëàõ: ïðàç ñiñòýìó ¢ñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢
êóëüòóðû i ïðàç ðîçíûÿ àìàòàðñê³ÿ àðãàíiçàöûi êóëüòóðíà-àäïà-
÷ûíêàâàé àêòû¢íàñöi íàñåëüíiöòâà, iíiöûÿòû¢íûÿ ôàðìiðàâàííi.
Àïîøíi êàíàë àêòû¢íà ðàçâiâàåööà i àêàçâàå ïý¢íû ¢ïëû¢ íà
ôàðìiðàâàííå êóëüòóðíàãà ïàòýíöûÿëó àñîáû.

Ìàñàâûÿ ãðàìàäñêiÿ ôàðìiðàâàííi (ðóõi, àá�ÿäíàííi, ôîíäû i
iíø.) çíiòàâàíûÿ ç ïàëiòû÷íûì, ýêàíàìi÷íûì i äóõî¢íûì æûöö¸ì
ëþäçåé. Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ ôóíêöûi iìi àæûööÿ¢ëÿþööà ÿê
íà àãóëüíàäçÿðæà¢íûì óçðî¢íi, òàê i ¢ ìÿñöîâûì, ëàêàëüíûì
ìàøòàáå ¢ âûòâîð÷àé, êóëüòóðíà-âûõàâà¢÷àé, áûòàâîé, àäïà-
÷ûíêàâàé ñôåðàõ. Àíàëiç íàïðàìêà¢ ðàáîòû ãðàìàäñêiõ ôàðìi-
ðàâàííÿ¢ ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ÿíû äàþöü ÷àëàâåêó ìàã÷ûìàñöü
ðýàëiçàâàöü ñâàå ñiëû i çäîëüíàñöi ¢ ðîçíûõ âiäàõ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Ãðàìàäñêà-äîáðààõâîòíûÿ ôàðìiðàâàííi ÿê
ñóá�åêò iíàâàöûé ó ñôåðû êóëüòóðû i âîëüíàãà ÷àñó ç�ÿâiëiñÿ ñïðû-
ÿëüíûì àñÿðîääçåì, äçå æûâiööà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ àêòû¢-
íàñöü ëþäçåé, ìàåööà ïðàñòîð äëÿ âûÿ¢ëåííÿ iíiöûÿòûâû,
ïîøóêó, òâîð÷àñöi. Òàêîå àñÿðîääçå äàçâàëÿå ïàäòðûìëiâàöü ìàê-
ñiìàëüíà âûñîêi ¢çðîâåíü ñïàíòàííàé àêòû¢íàñöi ëþäçåé ó ñôåðû
êóëüòóðû i âîëüíàãà ÷àñó.

Óçðî¢íi ¢çàåìàñóâÿçi äçÿðæà¢íûõ i ãðàìàäñêiõ ñòðóêòóð ó
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû äàë¸êà íå àäíîëüêàâûÿ. Àäñóòíàñöü
ìîöíûõ i ïàñòàÿííûõ êàíòàêòà¢ ïàìiæ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûìi
i ãðàìàäñêiìi ôàðìiðàâàííÿìi òëóìà÷ûööà ìíîñòâàì ïðû÷ûí. Ïà-
ïåðøàå, ñóá�åêòû äçåéíàñöi íå çà¢ñ¸äû ìàþöü äàñòàòêîâà ïî¢íàå
¢ÿ¢ëåííå àá ìýòàõ, çìåñöå i ôîðìàõ ñóïðàöî¢íiöòâà; íåäàñòàòêîâàÿ
¢âàãà iì óäçÿëÿåööà ìÿñöîâûìi îðãàíàìi ¢ëàäû. Àêðàìÿ òàãî, ó
ñîöûóìå íàçàïàøàíû íåáàãàòû âîïûò äçåéíàñöi ôîíäà¢, ðóõà¢,
ãðàìàäñêiõ àðãàíiçàöûé. Ðàçàì ç òûì ó äçÿðæà¢íûõ îðãàíà¢,
óñòàíî¢ i äîáðààõâîòíûõ ôàðìiðàâàííÿ¢ ³íøû ðàç íå ðàçìÿæî¢-
âàþööà ôóíêöûi. Êîæíàå àá�ÿäíàííå, àáàïiðàþ÷ûñÿ íà ñâà¸ àñíî¢-
íàå ñàöûÿëüíàå ïðûçíà÷ýííå, çâÿçàíàå ç òîé öi iíøàé ñôåðàé
ãðàìàäñêàãà æûööÿ, âûñòóïàå ç øýðàãàì ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
iíiöûÿòû¢ ñóìåñíà ç äçÿðæà¢íûìi ¢òâàðýííÿìi, ÿêiÿ áëiçêiÿ iì
ïà êiðóíêó àáî ¢çðîñòàâûõ, ñàöûÿëüíûõ, ïðàôåñiéíûõ óçðî¢íÿõ
íàñåëüíiöòâà.

Ïðàöî¢íûÿ êàëåêòûâû òàêñàìà âåëüìi iñòîòíà ¢ïëûâàþöü íà
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíóþ ñôåðó ñîöûóìó. Ïðàöî¢íû êàëåêòû¢ ÿê
ñàöûÿëüíû iíñòûòóò âàëîäàå íåàáõîäíûìi ìàòýðûÿëüíûìi, ôiíàí-

ñàâûìi, êàäðàâûìi ðýñóðñàìi, ñiëàé ãðàìàäñêàé äóìêi. Íà ñðîäêi
ïðàäïðûåìñòâà¢ çàäàâàëüíÿþööà iíòàðýñû i ïàòðýáíàñöi ÷ëåíà¢
êàëåêòûâà¢ ó òûõ öi iíøûõ âiäàõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñöi. Àñîáíûÿ ïðàäïðûåìñòâû àêàçâàþöü ñâàiì ñóïðàöî¢íiêàì öýëû
êîìïëåêñ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïàñëóã, òàêiõ ÿê íàâåäâàííå
âûñòà¢, êàíöýðòà¢, ñïåêòàêëÿ¢, ñïàðòû¢íûõ ñïàáîðíiöòâà¢ i iíø.

Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàå àñÿðîääçå çà¢ñ¸äû öåñíà çâÿçàíà ñà
çìåíàìi ¢ âûòâîð÷ûì, ãðàìàäñêiì æûööi êàëåêòûâó. Íåãàòû¢íûÿ
ïðàöýñû ¢ ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íàé äçåéíàñöi ïðàäïðûåìñòâà
ñàìûì íåïàñðýäíûì ÷ûíàì àäáiâàþööà íà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
ñôåðû. Ó âûíiêó ýêàíàìi÷íàãà êðûçiñó ñïûíiëi iñíàâàííå ìíîãiÿ
áiáëiÿòýêi, êëóáû, äçiöÿ÷ûÿ ìóçû÷íûÿ øêîëû, êàëåêòûâû ìàñòàö-
êàé ñàìàäçåéíàñöi. Ñïðûÿëüíûÿ ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íûÿ ¢ìîâû,
íààäâàðîò, äàáðàòâîðíà ¢ïëûâàþöü íà äçåéíàñöü óñòàíî¢ êóëü-
òóðû, ìàðàëüíà-ïñiõàëàãi÷íû êëiìàò êàëåêòûâó.

Òàêiì ÷ûíàì, ñàöûÿëüíà ¢çâàæàíàÿ ïàëiòûêà ïðàöî¢íàãà êà-
ëåêòûâó ¢ ñôåðû êóëüòóðû i âîëüíàãà ÷àñó âûçíà÷àåööà ÿãî ³ñòîò-
íûì³ ðûñàìi. Êàëåêòû¢ âûñòóïàå ¢ ÿêàñöi íîñüáiòà ïý¢íûõ ïðûí-
öûïà¢ äçåéíàñöi i ïàâîäçií, ýòû÷íûõ i ýñòýòû÷íûõ íîðìà¢ i êàø-
òî¢íàñöåé. Óçðîâåíü êàëåêòû¢íàé ñâÿäîìàñöi ÿê âàæíåéøàãà ôàê-
òàðó, øòî âûçíà÷àå àäíîñiíû êàëåêòûâó äà êóëüòóðû, óêëþ÷àå
ìàðàëüíûÿ ¢ñòàíî¢êi i ìàòûâû ïàâîäçií.

Ç êóëüòóðíà-àñâåòíiöêàé äçåéíàñöþ ¢ òîé öi iíøàé ñòóïåíi
çâÿçàíà àðãàíiçàöûÿ âîëüíàãà ÷àñó ¢ ñàíàòîðíà-êóðîðòíûõ, ñïàð-
òû¢íà-àçäàðà¢ëåí÷ûõ i òóðûñòû÷íà-ýêñêóðñiéíûõ öýíòðàõ, ÿêiÿ
ñàäçåéíi÷àþöü iíòýãðàöûi àäïà÷ûíêó, óìàöàâàííþ çäàðî¢ÿ, äóõî¢-
íàìó ¢çáàãà÷ýííþ i ðàçâiööþ àñîáû.

Iíñòðóìåíòàì ãóìàíiçàöûi, êàíñàëiäàöûi ãðàìàäñòâà, ñàöûÿ-
ëiçàöûi àñîáû, ñòâàðýííÿ ñïðûÿëüíûõ óìî¢ äëÿ ÿå äóõî¢íàãà ðàç-
âiööÿ ç�ÿ¢ëÿåööà ñÿì�ÿ. Êîëà ïðàáëåì ñó÷àñíàé ñÿì�i íàäçâû÷àé
øûðîêàå, øòî íå ìîæà íå àäáiâàööà íà ÿå ¢äçåëå ¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé äçåéíàñöi. Ó ñiñòýìå êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé ñÿì�i
iäçå ïðàöýñ ïåðàìÿø÷ýííÿ àä ñôåðû íåïàñðýäíàãà ñïàæûâàííÿ
äóõî¢íûõ äàáðîò äà ñôåðû êóëüòóðíàé äçåéíàñöi, ÿêàÿ äàïàìàãàå
ñàìàðàçâiööþ i ñàìàñöâÿðäæýííþ ñÿì�i, çàáÿñïå÷âàå ¸é ïðàâà íà
ñâàáîäó âîëi i âûáàð ñâà¸é ñiñòýìû êàøòî¢íàñöåé. Ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü óÿ¢ëÿå ñàáîé áÿñêîíöóþ ïðàñòîðó äëÿ ïàëi-
òû÷íàé, ñàöûÿëüíàé, êóëüòóðíàé òâîð÷àñöi êîæíàé ñÿì�i, òâîð-
÷àãà ðàçâiööÿ òðàäûöûé ñÿìåéíàé ïåäàãîãiêi.

Àáàãóëüíÿþ÷û ñêàçàíàå, ïàäêðýñëiì, øòî øìàòëiêiÿ ñàöûÿëü-
íûÿ iíñòûòóòû íàøàé êðàiíû öåñíà çâÿçàíûÿ íå òîëüêi ç ýêàíà-
ìi÷íàé, ñàöûÿëüíà-ïàëiòû÷íàé, àëå i ç äóõî¢íàé ñôåðàé æûööÿ
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íàñåëüíiöòâà ñîöûóìó. ßíû àá�ÿäíî¢âàþöü ëþäçåé äëÿ ñóìåñíàé
äçåéíàñöi ïà çàäàâàëüíåííi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïàòðýá
÷àëàâåêà, âûðàøýííi êàíêðýòíûõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ çàäà÷.

5.3. Ìåòàäû ðýàëiçàöûi êóëüòóðíûõ çàïûòà¢
i iíòàðýñà¢ íàñåëüíiöòâà

Òðàíñôàðìàöûÿ çìåñòó i ñòðóêòóðû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
äçåéíàñöi ïàòðàáóå òàêîé ìåòîäûêi, ÿêàÿ á ñàäçåéíi÷àëà ýôåê-
òû¢íàé ðàáîöå ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû. Ðàçâiöö¸ ìåòîäûêi ¢ çíà÷íàé
ñòóïåíi âûçíà÷àåööà êàøòî¢íàñíûìi àðûåíòàöûÿìi ðàáîòíiêà
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû ¢ ïðàôåñiéíà-ïðàäìåòíûõ àäíîñiíàõ,
ÿãî ìåòàäû÷íàé äóìêàé. Ôàðìiðàâàííå ¢ êîæíàãà ÷àëàâåêà
ãðàìàäñòâà ¢ñòîéëiâàé óíóòðàíàé ïàòðýáíàñöi ¢ àêòû¢íàé òâîð÷àé
äçåéíàñöi i ïàä�¸ìå ñâàéãî êóëüòóðíàãà ¢çðî¢íþ çâÿçàíà ç óç-
äçåÿííåì íà òàêiÿ âàæíåéøûÿ ñòðóêòóðíûÿ ýëåìåíòû ñâÿäîìàñöi
àñîáû, ÿê ìàòûâû, iíòàðýñû, êàøòî¢íàñíûÿ àðûåíòàöûi, óñòàíî¢êi
i ¢ êàí÷àòêîâûì âûíiêó íà ÿå ñâåòàïîãëÿä i ñâåòààä÷óâàííå.
Iíäûâiäóàëüíûÿ ñïîñàáû i ïðû¸ìû äçåéíàñöi, ïðûêëàäû ìåòàäû÷-
íûõ ïàäûõîäà¢ ñêëàäàþöü ðîçíûÿ êiðóíêi ìåòàäû÷íàé äóìêi i
ïðàêòûêi. Ñóêóïíàñöü ³õ i êàøòî¢íàñíûõ óñòàíîâàê, ç äàïàìîãàé
ÿêiõ çàáÿñïå÷âàåööà àðãàíiçàöûÿ êóëüòóðíàé ðàáîòû, ñóïðàöü-
ñòàiöü êàíêóðýíöûi iíäûâiäóàëüíàé äçåéíàñö³, äàå ìàã÷ûìàñöü ó
ïý¢íûì ïàðàäêó i ñiñòýìå âûçíà÷ûöü ïðû¸ìû i ñïîñàáû ïðàôå-
ñiéíàé äçåéíàñöi.

Óñòàíîâàìi êóëüòóðû ñ¸ííÿ âûêàðûñòî¢âàåööà ìíîñòâà ìåòà-
äà¢, ç äàïàìîãàé ÿêiõ ôàðìiðàâàëàñÿ i iíòýíñi¢íà àñâîéâàëàñÿ
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàå àñÿðîääçå. Íåàäíàðîäíû, ðàçíàïëàíàâû
õàðàêòàð ñàöûÿêóëüòóðíûõ ïðàãðàì ïðàäâûçíà÷àå ïðûìÿíåííå
ñóêóïíàñöi ýêàíàìi÷íûõ, ïðàâàâûõ, àðãàíiçàöûéíûõ, ïåäàãàãi÷-
íûõ i ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íûõ ìåòàäà¢.

Ïàíÿööå àá ìåòàäçå áûëî ðàñïðàöàâàíà ÿø÷ý ôðàíöóçñêiì
ôiëîñàôàì Ð.Äýêàðòàì. ¨í àäçíà÷à¢, øòî ìåòàä ç�ÿ¢ëÿåööà
iíñòðóìåíòàì ïàçíàííÿ ñâåòó, ÿêi ïåðà¢òâàðàå íàâóêîâûÿ ïàçíàííi
ç êóñòàðíàãà ïðîìûñëó ¢ ïðàìûñëîâàñöü, ñà ñïàðàäû÷íàãà i âûïàä-
êîâàãà çíàõîäæàííÿ iñöií ó iõ ñiñòýìàòû÷íóþ i ïëàíàìåðíóþ âû-
òâîð÷àñöü. Ó ôiëàñîôii ïàä ìåòàäàì ðàçóìååööà ñóêóïíàñöü ïðû¸-
ìà¢ i àïåðàöûé ïðàêòû÷íàãà i òýàðýòû÷íàãà àñâàåííÿ ðý÷àiñíàñöi.

Ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ðàáîöå ìåòàäû � ãýòà àáãðóíòàâà-
íûÿ ñïîñàáû, ïý¢íûÿ äçåÿííi, ñêiðàâàíûÿ íà íàéáîëüø ðàöûÿ-
íàëüíàå äàñÿãíåííå ìýò äçåéíàñöi: ïàçíàâàëüíàé, òâîð÷àé, ðýêðýà-
öûéíàé, êàìïåíñàòàðíàé. Êàðàöåé êàæó÷û, ìåòàäû íàìi ðàçãëÿ-

äàþööà ÿê ñóêóïíàñöü ñïîñàáà¢ i ïðû¸ìà¢, ç äàïàìîãàé ÿêiõ âûðà-
øàþööà çàäà÷û ðýàëiçàöûi êóëüòóðíûõ çàïàòðàáàâàííÿ¢ i
iíòàðýñà¢ ëþäçåé. Ïàêîëüêi òàêiõ çàäà÷ ìíîñòâà, òî âûêàðûñòî¢-
âàþööà ðàçíàñòàéíûÿ ìåòàäû. Íàéáîëüø àêòû¢íà ¢æûâàþööà
÷àòûðû iõ àñíî¢íûÿ ãðóïû.

Äà ïåðøàé ãðóïû àäíîñÿööà ìåòàäû ôàðìiðàâàííÿ ñâÿäî-
ìàñöi, æûöö¸âûõ óñòàíîâàê i êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé, ÿêiÿ
¢ÿ¢ëÿþöü ñàáîé ãàëî¢íûÿ ôîðìû ôóíêöûÿíàâàííÿ êàøòî¢íàñöåé,
ñòóïåíi iõ ïåðàõîäó ¢ äçåéíàñöü. Ó êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûÿõ
ñóá�åêò óçàåìàäçåéíi÷àå ç àá�åêòàìi. Äûÿïàçîí ãýòàãà ¢çàåìà-
äçåÿííÿ ¢êëþ÷àå ¢ñå àá�åêòû, ÿêiÿ öiêàâÿöü àñîáó. Ïðû ãýòûì
êàøòî¢íàñíûÿ àðûåíòàöûi âûñòóïàþöü ó ÿêàñöi àïàñðîäêàâàíàãà
çâÿíà ïàìiæ àá�åêòû¢íûì äëÿ ÷àëàâåêà ñàöûÿëüíûì àñÿðîääçåì
i ÿãî iíäûâiäóàëüíàé ñâÿäîìàñöþ, ç àäíàãî áîêó, ñâÿäîìàñöþ i
äçåéíàñöþ, ïàâîäçiíàìi, ç äðóãîãà.

Ó ïåðûÿä ñ³ñòýìíàé òðàíñôàðìàöû³ àäáûâàåööà êðûç³ñ ñâÿäî-
ìàñö³ ³ ñâåòàïîãëÿäó ëþäçåé, çâÿçàíû ç òàòàëüíàé ÿê ïà ìàøòàáå,
òàê ³ ïà çìåñöå çìåíàé àäíûõ êàøòî¢íàñíûõ ñ³ñòýì äðóãiì³. Òàìó
âûõàâà¢÷àÿ ðàáîòà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûìi iíñòûòóòàìi áóäóåööà
ÿê ñ³ñòýìà ïðàäóìàíûõ óçäçåÿííÿ¢, ÿêiÿ ôàðì³ðóþöü óñòîéë³âûÿ
àäíîñ³íû äà ëþäçåé ³ ³íøûõ àá�åêòà¢ íàâàêîëüíàãà àñÿðîääçÿ.
Äëÿ ãýòàãà âûêàðûñòî¢âàþööà ìåòàäû ïåðàêàíàííÿ, ïðûêëàäó,
çààõâî÷âàííÿ, ãàíüáàâàííÿ ³ ³íø. Âÿëiêàÿ ðîëÿ àäâîäçiööà ïðàôå-
ñ³éíàìó ³ àìàòàðñêàìó ìàñòàöòâó, à òàêñàìà ë³òàðàòóðû. Òóò àäáû-
âàþööà íåïàñðýäíûÿ çíîñ³íû ëþäçåé ç ìàñòàöê³ì³ êàøòî¢íàñöÿì³;
ÿíû ¢æûâàþööà ÿê ³ëþñòðàöû³, êàë³ ïðàïàãàíäóåìû ìàòýðûÿë
òðýáà çðàá³öü áîëüø íàãëÿäíûì, äàñòóïíûì, ïåðàêàíàëüíûì;
íàðýøöå, ìàñòàöòâà âûêàðûñòî¢âàåööà äëÿ àôàðìëåííÿ ðýàëüíûõ
æûöö¸âûõ ñ³òóàöûé (àáðàäà¢, ñâÿò ³ ã.ä.).

Àíàë³ç äçåéíàñö³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ ñâåä-
÷ûöü, øòî ôàðì³ðàâàííå êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé àäáûâàåööà
íà äâóõ óçðî¢íÿõ: äçÿðæà¢íûì (êàë³ ¢ñòàíîâû, ïðàäïðûåìñòâû ³
àðãàí³çàöû³ êóëüòóðû ôàðì³ðóþöü ïý¢íûÿ ³äýàëàã³÷íûÿ êàíöýï-
öû³, ÿê³ÿ ç�ÿ¢ëÿþööà ïðàäóêòàì òýàðýòû÷íàé ñâÿäîìàñö³, à
ðàñïà¢ñþäæâàííå ãýòûõ êàøòî¢íàñöåé ñêëàäàå àñíî¢íû çìåñò ³õ
êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé äçåéíàñö³) i àñîáàñíûì, ñïàíòàííûì, ñàìà-
ðýãóëþåìûì (êàëi ëþäç³ íå òîëüê³ àñâîéâàþöü, àëå ³ ñàì³ âûïðà-
öî¢âàþöü ïý¢íûÿ ïîãëÿäû, àöýíê³, àäíîñ³íû). Ïà ãýòàé ïðû÷ûíå
âàæíà ¢ë³÷âàöü äûÿëåêòûêó ñóàäíîñ³í êàøòî¢íàñíûõ àðûåíòàöûé
ãðàìàäñòâà ³ àñîáû.

Äðóãóþ ãðóïó ñêëàäàþöü ìåòàäû àðãàí³çàöû³ òâîð÷àé
äçåéíàñö³. Êóëüòóðíà-òâîð÷àÿ äçåéíàñöü ðàçâ³âàåööà ¢ ðàçíà-
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ñòàéíûõ ôîðìàõ ³ ê³ðóíêàõ.  Íàéáîëüø ïàïóëÿðíàé ç�ÿ¢ëÿåööà
äçåéíàñöü ó ñôåðû ìàñòàöòâà. Øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæâàííå àòðû-
ìàëà àìàòàðñêàå âûêàíàííå, ÿêîå íå çâÿçâàåööà ñà ñïåöûÿëüíûì
ïàêàçàì äàñÿãíóòûõ âûí³êà¢ i íå ç�ÿ¢ëÿåööà àðãàíiçàâàíûì. Òàêiÿ
â³äû àìàòàðñòâà, ÿê áûòàâàÿ õàðýàãðàô³ÿ, ïåñåííàå âûêàíàííå,
ìóç³öûðàâàííå, ë³òàðàòóðíàÿ òâîð÷àñöü ³ ³íøûÿ, íàéáîëüø ïàïó-
ëÿðíûÿ ¢ ñåëüñêiõ ðà¸íàõ.

Ìàñàâàå ðàçâ³öö¸ àòðûìë³âàå àìàòàðñêàÿ ìàñòàöêàÿ òâîð-
÷àñöü. ßíà ³ñíóå ¢ ôîðìå ìàñòàöêà-âûêàíàëüí³öêàé ³ ìàñòàöêà-
òâîð÷àé äçåéíàñö³.

Ñïåöûô³÷íàé ôîðìàé ýñòýòû÷íàé àêòû¢íàñö³ ÷àëàâåêà âû-
ñòóïàå ìàñòàöêà-êðûòû÷íàÿ äçåéíàñöü, ó ïðàöýñå ÿêîé íå ïðîñòà
¢ñâåäàìëÿåööà ÿêàñöü òûõ ö³ ³íøûõ ìàñòàöê³õ òâîðà¢, àëå ³ âû-
çíà÷àåööà ³õ ýñòýòû÷íàÿ âàðòàñöü. Ìàñòàöêà-êðûòû÷íàÿ äçåéíàñöü
àäáûâàåööà ¢ ïðàöýñå øòîäç¸ííûõ çíîñ³í, êàë³ ëþäç³ àáìåíü-
âàþööà äóìêàì³ àá ñïåêòàêëÿõ, êí³ãàõ, ô³ëüìàõ ³ ³íø. Àêðàìÿ
ãýòàãà, á³áë³ÿòýê³, êëóáû, òýàòðû íàëàäæâàþöü äûñêóñ³i, êàíôå-
ðýíöûi ÷ûòà÷î¢ ³ ãëåäà÷î¢, âûñòàâû, íà ÿê³õ àáìÿðêî¢âàþööà
ìàñòàöê³ÿ òâîðû. Ãýòû â³ä òâîð÷àé äçåéíàñö³ íàéáîëüø àêòû¢íà
ðàçâ³âàåööà ¢ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿõ ³ êëóáàõ ïà ³íòàðýñàõ.

Øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæâàííå âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû íàáûâàå
äçåéíàñöü ïà ðàçâ³ööi íàðîäíàãà ìàñòàöòâà, ïðîìûñëà¢ ³ ðàì¸-
ñòâà¢; çá³ðàííå, çàõàâàííå ³ ýêñïàíàâàííå ïîìí³êà¢ ýòíàãðàô³³ ³
òðàäûöûéíàãà ìàñòàöòâà ç çàáðóäæàíûõ ðàäûåíóêë³äàì³ òýðû-
òîðûé.

Ýôåêòû¢íàñöü ðàçãëåäæàíûõ â³äà¢ êóëüòóðíà-òâîð÷àé äçåé-
íàñö³ äàñÿãàåööà øëÿõàì âûëó÷ýííÿ òâîð÷àé çàäà÷û, àðãàí³çàöûi
òâîð÷àé ñàäðóæíàñö³, ðàçìåðêàâàííÿ òâîð÷ûõ àáàâÿçêà¢, íàëà-
äæâàííÿ òâîð÷àãà ñïàáîðí³öòâà ³ ³íø. Óñåáàêîâàå âûâó÷ýííå ³
àñýíñàâàííå çìåñòó, â³äà¢ ³ ôîðìà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñö³ äàçâîë³ëà âûëó÷ûöü ãðóïó ìåòàäà¢, íàéáîëüø øûðîêà
¢æûâàåìûõ ó êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé äçåéíàñö³. Àäíîé ç ïðû÷ûí
íàâåäâàííÿ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ç�ÿ¢ëÿåööà æàäàííå àâàëîäàöü
íîâûìi âåäàìi, óìåííÿì³ ³ íàâûêàì³. Íà ãýòàé àñíîâå ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû ³ìêíóööà ðàçãàðíóöü ðàçíàñòàéíóþ âó÷ýáíà-
ïàçíàâàëüíóþ äçåéíàñöü. Ó àäðîçíåííå àä íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢
êëóáû, Ïàëàöû ³ Äàìû êóëüòóðû, öýíòðû íàðîäíûõ ðàì¸ñòâà¢
íå ñòàâÿöü ñâà¸é ìýòàé ñ³ñòýìàòû÷íóþ àäóêàöûþ ëþäçåé. Àëå
ãýòà íå àçíà÷àå, øòî êóëüòóðíà-àñâåòíiöêàÿ äçåéíàñöü àæûö-
öÿ¢ëÿåööà òàì ñòûõ³éíà. Ó ãóðòêàõ, øêîëàõ íàðîäíàé òâîð÷àñö³,
ñòóäûÿõ, ìàéñòýðíÿõ, íà êóðñàõ ñêëàë³ñÿ àðãàí³çàâàíûÿ ³íôàðìà-
öûéíà-òýàðýòû÷íûÿ, íàãëÿäíà-äýìàíñòðàöûéíûÿ, âó÷ýáíà-³íñòðóê-

òû¢íûÿ ³ ïîøóêàâà-òâîð÷ûÿ òûïû çàíÿòêà¢. Íà iõ íå òîëüêi
ïàâåäàìëÿåööà ìàòýðûÿë, àëå i âûêàðûñòî¢âàþööà ïàêàç,
ïðàêòûêàâàííi, ñê³ðàâàíûÿ íà çàìàöàâàííå âåäà¢, âûïðàöî¢êó
¢ìåííÿ¢ ³ íàâûêà¢.

Ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íû ñ³íäðîì, ÿê³ ñôàðì³ðàâà¢ñÿ ¢ âû-
í³êó ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàãà êðûç³ñó ¢ âÿë³êàé êîëüêàñö³ ëþ-
äçåé, âûëó÷àå íà ïåðøû ïëàí êàìïåíñàòàðíóþ ³ ðýêðýàöûéíà-
çàáà¢ëÿëüíóþ äçåéíàñöü. Óñòàíîâû êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà äàþöü
íàñåëüí³öòâó ìàã÷ûìàñöü çìÿí³öü ïðàöî¢íóþ äçåéíàñöü, ïåðà-
êëþ÷ûööà íà íîâû â³ä àêòû¢íàñö³. Ñóñâåòíû âîïûò, íàçàïàøàíû
ïñ³õîëàãàì³, ìåäûêàì³, êóëüòóðîëàãàì³, ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî
ñàöûÿêóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü äàïàìàãàå çíÿöü íàçàïàøàíóþ ñòîì-
ëåíàñöü ³ íåðâîâóþ íàïðóæàíàñöü, çàáÿñïå÷ûöü äàáðàòâîðíóþ ïñ³-
õ³÷íóþ ³ ô³ç³÷íóþ ðàçðàäêó. Ó ìàñòàöêà-âûêàíàëüí³öêàé ³ ìàñ-
òàöêà-òâîð÷àé äçåéíàñö³, ïðû ¢ñïðûìàíí³ ìàñòàöê³õ òâîðà¢ ëþäç³
àä÷óâàþöü öýëóþ ãàìó ñòàíî¢÷ûõ ýìîöûé. ßíû çàõàïëÿþööà ³
çäç³¢ëÿþööà, ïåðàæûâàþöü, ðàäóþööà, õâàëþþööà. Ïðûòûì ãýòà
íå ïðîñòà õâàëÿâàííå, à õâàëÿâàííå, ÿêîå ïðûíîñ³öü çàäàâàëü-
íåííå. ×àëàâåê ó òàê³õ ñ³òóàöûÿõ íå ìîæà çàñòàâàööà àáûÿêàâûì,
òàìó øòî ñàïðà¢äíàÿ ïðûãàæîñöü ìàå ïðûöÿãàëüíóþ ñ³ëó,
âûìóøàå ëþäçåé øóêàöü íîâûõ ñóñòðý÷ ç ïðûãîæûì, ðàá³öü ãýòûÿ
ïîøóê³ ïàòðýáíàñöþ.

Âûâó÷ýííå àñàáë³âàñöåé àìàòàðñê³õ çàíÿòêà¢ ó âîëüíû ÷àñ
ïàêàçâàå, øòî ïðû ³õ àðãàí³çàöû³ íå ïàâ³ííà áûöü çíà÷íûõ
àáìåæàâàííÿ¢, æîðñòêàé áÿññïðý÷íàñö³. Ëåïø, êàá àìàòàðñêàÿ
äçåéíàñöü ìåëà ïà ìàã÷ûìàñö³ çàáà¢ëÿëüíà-ãóëüíÿâû õàðàêòàð.
Ãóëüíÿ ÿê í³ÿêàÿ ³íøàÿ ÷àëàâå÷àÿ äçåéíàñöü ìàå öýëû øýðàã
ëàã³÷íûõ óçàåìàïåðàõîäà¢. ßíà ìîæà ïåðàòâàðàööà ¢ ãóëüíþ-
òâîð÷àñöü, ãóëüíþ-íàâó÷àííå, ó àðûåíòàöûéíà-äçåéíàñíóþ
ãóëüíþ, çâÿçàíóþ ç ìàäýë³ðàâàííåì, ïðàôåñ³éíàé äçåéíàñöþ
÷àëàâåêà, ó ãóëüíåòýðàï³þ.

Àðãàí³çî¢âàþ÷û ðàçíàñòàéíûÿ â³äû êàìïåíñàòàðíàé ³ ðý-
êðýàöûéíàé äçåéíàñö³, ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ ³íñòûòóòû
àáàï³ðàþööà íà íàñòóïíûÿ ìåòàäû: óöÿãâàííå ¢ çàáà¢ëÿëüíà-
ãóëüíÿâûÿ çàíÿòê³, âûöÿñíåííå ìàëàêàøòî¢íûõ çàáà¢ëÿëüíûõ
ïðàãðàì ýôåêòû¢íûì³, àðãàí³çàöûþ ãóëüíÿâûõ ñïàáîðí³öòâà¢,
àäíà¢ëåííå ñ³ñòýìû íàðîäíûõ ñâÿò, àáðàäà¢, ðûòóàëà¢ ³ ³íø.

Áåçóìî¢íà, ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ìàã÷ûìàå
âûêàðûñòàííå ³ ³íøûõ ìåòàäà¢. Äàñëåäàâàííå ñàöûÿëüíûõ
òýõíàëîã³é ó ñôåðû êóëüòóðû ³ âîëüíàãà ÷àñó ïàêàçàëà, øòî
âÿë³êóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü ìåòàäû, çâÿçàíûÿ ç ïðûìÿíåííåì
ñðîäêà¢ ìàñòàöòâà ³ òâîð÷àãà ñàìàâûÿ¢ëåííÿ. Çà ìÿæîé ³ ¢ øýðàãó
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êðà³í ÑÍÄ øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæâàííå íàáûë³ á³áë³ÿòýðàï³ÿ,
àðòòýðàï³ÿ, ìóçûêàòýðàï³ÿ, ãåøòàëüòòýðàï³ÿ, õàðýàòýðàï³ÿ ³ ³íø.

Ñôåðà êóëüòóðû ³ âîëüíàãà ÷àñó âûçíà÷àåööà äûíàì³çìàì,
ìàå ñàöûÿëüíà àäêðûòû õàðàêòàð, ó ¸é äçåéí³÷àå âÿë³êàÿ êîëü-
êàñöü ðàçíàïðîô³ëüíûõ ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ ñà ñâà³ì³ ñïåöû-
ô³÷íûì³ àñàáë³âàñöÿì³. Ãýòà i àáóìî¢ë³âàå âûêàðûñòàííå ðàçíà-
ñòàéíûõ ìåòàäà¢, ôîðìà¢ ³ ñðîäêà¢ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

5.4. Ôîðìû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi

Ïà ñâà¸é ïðûðîäçå ³ ñóòíàñö³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü
ìîæà áûöü òîëüê³ ñóìåñíàé äçåéíàñöþ ñóá�åêòà ³ àá�åêòà. Àëå
äëÿ òàãî, êàá ãýòàÿ äçåéíàñöü àäáûëàñÿ, ÿå íåàáõîäíà àôîðì³öü
àðãàí³çàöûéíà. Òàìó ïîáà÷ ç ìåòàäàì³ ¢ ÿêàñö³ àáàâÿçêîâûõ
êàìïàíåíòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ïàâ³ííû ³ñíàâàöü ÿå àðãà-
í³çàöûéíûÿ ôîðìû. Ó ô³ëàñîô³³ ïàä ôîðìàé ðàçóìååööà ïðûíöûï
óïàðàäêàâàííÿ, ñ³íòýçàâàííÿ ìàòýðû³. Ó ïåäàãîã³öû ôîðìû êóëü-
òóðíàé äçåéíàñö³ � ãýòà ñïîñàáû ìýòàçãîäíàé àðãàí³çàöû³ ñóìåñ-
íàé äçåéíàñö³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ ³ íàñåëüí³öòâà
ñîöûóìó.

Àíàë³ç ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ äàçâàëÿå âûëó÷ûöü ìàñà-
âûÿ, ãðóïàâûÿ ³ ³íäûâ³äóàëüíûÿ ôîðìû êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé ³
ìàñòàöêà-òâîð÷àé ðàáîòû. Ó àäðîçíåííå àä ìåòàäó àðãàí³çàöûéíàÿ
ôîðìà íå ¢êàçâàå, ÿê³ì ÷ûíàì áóäóöü äçåéí³÷àöü ñóá�åêò ³ àá�åêò
ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ äëÿ äàñÿãíåííÿ ïàñòà¢ëåíàé ìýòû. ßíà
òîëüê³ àäëþñòðî¢âàå âûáðàíû ñïîñàá àðãàí³çàöû³ ëþäçåé.

Óñòàíîâû, ïðàäïðûåìñòâû ³ àðãàí³çàöû³ êóëüòóðû àêòû¢íà
âûêàðûñòî¢âàþöü àá�åêò-ñóá�åêòíóþ ìàäýëü, ÿêàÿ àáàï³ðàåööà íà
ïðàâÿäçåííå ìàñàâûõ ôîðìà¢ ðàáîòû. Ó àãóëüíàé ñ³ñòýìå êóëü-
òóðíàé äçåéíàñö³ ³ñíóå øýðàã ÿå â³äà¢, ÿê³ÿ ðàçâ³âàþööà ¢íóòðû
ñóïîëüíàñö³, òàê çâàíàé ìàñàâàé à¢äûòîðû³. Çìåñò òàê³õ çàíÿòêà¢
ñàìû ðàçíàñòàéíû. Âÿäó÷àå ìåñöà ñÿðîä ³õ çàéìàþöü â³äû äçåé-
íàñö³, àñíîâó ÿê³õ ñêëàäàå ¢ñïðûìàííå ìàñàâàé à¢äûòîðûÿé ïàçíà-
âàëüíûõ ïðàãðàì ³ ìàñòàöê³õ â³äîâ³ø÷à¢. Ó ãýòûì âûïàäêó ëþäç³
âûñòóïàþöü íå ¢ ÿêàñö³ ñóá�åêòà àðãàí³çàöû³ ¢ëàñíàãà àäïà÷ûíêó
³ òûì áîëüø ñóá�åêòà êóëüòóðíà-ã³ñòàðû÷íàãà ïðàöýñó, à ¢ ÿêàñö³
àá�åêòà ¢çäçåÿííÿ ç áîêó êiðóþ÷ûõ ðàáîòíiêà¢ i ðàáîòíiêà¢
êóëüòóðíà-àñâåòíàé ñôåðû, àá�åêòà, ÿê³ ÿíû àáàâÿçàíû âûõî¢âàöü,
ïåðàêîíâàöü, àäóêàâàöü.

Íàéáîëüø ðàñïà¢ñþäæàíûì³ ôîðìàì³ òàêîé àðãàíiçàöûi
ç�ÿ¢ëÿë³ñÿ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íûÿ ÷ûòàíí³, ëåêòîðû³, êàíôåðýíöû³

÷ûòà÷î¢, òýìàòû÷íûÿ âå÷àðû, êàíöýðòû, ñïåêòàêë³, òýàòðàëüíûÿ
â³äîâ³ø÷û ³ ñâÿòû. Âûâó÷ýííå ýôåêòû¢íàñö³ ôîðìà¢ ñàöûÿêóëü-
òóðíàé äçåéíàñö³ ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ïðû òàê³õ ôîðìàõ íå
¢ë³÷âàþööà ³íòàðýñû êàíêðýòíàãà ÷àëàâåêà àáî êàíêðýòíàé ãðóïû
íàñåëüí³öòâà. Ðàáîòà ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ àðûåíòàâàëàñÿ
íà âÿë³êóþ êîëüêàñöü ìåðàïðûåìñòâà¢ áåç óëiêó iíòàðýñà¢ iõ
íàâåäâàëüíiêà¢. Ìåíàâ³òà ãýòûì òëóìà÷ûööà òýíäýíöûÿ äà
çí³æýííÿ ïàïóëÿðíàñö³ êëóáà¢, óäçåëüíàé âàã³ êëóáíûõ ôîðìà¢
ïðàâÿäçåííÿ âîëüíàãà ÷àñó. Ñàöûÿëàã³÷íûÿ àïûòàíí³, ïðàâåäçå-
íûÿ ¢ øýðàãó ðà¸íà¢ êðà³íû, ïàêàçàë³, øòî êàëÿ 90% ìàëàäûõ
ðýñïàíäýíòà¢ íå çàäàâîëåíû êóëüòóðíà-ìàñàâàé äçåéíàñöþ êëóáà¢,
Äàìî¢ êóëüòóðû. Ïðû÷ûí ãýòàìó íÿìàëà. Ñÿðîä ³õ øýðàã
ôàêòàðà¢, çâÿçàíûõ ç ãëûá³ííûì³ ïðàöýñàì³ ðàçâ³ööÿ ñó÷àñíàé
êóëüòóðû, ÿê³ÿ íå áûë³ ¢ë³÷àíû ñâîå÷àñîâà i ¢ ïî¢íàé ìåðû ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíûì³ ³íñòûòóòàì³. Ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íàÿ òðàí-
ñôàðìàöûÿ ãðàìàäñòâà âûêë³êàëà ðîñò ïàòðýáíàñöåé ó àêòû¢íûõ
ôîðìàõ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³, ó òîé ÷àñ ÿê óñòàíîâû êóëüòóðû
ïà-ðàíåéøàìó ãàëî¢íûì ÷ûíàì çàðûåíòàâàíû íà ïðàâÿäçåííå
ìåðàïðûåìñòâà¢, äçå íàâåäâàëüí³êó àäâîäç³ööà ïàñ³¢íàÿ ðîëÿ
ãëåäà÷à ³ ñëóõà÷à. Òàê³ì ÷ûíàì, íåêàòîðûÿ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûÿ ³íñòûòóòû, ÿê ³ ¢ ì³íóëûì, àðûåíòóþööà ïåðàâàæíà íà
êóëüòóðíàå àáñëóãî¢âàííå, à íå íà ñòâàðýííå ¢ìî¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñàìàäçåéíàñö³ íàñåëüí³öòâà. ×àëàâåê òóò çàñòàåööà
íå ñóá�åêòàì, à àá�åêòàì êóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

Äýìàêðàòûçàöûÿ ³ ãóìàí³çàöûÿ òðàíñôàðìàâàíàãà ãðàìàäñòâà
ïðàäóãëåäæâàþöü óêëþ÷ýííå ÷àëàâåêà ¢ ñàöûÿëüíûÿ, ïàë³òû÷-
íûÿ, äóõî¢íûÿ, âûòâîð÷ûÿ, ³íøûÿ ïðàöýñû ¢ áîëüøàé ñòóïåí³ ¢
ÿêàñö³ àêòû¢íàãà ¢äçåëüí³êà, ñóá�åêòà (à íå àá�åêòà), ìýòû (à íå
ñðîäêó). Òàìó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ ³íñòûòóòû ïåðàáóäî¢âàþöü
ñâàþ ðàáîòó ç óë³êàì àñýíñàâàííÿ ïàëàæýííÿ¢ êàíöýïöû³ ³íäû-
â³äóàëüíûõ ñòûëÿ¢ äçåéíàñö³. Ñóòíàñöü ÿå çàêëþ÷àåööà ¢ òûì,
øòî ³íäûâ³äóàëüíû ïàäûõîä ñàäçåéí³÷àå ñòàíà¢ëåííþ àñîáû ÿê
ñàïðà¢äíàãà ñóá�åêòà ¢ ñýíñå àæûööÿ¢ëåííÿ ³íäûâ³äóàëüíà ñâîå-
àñàáë³âûõ ³ êàìôîðòíûõ äëÿ ÿå ñïîñàáà¢ äçåÿííÿ. Íàéáîëüø ïî¢íà
àä÷óâàå ñÿáå ñóá�åêòàì àñîáà ¢ äçåéíàñö³, ÿêàÿ íîñ³öü òâîð÷û
õàðàêòàð. Ó ¸é ÷àëàâåê i òðàíñôàðìóå ïðàäìåò äçåéíàñö³, ³ âûêà-
ðûñòî¢âàå ¢ëàñö³âûÿ ÿìó ³íäûâ³äóàëüíà ñâîåàñàáë³âûÿ ñïîñàáû ïðàöû.

Ïðàêòûêà ïàöâÿðäæàå, øòî ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ ³íñòû-
òóòû ïàñòóïîâà ïåðàõîäçÿöü àä ñóá�åêò-àá�åêòíàé äà ïðûíöûïîâà
³íøàé, ñóá�åêò-ñóá�åêòíàé ìàäýë³ àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó.
Ðàáîòí³ê³ ¢ñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ àðãàí³çàöûé êóëüòóðû ³ ìàñ-
òàöòâà ç�ÿ¢ëÿþööà òàêñàìà ñóá�åêòàìi, àëå iíøàãà òûïó. ßíû
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ñòâàðàþöü ìàêñ³ìàëüíà ñïðûÿëüíûÿ ¢ìîâû (ïñ³õîëàãà-ïåäàãàã³÷-
íûÿ, àðãàí³çàöûéíûÿ, ô³íàíñàâà-ýêàíàì³÷íûÿ, íàðìàòû¢íà-ïðà-
âàâûÿ ³ iíø.), íåàáõîäíûÿ äëÿ ðàçâ³ööÿ íàðîäíàé òâîð÷àñö³, êóëü-
òóðíà-àäïà÷ûíêàâàé àêòû¢íàñö³ íàñåëüí³öòâà. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì
êëþ÷àâîå çíà÷ýííå íàáûâàå ¢ñòàëÿâàííå ñóá�åêò-ñóá�åêòíûõ àäíî-
ñ³í íà ¢çðî¢í³ ¢çàåìàäçåÿííÿ, ïà-ïåðøàå, äçÿðæà¢íûõ îðãàíà¢,
çàñíàâàëüí³êà¢ óñòàíî¢ ³ ïðàäïðûåìñòâà¢ ÿê ñàöûÿëüíûõ ³íñòû-
òóòà¢, ³ ñàì³õ óñòàíî¢; ïà-äðóãîå, ïàì³æ ñóá�åêòàì³ äçåéíàñö³ ³
÷àëàâåêàì. Óñòàíîâû êóëüòóðû àòðûìë³âàþöü àðãàí³çàöûéíà-
ê³ðóþ÷óþ ³ òâîð÷óþ ñàìàñòîéíàñöü. ×àëàâåê äëÿ ðàáîòí³êà¢ ñàöû-
ÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ âûñòóïàå ÿê ìýòà, ìåðà ³ âûí³ê óñ¸é ðàáîòû,
à íå ÿå ñðîäàê, ³íñòðóìåíò ö³ ïðàäìåò äçåéíàñö³ êóëüòóðàçíà¢÷ûõ
ñ³ë. Ó òàê³ì êàíòýêñöå àäïà÷ûíàê, âîëüíû ÷àñ ñòàëi ôîðìàé ³
ñïîñàáàì àðãàí³çàöû³ iõ ñàì³ì ÷àëàâåêàì, ÿê³, ìàþ÷û ïàòðýáó, çâÿð-
òàåööà çà ïàðàäàé i êàíñóëüòàöûÿé âà ¢ñòàíîâû êóëüòóðû i ìàñòàöòâà.

Òàê³ì ÷ûíàì, àñíî¢íàÿ çàäà÷à ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòû-
òóòà¢ çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá çíàéñö³ øëÿõ³, ôîðìû ³ ñïîñàáû
àêàçàííÿ äàïàìîã³ ÷àëàâåêó ¢ ÿãî ñàìàðàçâ³öö³, ñàìà¢äàñêàíàëåíí³
³ ñàìàðýàë³çàöû³ ¢ âîëüíû ÷àñ.

Íàéáîëüø ýôåêòû¢íàé ôîðìàé ðàñêðûööÿ ñàöûÿëüíûõ ñ³ë,
³õ òâîð÷àé ðýàë³çàöû³ ç�ÿ¢ëÿåööà äçåéíàñöü ðîçíûõ ãðóï ³ àìà-
òàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢. Àìàòàðñê³ ðóõ çàñíàâàíû íà íàÿ¢íàñö³ àãóëü-
íûõ ³íòàðýñà¢, íà ñóìåñíàé äçåéíàñö³, øòî ñòâàðàå ¢ìîâû äëÿ
¢çàåìíàãà àáìåíó âîïûòàì, ñàìàâûÿ¢ëåííÿ ³ ñàìàñöâÿðäæýííÿ
àñîáû, äëÿ ÿå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé òâîð÷àñö³.

Õàðàêòýðíûÿ ïðûìåòû àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢ âûçíà÷àþööà,
ó ïåðøóþ ÷àðãó, ãðàìàäñêà çíà÷íûì³ ìýòàì³ ³ ãðóíòóþööà íà
àêòû¢íàé ñóìåñíàé äçåéíàñö³, äîáðààõâîòíàñö³, àãóëüíàé çàöi-
êà¢ëåíàñöi, íàÿ¢íàñö³ îðãàíà¢ ñàìàê³ðàâàííÿ, çë³öö³ àñàá³ñòûõ ³
ãðàìàäñê³õ ³íòàðýñà¢. Ïàñòóïîâà íåêàòîðûÿ ôîíäû ñàöûÿëüíûõ
³íñòûòóòà¢, ðîçíûÿ áþðî ³ öýíòðû, àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ ³ êëóáû
ïà ³íòàðýñàõ âûõîäçÿöü íà ¢çðîâåíü àðãàí³çàâàíàãà ñàöûÿëüíàãà
äçåÿííÿ, ³ ìåíàâ³òà íà ãýòàé àñíîâå ôàðì³ðóåööà ñàöûÿëüíà
àêòû¢íàÿ àñîáà. Àáàãóëüíåííå âîïûòó ðàáîòû àìàòàðñê³õ àá�ÿä-
íàííÿ¢ ³ êëóáà¢ ïà ³íòàðýñàõ ïàêàçàëà, øòî ³õ äçåéíàñöü ðàçâ³-
âàåööà ýôåêòû¢íà íà àñíîâå ¢çàåìàäçåÿííÿ ðîçíûõ ãðàìàäñê³õ
³íñòûòóòà¢ ³ äçÿðæà¢íûõ ñòðóêòóð, à êëóáû, á³áë³ÿòýê³, ìóçå³,
Äàìû êóëüòóðû ïà ïðû÷ûíå ñâà¸é ñïåöûô³ê³ ç�ÿ¢ëÿþööà öýíòðàì
òàêîãà ¢çàåìàäçåÿííÿ. Áåçóìî¢íà, ãýòà ïàòðàáóå ðýàðãàí³çàöû³
ñ³ñòýìû ïëàíàâàííÿ ³ øòîäç¸ííàé äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû,
ïàäðûõòî¢ê³ êàäðà¢ äëÿ ðàáîòû ç àìàòàðñê³ì³ àá�ÿäíàííÿì³ ³
êëóáàì³ ïà ³íòàðýñàõ, ïîøóêà¢ øëÿõî¢ ³õ óçàåìààäíîñií.

Àíàë³ç ôîðìà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ äàçâîë³¢
âûÿâ³öü òýíäýíöûþ äà ³íäûâ³äóàë³çàöû³ ñàìàäçåéíàñö³ íàñåëü-
í³öòâà, ã.çí. óçìàöíåííÿ ñàìàðýàë³çàöû³ ÷àëàâåêà íå ¢ ïðàôåñ³éíàé
äçåéíàñö³, à ¢ ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó. Ãýòàÿ òýíäýíöûÿ ìàå ïàç³-
òû¢íû õàðàêòàð ³ âûêë³êàíà ³ìêíåííåì ÷àëàâåêà äà öýëàñíàñö³,
ãàðìàí³÷íàñö³, íàéáîëüø ïî¢íàãà âûÿ¢ëåííÿ ñâà³õ òâîð÷ûõ ìàã÷û-
ìàñöåé. Ðàáîòí³ê³ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû áóäóþöü ñâàþ äçåéíàñöü ç
óë³êàì ³íäûâ³äóàëüíûõ àñàáë³âàñöåé íàâåäâàëüí³êà¢.

Á³áë³ÿòýêàðàì³, ìåòàäûñòàì³, ê³ðà¢í³êàì³ öýíòðà¢ íàðîäíàé
òâîð÷àñö³, êàëåêòûâà¢ àìàòàðñêàé ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ àêòû¢íà
âûêàðûñòî¢âàåööà ñ³ñòýìà àñîáàñíà-ðîëåâàãà ïàäûõîäó ÿê ñïîñàáó
³íäûâ³äóàë³çàöû³ àñîáû âà ¢ìîâàõ àðãàí³çàöû³ ñàöûÿêóëüòóðíàé
äçåéíàñö³. Âûêàðûñòàííå ïðûíöûïà¢ àñîáàñíà-ðîëåâàãà ïàäûõîäó
ïðàäóãëåäæâàå âûâó÷ýííå ³íäûâ³äóàëüíûõ àñàáë³âàñöåé, ³íòàðýñà¢
íàâåäâàëüí³êà¢; ðàñïðàöî¢êó ðîëåâàãà äûÿïàçîíó êàíêðýòíûõ
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ àêöûé ç óë³êàì ³õ âûõàâà¢÷ûõ ìàã÷û-
ìàñöåé; ñóá�åêò-ñóá�åêòíûÿ ¢çàåìààäíîñ³íû; ñòâàðýííå ìàã÷û-
ìàñöåé äëÿ ðýàë³çàöû³ íå àæûöö¸¢ëåíûõ ó ³íøûõ ñôåðàõ æûö-
öÿäçåéíàñö³ ðîëåâûõ ìàã÷ûìàñöåé àñîáû.

Ïðàêòûêà ³ ñàöûÿëàã³÷íûÿ äàñëåäàâàíí³ ñâåä÷àöü, øòî ³íäûâ³-
äóàë³çàöûÿ ³ äûôåðýíöûÿöûÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ñòâà-
ðàþöü ñïðûÿëüíûÿ ¢ìîâû ÿê äëÿ âûÿ¢ëåííÿ ïðûðîäíûõ çàäàòêà¢,
òàê ³ äëÿ ³õ ñàìà¢äàñêàíàëåííÿ. Äûôåðýíöûðàâàíàñöü äçåéíàñö³,
ÿå ðàçíàñòàéíàñöü äàïàìàãàþöü ÷àëàâåêó âûñòóïàöü ó íàéáîëüø
ñïðûÿëüíàé äëÿ ÿãî ðîë³, çíàõîäç³öü íàéëåïøàå âûêàðûñòàííå
ñâà³õ çäîëüíàñöåé.

5.5. Ñðîäêi ýìàöûÿíàëüíàãà ¢çäçåÿííÿ íà àñîáó

Ïðûíöûïîâàå òýàðýòû÷íàå ³ ïðàêòû÷íàå çíà÷ýííå ìàå
àñâÿòëåííå òàêîãà ïàíÿööÿ ìåòîäûê³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñö³, ÿê ÿå ñðîäê³. Ó íàâóêîâàé ë³òàðàòóðû ³ñíóþöü ðîçíûÿ
àçíà÷ýíí³ ãýòàãà ïàíÿööÿ. Ò.À.Ñòýôàíî¢ñêàÿ, íàïðûêëàä, äà
àñíî¢íûõ ñðîäêà¢ ïåäàãàã³÷íàãà ïðàöýñó àäíîñ³öü â³äû äçåéíàñö³,
ì³êðààñÿðîääçå, ïðàäìåòû ïðûñòàñàâàííÿ äëÿ ÿêîé-íåáóäçü
äçåéíàñö³. Ò.Ð.Ê³ñÿë¸âà ³ Þ.Ä.Êðàñ³ëüí³êà¢ äà ñðîäêà¢ ýìàöûÿ-
íàëüíàãà ¢çäçåÿííÿ àäíîñÿöü âóñíàå ñëîâà, íàãëÿäíûÿ äàïà-
ìîæíiêi, çíîñ³íû, ñàìàäçåéíàñöü, ãóëüíþ, â³äîâ³ø÷û, çàáàâû.
ß.À.Çàçåðñê³ ³ À.Ã.Ñàëàìîí³ê ñðîäêàì³ êëóáíàé ðàáîòû íàçûâàþöü
ïðûëàäû àáî ³íñòðóìåíòû ýìàöûÿíàëüíàãà ¢çäçåÿííÿ íà ïñ³õ³êó
íàâåäâàëüí³êà¢ êëóáà¢. Ó êàíòýêñöå ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³
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ìýòàçãîäíà ïàä àñíî¢íûì³ ñðîäêàì³ ðàçóìåöü â³äû äçåéíàñö³,
ïðàäìåòû ³ ïðûñòàñàâàíí³, íåàáõîäíûÿ äëÿ çàõàâàííÿ,
òðàíñëÿöû³, çàñâàåííÿ ³ ðàçâ³ööÿ òðàäûöûé, êàøòî¢íàñöåé,
íîðìà¢ ó ñôåðû ìàñòàöêàé, äóõî¢íà-ìàðàëüíàé êóëüòóðû.

Àñàáë³âàå ìåñöà ñÿðîä ³õ çàéìàþöü ñðîäê³ ìàñàâàé êàìó-
í³êàöû³, äà ÿê³õ àäíîñÿööà àðãàí³çàöûéíûÿ ñòðóêòóðû ³ êàìó-
í³êàöûéíûÿ êàíàëû, øòî ðûõòóþöü ³ ïåðàäàþöü ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíóþ ³íôàðìàöûþ ìàñàâàé à¢äûòîðû³. Äðóê, ðàäû¸, òýëå-
áà÷àííå, ñïàëó÷ýííå êàìï�þòýðà ç â³äýàòýõí³êàé ³ íàéíî¢øûì³
ñðîäêàì³ ñóâÿç³ ¢ ìíîã³ì çìÿí³ë³ ïðûíöûïû ôóíêöûÿíàâàííÿ
êóëüòóðû, ðàçâ³öö¸ ³ çìåñò äóõî¢íûõ ïðàöýñà¢, ôîðìû âåäà¢ ³
òûïû ìûñëåííÿ. Äàñòóïíàñöü ³ ðàçíàñòàéíàñöü ³íôàðìàöû³, ÿêàÿ
àòðûìë³âàåööà ïà ñó÷àñíûõ êàíàëàõ ñóâÿç³, âÿäçå, ç àäíàãî áîêó,
äà çíà÷íàé àäíàðîäíàñö³ ñóñâåòíàé êóëüòóðíà-³íôàðìàöûéíàé
ïðàñòîðû, äà àñëàáëåííÿ ³ çíÿööÿ ¢ñ³õ áàð�åðà¢, à ç äðóãîãà � äà
âÿë³êàé ðàçíàñòàéíàñö³ ãýòàé ³íôàðìàöû³, ç ÿêîé ÷àëàâåê ìîæà
âûá³ðàöü òîå, øòî àäïàâÿäàå ÿãî àðûåíòàöû³.

Áåçóìî¢íà, ñó÷àñíàÿ ñ³ñòýìà êàìóí³êàöûé íå âûêëþ÷àå
ï³ñüìîâàãà òýêñòó ³ âóñíàãà (æûâîãà) ñëîâà, ÿê³ÿ ñÿðîä ðàçíà-
ñòàéíûõ ñðîäêà¢ ýìàöûÿíàëüíàãà ¢çäçåÿííÿ çàéìàþöü óñòîéë³âàå
ìåñöà ³ ñêëàäàþöü àñíîâó êóëüòóðíàé äçåéíàñö³. Ó á³áë³ÿòýêàõ,
êëóáàõ, ìóçåÿõ, Äàìàõ êóëüòóðû ÷àñòà ïðàâîäçÿööà ïóáë³÷íûÿ
ëåêöû³, ãóòàðê³, äûñïóòû, êàíôåðýíöû³ ÷ûòà÷î¢, ýêñêóðñ³³, ñó-
ñòðý÷û ç äçåÿ÷àì³ íàâóê³, êóëüòóðû, àäóêàöû³. Çíîñ³íû, êàë³ ÿíû
ñàäçåéí³÷àþöü çàäàâàëüíåííþ ³ ïàøûðýííþ äóõî¢íûõ ³íòàðýñà¢
ëþäçåé, ñòàíîâÿööà ìàãóòíûì ñòûìóëàì ðàçâ³ööÿ àñîáû íà àñíîâå
¢çàåìíàãà ¢çáàãà÷ýííÿ âåäàì³, âîïûòàì ñàöûÿëüíàãà æûööÿ. Ó
ðàçâ³öö¸âàé ³ ³íôàðìàöûéíà-àñâåòíiöêàé äçåéíàñö³ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûÿ ³íñòûòóòû øûðîêà âûêàðûñòî¢âàþöü äðóêàâàíàå
ñëîâà. Êí³æíàÿ ïðàäóêöûÿ àêàçâàå çíà÷íû ¢ïëû¢ íà ïðàöýñ ôàðì³-
ðàâàííÿ ÷àëàâåêà. Ñàöûÿëàã³÷íûÿ äàñëåäàâàíí³ ïàêàçàë³, øòî
çíà÷íóþ ÷àñòêó âîëüíàãà ÷àñó ðýñïàíäýíòû àäâîäçÿöü ÷ûòàííþ
ìàñòàöêàé ë³òàðàòóðû, ïóáë³öûñòûê³. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì ðàáîòí³ê³ ¢ñòà-
íî¢ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà ¢ ñâà¸é äçåéíàñö³ àêòû¢íà âûêàðûñòî¢-
âàþöü íàâóêîâûÿ, ³íôàðìàöûéíûÿ, ìàñòàöê³ÿ ³ ³íøûÿ òýêñòû.

Ýìàöûÿíàëüíàìó ¢ñïðûìàííþ ÷àëàâåêàì ðýàëüíûõ ïðàäìåòà¢
³ ç�ÿ¢ ñàäçåéí³÷àþöü íàãëÿäíûÿ ñðîäê³. Âûêàðûñòàííå ³õ ó ðîçíûõ
ãàë³íàõ êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé ðàáîòû ïàâûøàå ÿå ýôåêòû¢íàñöü.
Ìàëþíê³, ïëàêàòû, ýêñïàíàòû, ðýë³êâ³³, ðýïðàäóêöû³, ôîòàçäûìê³
äàïàìàãàþöü êàíêðýòûçàâàöü ïðàêòû÷íàå çíà÷ýííå òàãî ö³ ³íøàãà
òýàðýòû÷íàãà ïàëàæýííÿ, ðîáÿöü ïðàöýñ çàñâàåííÿ âåäà¢, ñàöûÿëü-
íàãà âîïûòó áîëüø ö³êàâûì ³ æûâûì.

Âûêëiêàöü ïà÷óööi ýìàöûÿíàëüíàãà ¢çäûìó, õâàëÿâàííÿ,
çàì³ëàâàííÿ çäîëüíûÿ ìàñòàöòâà ³ ë³òàðàòóðà. Òýàòð, ìóçûêà,
æûâàï³ñ, õàðýàãðàô³ÿ, ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà, ê³íî äàíîñÿöü äà
ãëåäà÷à êàíêðýòíûÿ âîáðàçû. Ìàñòàöòâà äàïàìàãàå çðàá³öü
àáñòðàêòíûÿ òýàðýòû÷íûÿ ïàíÿöö³ ÿðê³ì³ ìàñòàöê³ì³ ö³ ìàñòàöêà-
ïóáë³öûñòû÷íûì³ âîáðàçàì³. Âàðòàñöþ ìàñòàöêàãà ìàòýðûÿëó
ç�ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî ¸í äàå ìàã÷ûìàñöü ïàãëûáëåíà ïàêàçàöü
óíóòðàíû ñâåò ÷àëàâåêà, ÿãî äóìê³ ³ ïà÷óöö³, ìàòûâû äçåéíàñö³.

Óçìàöíåííþ ³ òðàíñôàðìàâàííþ òðàäûöûéíûõ ìàã÷ûìàñöåé
óçäçåÿííÿ ñàäçåéí³÷àþöü äàïàìîæíûÿ ñðîäê³. Ðàçìîâà ³äçå àá
âûêàðûñòàíí³ òýõí³÷íàé àïàðàòóðû � ïðàåêöûéíàé, ãóêàçàï³ñâàëüíàé,
ãóêà¢çíà¢ëÿëüíàé, àñâÿòëÿëüíàé, ÿêàÿ ¢çìàöíÿå ýñòýòû÷íàå ýìà-
öûÿíàëüíàå ¢çäçåÿííå ðîçíûõ ñðîäêà¢ íà ñëóõà÷î¢ ³ ãëåäà÷î¢.

Ïðàêòûêà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ïàêàçâàå, øòî
àñíî¢íûÿ ñðîäê³ êóëüòóðíà-òâîð÷àãà ïðàöýñó íàéáîëüø ýôåêòû¢íà
¢çäçåéíi÷àþöü òàäû, êàëi ÿíû ¢çàåìà¢ïëûâàþöü, óçàåìàçàëåæàöü
àäç³í àä àäíàãî. Ãàëî¢íàé çàäà÷àé ñóá�åêòà¢ äçåéíàñö³ ç�ÿ¢ëÿåööà
òîå, êàá êîæíû ñðîäàê àñîáíà ³ ¢ñå ÿíû ðàçàì óçäçåéí³÷àë³ íà
àñîáó, ñàäçåéí³÷àë³ ñàöûÿëüíàé ðýàáië³òàöû³, ïðûâîäç³ë³ äà æàäà-
íûõ âûí³êà¢ � ãàðìîí³³, ðàçâ³ööÿ ³ ôàðì³ðàâàííÿ àñîáû.

Òàê³ì ÷ûíàì, ó ïðàöýñå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ¢ñòà-
íîâàì³, àðãàí³çàöûÿì³ ³ ïðàäïðûåìñòâàì³ êóëüòóðû âûêàðûñòî¢-
âàþööà ðîçíûÿ ïðûíöûïû, ìåòàäû, ôîðìû ³ ñðîäê³, ç äàïàìîãàé
ÿê³õ ôàðì³ðóåööà ³ ³íòýíñ³¢íà àñâîéâàåööà ñôåðà àäïà÷ûíêó ³ âîëü-
íàãà ÷àñó. Ñóá�åêòû, ÿê³ÿ äçåéí³÷àþöü ó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
ñôåðû, ñêàðûñòî¢âàþöü ðàçíàñòàéíûÿ òýõíàëîã³³. Ãýòà àáóìî¢ëåíà
òûì, øòî ñàöûÿêóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü íå ç�ÿ¢ëÿåööà ñòàòû÷íàé,
ó ¸é ïðàêòû÷íà íÿìà êàí÷àòêîâûõ ðàøýííÿ¢. Êóëüòóðíàÿ äçåé-
íàñöü óÿ¢ëÿå äûíàì³÷íû ïðàöýñ, ðàçâ³öö¸ ÿêîãà ñàìî ïà ñàáå ïàñòàÿí-
íà ïàòðàáóå òâîð÷àãà ïàäûõîäó äà âûðàøýííÿ ïðàáëåì. Äçåéíàñöü
ó ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû, àêðàìÿ òàãî, ç�ÿ¢ëÿåööà ÿø÷ý ³ ìíîãà-
ôóíêöûÿíàëüíàé, ñàöûÿëüíà çíà÷íàé, òâîð÷ûì ê³ðóíêàì ÷àëàâå-
÷àé ïðàêòûê³. Ñóá�åêòàì³ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ íàçàïàøàíû
âîïûò àñâåòí³öêàé, âûõàâà¢÷àé, êóëüòóðàòâîð÷àé ðàáîòû ç íàñåëü-
í³öòâàì. Óñå ãýòûÿ ê³ðóíê³ äçåéíàñö³ ìàþöü ñâàå àñàáë³âàñö³, óíóòðà-
íûÿ ñóâÿç³ ³ àäíîñ³íû, ñâîåàñàáë³âûÿ ôîðìû ³ ìåòàäû ðàáîòû.

5.6. Òýõíàëîã³³ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³

Òýõíàëîã³³, íàïðàöàâàíûÿ ¢ ñôåðû êóëüòóðû âîëüíàãà ÷àñó,
íàáûë³ àãóëüíàñàöûÿëüíàå çíà÷ýííå, ïåðàòâàðûë³ñÿ ¢ ñàöûÿëüíûÿ
òýõíàëîã³³. Òýðì³í �òýõíàëîã³ÿ� ¢ êóëüòóðàëîã³³ ÿø÷ý íå íàáû¢
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øûðîêàãà ðàñïà¢ñþäæâàííÿ, ìîæà áûöü, òàìó øòî ¸í çà¢ñ¸äû
çâÿçâà¢ñÿ ç âûòâîð÷àñöþ. Òàê, ó Ôiëàñîôñêiì ýíöûêëàïåäû÷íûì
ñëî¢í³êó çàï³ñàíà, øòî òýõíàëîã³ÿ � ãýòà ñóêóïíàñöü ìåòàäà¢
àïðàöî¢ê³, âûðàáó, çìÿíåííÿ ñòàíó, óëàñö³âàñöåé, ôîðìû ñûðà-
â³íû, ìàòýðûÿëó ö³ ïà¢ôàáðûêàòó, àæûööÿ¢ëÿåìûõ ó ïðàöýñå
âûòâîð÷àñö³ ïðàäóêöû³. Äàñëåäàâàííå äçåéíàñö³ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ ïàêàçàëà, øòî ïðàöýñ êóëüòóðàòâîð÷àé
äçåéíàñö³ ïðàäóãëåäæâàå àäêàç íå òîëüê³ íà ïûòàííå �Øòî?�,
àëå ³ �ßê?� Äà òàãî æ ýëåìåíòàì³ ìàéñòýðñòâà ðàáîòí³êà¢ êóëü-
òóðíà-àñâåòíûõ óñòàíî¢ ç�ÿ¢ëÿþööà âåäû, óìåíí³ ³ òýõí³êà, ÿê³ÿ
ïðû ¢äàëà âûêàðûñòàíûõ çíîñ³íàõ, ñïàëó÷àíûõ ç ïðàôåñ³éíûì
çàõàïëåííåì, ïåðàêàíàëüíàñöþ, âåðàé ³ ³ìïðàâ³çàöûÿé, ëàã³÷íà
àá�ÿäíàöü ó òýðì³í �òýõíàëîã³ÿ�. Äçåéíàñöü ìíîã³õ óñòàíî¢, ïðàä-
ïðûåìñòâà¢ êóëüòóðû êðà³íû ñòàëà áàçàé äëÿ ñòâàðýííÿ íîâûõ
ñàöûÿëüíûõ òýõíàëîã³é ó ñôåðû êóëüòóðû. Áåçóìî¢íà, ðàñïðà-
öî¢êà ñàöûÿëüíûõ òýõíàëîã³é ó ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû çâÿçàíà
ç ïý¢íûì³ ñêëàäàíàñöÿì³, ïàêîëüê³ ãýòàÿ ñôåðà õàðàêòàðûçóåööà
äûíàì³çìàì, ìàå ñàöûÿëüíà àäêðûòû õàðàêòàð, ó ¸é äçåéí³÷àå
âÿë³êàÿ êîëüêàñöü ðàçíàïðîô³ëüíûõ ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢. Òûì
íå ìåíø øýðàã äàñëåä÷ûêà¢ êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ¢âÿë³ ¢ ñâîé
òýçà¢ðóñ ðàçãëÿäàåìàå ïàíÿööå.

Ñ.Áðóñà¢ ðàçãëÿäàå òýõíàëîã³³ ÿê ñðîäê³ àáìåíó ÷àëàâå÷ûì³
çäîëüíàñöÿì³ ³ ïàòðýáíàñöÿì³ àñîáû, ïàì³æ äóõî¢íàé ³ ìàòýðûÿëü-
íàé âûòâîð÷àñöþ. Ãðóíòî¢íàå àï³ñàííå ñó÷àñíûõ ïåäàãàã³÷íûõ
òýõíàëîã³é äàåööà Ò.Ñòýôàíî¢ñêàé ó êí³çå �Ïåäàãîãiêà: íàâóêà i
ìàñòàöòâà�. Óñåáàêîâà ïðààíàë³çàâàíà òýõíàëîã³ÿ ìåòàäû÷íàãà
ïðàöýñó êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³ Â.×ûæûêàâûì.
Ïðàöýñ ïðàåêòàâàííÿ ñàöûÿëüíûõ òýõíàëîã³é ðàñêðûòû Þ.Êðà-
ñ³ëüí³êàâûì, Ò.Ëóêìàíàì, Ï.Áåðãåðàì, Ê.Ìàíõåéìàì, Ó.²âà-
íîâûì. Ó ³õ äàñëåäàâàííÿõ ðàçãëÿäàþööà ïûòàííi àðãàí³çàöû³
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ¢ àäïàâåäíàñö³ ç êàíêðýòíàé
êóëüòóðàëàã³÷íàé ïàðàäûãìàé, ã.çí. ñàöûÿëüíàé òýõíàëîã³³.

Òýàðýòû÷íàå ³ ïðàêòû÷íàå äàñëåäàâàííå ðîçíûõ ìåòîäûê
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ äàçâàëÿå ñöâÿðäæàöü, øòî
òýõíàëîã³ÿ àõîïë³âàå àñíî¢íûÿ çàêàíàìåðíàñö³ ðàñïðàöî¢ê³ ³
âûêàðûñòàííÿ ñðîäêà¢, ôîðìà¢ ³ ìåòàäà¢ ó öýëûì, íàéáîëüø
òûïîâûÿ ¢ìîâû ³ óí³âåðñàëüíûÿ ñïîñàáû êóëüòóðíàé äçåéíàñö³.
Ó àñíîâå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ òýõíàëîã³é ëÿæûöü ïðàãðàìíà-
ìýòàâû ïðûíöûï. Ôàðì³ðàâàííå ³ ðýàë³çàöûÿ ãýòûõ òýõíàëîã³é
âûçíà÷àþööà ñàöûÿëüíûì çàêàçàì, ÿê³ âûìàãàå ïåäàãàã³÷íà
ïðàâ³ëüíàé ïàñòàíî¢ê³ ³ ³íñòðóìåíòî¢ê³ ìýò ³ çàäà÷ äçåéíàñö³.
Ìýòà ¢ ãýòûì âûïàäêó âûñòóïàå ÿê ñïîñàá ³íòýãðàöû³ ðîçíûõ

äçåÿííÿ¢ ³ íàìàãàííÿ¢ ñóá�åêòà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³
¢ ïý¢íàé ïàñëÿäî¢íàñö³. ßíà âûçíà÷àåööà ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ
êàíêðýòíûõ çàäà÷, ÿê³ÿ ñòàÿöü ïåðàä ñîöûóìàì, ç óë³êàì
ñïåöûô³ê³ ³ ìàã÷ûìàñöåé êàíêðýòíàãà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà
³íñòûòóòà, çàïûòà¢ ³ ³íòàðýñà¢ íàñåëüí³öòâà, õàðàêòàðó ³õ
ïðàöî¢íàé äçåéíàñö³ ³ âûòâîð÷ûõ óìî¢, ç óë³êàì êààðäûíàöû³
íàìàãàííÿ¢ ç ³íøûì³ ñàöûÿëüíûì³ ñòðóêòóðàì³ ³ ³íñòûòóòàì³.

Ó ñó÷àñíû ïåðûÿä íàç³ðàåööà ¢çáàãà÷ýííå ðàçâ³öö¸âàé, ³íôàð-
ìàöûéíà-ïàçíàâàëüíàé òýõíàëîã³é. Ó äóõî¢íàå æûöö¸, ñôåðó âîëü-
íàãà ÷àñó ñîöûóìó àðãàí³÷íà ¢âàéøë³ äûÿëîãàâûÿ ôîðìû äçåé-
íàñö³, àäçíà÷àåööà ïåðàõîä àá�åêòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû äà
áîëüø ³íòýíñ³¢íàãà âûêàðûñòàííÿ íîâûõ íîñüá³òà¢ ³íôàðìàöû³,
óêëþ÷àþ÷û â³äýà- ³ êàìï�þòýðíóþ òýõí³êó. Ïàøûðû¢ñÿ äûÿïàçîí
³íôàðìàöûéíàãà ïðàöýñó, ÿê³ ïîáà÷ ç äàíÿñåííåì ³íôàðìàöû³
¢êëþ÷àå àáìåðêàâàííå, àáìåí ³ âûòâîð÷àñöü íîâàé ³íôàðìàöû³.
Ñàöûÿëüíûÿ ³íñòûòóòû çàáÿñïå÷âàþöü ñâàáîäíû äîñòóï äà ³íôàð-
ìàöû³ ïðàç ñòâàðýííå íåçàëåæíûõ á³áë³ÿòýê, çáîð ³ ðàñïà¢ñþäæ-
âàííå àëüòýðíàòû¢íûõ âûäàííÿ¢, ïðàâÿäçåííå ñóñòðý÷ ç ëþäçüì³,
ÿê³ÿ ïðûòðûìë³âàþööà íåàðäûíàðíûõ ìåðêàâàííÿ¢.

²ñòîòíûÿ çìåíû àäáûâàþööà ¢ ìåòîäûöû êóëüòóðíà-òâîð÷àé
³ ìàñòàöêà-òâîð÷àé äçåéíàñö³. Òýõíàëîã³³ ¢çáàãàö³ë³ñÿ çà êîøò
êàëåêöûéíà-çá³ðàëüí³öêàé, àíàë³òû÷íàé ³ íàâóêîâà-äàñëåä÷àé
äçåéíàñö³ ¢ ãàë³íå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà, à¢òàðñêàé òâîð÷àñö³.
Íàïðûêëàä, ó ñôåðû ìóçû÷íàé ñàìàäçåéíàñö³ ¢çðàñëà öiêàâàñöü
äà à¢òàðñêàé ïåñí³, ðîê-òâîð÷àñö³, çá³ðàëüí³öòâà, àïðàöî¢êi ³
¢çíà¢ëåííÿ ìóçû÷íàãà ôàëüêëîðó. Óçðàñëà öiêàâàñöü äà òðàäûöûé
áûòàâîãà ìóç³öûðàâàííÿ, àäðàäæàåööà ñÿìåéíàÿ ñàìàäçåéíàñöü.
Äûôåðýíöûÿöûÿ ìàñòàöê³õ ïàòðýáíàñöåé ³ ³íòàðýñà¢ àáóìîâ³ëà
ç�ÿ¢ëåííå øìàòë³ê³õ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢, øêîë íàðîäíàé
òâîð÷àñö³, êóðñà¢, öýíòðà¢ ýñòýòû÷íàãà âûõàâàííÿ. Ñàìàäçåéíàå
ìàñòàöòâà, ÿêîå äî¢ã³ ÷àñ ³ñíàâàëà ïåðàâàæíà ¢ â³äîâ³ø÷íà-ñöý-
í³÷íûõ ôîðìàõ, âÿðòàåööà äà ñâà³õ âûòîêà¢.

Òðàíñôàðìàöûÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû âûêë³êàëà àá�åêòû¢-
íóþ íåàáõîäíàñöü ó íîâàé òýõíàëîã³³ ê³ðàâàííÿ ìàñòàöêà-òâîð÷àé
äçåéíàñöþ, ñòâîðàíàé ç óë³êàì ñó÷àñíûõ ïàòðàáàâàííÿ¢ ïðàêòûê³
¢ àðãàí³÷íûì ñïàëó÷ýíí³ ç òðàäûöûéíûì³ ôîðìàì³. Ó Áåëàðóñ³
ðàçâ³âàåööà ïðàöýñ äýìàêðàòûçàöû³ ñ³ñòýìû ê³ðàâàííÿ ¢ ñôåðû
êóëüòóðû. Êàíñòðóÿâàííå äýìàêðàòû÷íûõ ìåõàí³çìà¢ ê³ðàâàííÿ
àæûööÿ¢ëÿåööà ¢ íåêàëüêiõ ê³ðóíêàõ. Àñíî¢íûì ïðûíöûïàì
ðàçâ³ööÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ñòàíîâ³ööà ïðûíöûï ïëþ-
ðàë³çìó. ¨í âûÿ¢ëÿåööà, ó ïðûâàòíàñöi, ó öÿðïë³âàñö³ äà êóëü-
òóðíûõ ç�ÿ¢, ÿê³ÿ ðàíåé àäìà¢ëÿë³ñÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûì³
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³íñòûòóòàì³. Íàðìàòû¢íûì³ äàêóìåíòàì³ çàìàöàâàíà ïðàâà íà
ìàñòàöê³ ýêñïåðûìåíò, ñòâàðýííå à¢òàðñêàé øêîëû.

Ãàëî¢íûì âà ¢äàñêàíàëåííi ñ³ñòýìû ê³ðàâàííÿ ¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû ç�ÿ¢ëÿåööà ôàêòàð ÿå ñàìàðýãóëÿöû³. Äçÿð-
æà¢íûì³ ³ ìÿñöîâûì³ îðãàíàì³ ¢ëàäû ñïðîø÷àíû ïëàíàâàííå,
óë³ê ³ ñïðàâàçäà÷íàñöü, ñ³ñòýìà ðýã³ñòðàöû³ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàí-
íÿ¢ ³ êëóáà¢ ïà ³íòàðýñàõ, øòî, ó ñâàþ ÷àðãó, óïëûâàå íà õàðàêòàð
êàíòðîëþ. Àäìåíåíû æîðñòê³ êàíòðîëü çà ðýïåðòóàðàì, âûñòà-
âà÷íàé ³ êàíöýðòíàé äçåéíàñöþ, ðàáîòàé íå³íñòûòóöûÿíàëüíûõ
ôîðìà¢ ñàìàäçåéíàé òâîð÷àñö³. Ãýòà äàçâîë³ëà ïàøûðûöü ìàøòàáû
ñàìàäçåéíàñö³, ÿêàÿ ðàçâ³âàåööà ïà-çà ðàìêàì³ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû.

Äçÿðæà¢íûÿ ³ ìÿñöîâûÿ îðãàíû ¢ëàäû áîëüø óâàã³ íàäàþöü
äûÿãíîñòûöû, ïðàãíàçiðàâàííþ ³ ïðàåêòàâàííþ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ ïðàöýñà¢, ñòâàðýííþ íåàáõîäíàãà áàíêà ³íôàðìàöû³ äàíûõ
àá ñó÷àñíûõ òýíäýíöûÿõ ³ çàêàíàìåðíàñöÿõ âîëüíàãà ÷àñó. Íà
ïàñÿäæýííÿõ êàëåã³³ Ì³í³ñòýðñòâà êóëüòóðû, àáëàñíûõ óïðà¢-
ëåííÿ¢ êóëüòóðû ¢ñåáàêîâà âûâó÷àþööà, ãëûáîêà àíàë³çóþööà
ïðàáëåìû êóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

Âàæíàÿ ðîëÿ ¢ äàñëåäàâàíí³ çàêàíàìåðíàñöåé ðàçâ³ööÿ ñàöûÿ-
êóëüòóðíàé ñôåðû, àáàãóëüíåíí³ ³ ðàñïà¢ñþäæâàíí³ âîïûòó ðàáîòû
¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà íàëåæûöü Áåëàðóñêàìó ³íñòûòóòó
ïðàáëåì êóëüòóðû, âûøýéøûì íàâó÷àëüíûì óñòàíîâàì êóëüòóðû
³ ìàñòàöòâà.

Òàê³ì ÷ûíàì, ó êàíöû ÕÕ�ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. àäáûë³ñÿ ãëû-
á³ííûÿ çìÿíåíí³ ¢ êóëüòóðàëàã³÷íûõ ïðàöýñàõ, ÿê³ÿ ïàòðàáàâàë³
¢äàêëàäíåííÿ ôóíêöûé, çàäà÷, ìýò, ìåòàäà¢ ³ ñðîäêà¢ äçåéíàñö³
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢. Òðàíñôàðìàöûÿ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ ¢íåñëà ³ñòîòíûÿ êàðýêòûâû ¢ òðàäûöûé-
íûÿ òýõíàëîã³i ñóá�åêòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü�.
2. ßêiÿ ñóá�åêòû ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi iñíóþöü ó ñó÷àñíû ïåðûÿä?
3. Âûëó÷ûöå ãðóïû ìåòàäà¢ äçåéíàñöi ñàöûÿêóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢.
4. Íàçàâiöå âÿäîìûÿ âàì ôîðìû êóëüòóðíà-àñâåòíiöêàé i ìàñòàöêà-òâîð÷àé

ðàáîòû ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû.
5. ×ûì àäðîçí³âàþööà ñóá�åêò-àá�åêòíàÿ i ñóá�åêò-ñóá�åêòíàÿ ìàäýë³ àðãàíiçàöûi

ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi?
6. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �ñðîäêi ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi�.
7. Ó ÷ûì ñóòíàñöü ïðàöýñó ïðàåêòàâàííÿ ñàöûÿëüíûõ òýõíàëîãié?
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6. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ Ó ÑÔÅÐÛ ÊÓËÜÒÓÐÛ

6.1. Ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ ñôåðà ÿê àá�åêò ê³ðàâàííÿ

Âàæíåéøàé àñàáë³âàñöþ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû ç�ÿ¢ëÿ-
åööà òîå, øòî ê³ðóþ÷ûÿ ñóâÿç³ ¢ ̧ é àæûööÿ¢ëÿþööà ïðàç àäíîñ³íû
ëþäçåé. Ê³ðàâàííå ³ñíóå ¢ êîæíàé ñ³ñòýìå. ßê ìû ¢æî ¢ñòàíàâ³ë³,
êóëüòóðà òàêñàìà ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ñ³ñòýìó, ó ÿêîé ãàëî¢íàå íå
ýëåìåíòû, à ¢çàåìàñóâÿç³ ïàì³æ ³ì³, ³õ óçàåìàäçåÿííå, óçàåìà-
àäíîñ³íû. Òàìó ê³ðàâàííå ñëóæûöü ³íòàðýñàì óçàåìàäçåÿííÿ ýëå-
ìåíòà¢, ÿê³ÿ ñêëàäàþöü òóþ ö³ ³íøóþ ñ³ñòýìó.

Àñíî¢íûÿ ðûñû, ÿê³ÿ õàðàêòàðûçóþöü àãóëüíàå ïàíÿööå
�ê³ðàâàííå�, ìîãóöü ñëóæûöü àñíîâàé ³ äëÿ ðàçóìåííÿ ê³ðàâàííÿ
¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû. Ãýòà ïàíÿööå âûêàðûñòî¢âàåööà
äëÿ õàðàêòàðûñòûê³ ãðàìàäñêàé äçåéíàñö³ òûõ ñòðóêòóð, ó ðàìêàõ
ÿê³õ àæûööÿ¢ëÿåööà ñàöûÿêóëüòóðíàå ¢çíà¢ëåííå. ²íøûì³
ñëîâàì³, ãýòà ñóêóïíàñöü ïðàäïðûåìñòâà¢, óñòàíî¢, àðãàí³çàöûé
³ îðãàíà¢, ÿê³ÿ àæûööÿ¢ëÿþöü âûòâîð÷àñöü, ðàçìåðêàâàííå, çàõà-
âàííå ³ àðãàí³çàöûþ ñïàæûâàííÿ òàâàðà¢ ³ ïàñëóã ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàãà ³ ³íôàðìàöûéíàãà ïðûçíà÷ýííÿ, çàáÿñïå÷âàþ÷û òûì
ñàìûì çàäàâàëüíåííå êóëüòóðíûõ ïàòðýáíàñöåé ³ ³íòàðýñà¢ íàñåëü-
í³öòâà.

Äà ÿå ïðûíÿòà àäíîñ³öü óñå â³äû ³ ãàë³íû ñàöûÿëüíàé äçåé-
íàñö³ ïà ðàçâ³öö³ ÷àëàâå÷àãà ïàòýíöûÿëó ÿê ìýòû ãðàìàäñêàãà
ðàçâ³ööÿ (ñõåìà 6.1). Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ ñôåðà êóëüòóðíàé
äçåéíàñö³ äàñÿãíóëà ïý¢íàãà ðàçâ³ööÿ, ÿíà íàáûâàå ñàìàñòîéíàñöü
³ ïåðà¢òâàðàåööà ¢ àñîáíóþ ãàë³íó íàðîäíàé ãàñïàäàðê³.
Ôóíêöûÿíàâàííå äàäçåíàé ãàë³íû íàê³ðàâàíà íà ñòâàðýííå
ïðàäóêòà, çäîëüíàãà ôàðì³ðàâàöü ³ çàäàâàëüíÿöü êóëüòóðíûÿ
ïàòðýáíàñö³ ëþäçåé. Ãýòàÿ íîâàÿ ãàë³íà ãðàìàäñêàé ïðàöû
àäðîçí³âàåööà àä ³íøûõ ãàë³í òûì, øòî ïý¢íûÿ ïàäñ³ñòýìû äó-

õî¢íûõ ³ êóëüòóðíûõ ïàòðýáíàñöåé çàäàâàëüíÿþööà àñîáûì ñïî-
ñàáàì. Ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ÿê ñóá�åêòà, òàê ³ àá�åêòà ¢çäçåÿííÿ,
ãýòû àñîáû ñïîñàá çàäàâàëüíåííÿ ïàòðýáíàñöåé ³ ç�ÿ¢ëÿåööà àñíî¢-
íûì êðûòýðûåì äëÿ âûëó÷ýííÿ ñïåöûô³÷íàãà ïðàöî¢íàãà ïðàöýñó
¢ ãàë³íå êóëüòóðû.

Ïðûìåòàé, ïà ÿêîé ìîæíà âûçíà÷ûöü, ö³ àäíîñ³ööà òîé àáî
³íøû â³ä ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³ äà ãàë³íû êóëüòóðû, ç�ÿ¢ëÿåööà
âûðàøýííå ïûòàííÿ àá òûì, ó ÿê³õ ìýòàõ àæûööÿ¢ëÿåööà ÿíà
³íäûâ³äàì, � äëÿ ñÿáå ö³ äëÿ ³íøûõ ëþäçåé. Ñïðàâà ¢ òûì, øòî
êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü ñôàðì³ðàâàëàñÿ ¢ ñàìàñòîéíóþ ãàë³íó ìåíà-
â³òà òàìó, øòî ÿíà ¢ øûðîê³ì ìàøòàáå ¢êëþ÷ûëàñÿ ¢ ïðàöýñ
çàòðàò ãðàìàäñêàé ïðàöû ³ ñòàëà ïàñòàÿííûì ýëåìåíòàì ó ñ³ñòýìå
ãðàìàäñêàãà ïàäçåëó ïðàöû ³ àáìåíó äçåéíàñöþ.

Àêðàìÿ ïåðàë³÷àíûõ âûøýé àñàáë³âàñöåé ãàë³íû êóëüòóðû,
íåàáõîäíà àäçíà÷ûöü, øòî ¢ ãýòàé ñôåðû äçåéíàñöü àæûööÿ¢ëÿ-
åööà íà ïðàôåñ³éíàé, ïà¢ïðàôåñ³éíàé ³ íàâàò íà íåïðàôåñ³éíàé
(àìàòàðñêàé) àñíîâå. Ó àïîøí³ì âûïàäêó ÿíà àäáûâàåööà ¢ âîëüíû
÷àñ, ³ ñòâîðàíû ¢ âûí³êó ÿå ïðàäóêò ìîæà òàêñàìà ïðûçíà÷àööà
äëÿ ³íøûõ ëþäçåé. Ñòâàðàåìû ïðàäóêò, ÿê³ ïðûçíà÷àåööà äëÿ
çàäàâàëüíåííÿ ïàòðýáíàñöåé ³íøûõ ëþäçåé, ó ìíîã³õ ïàäñ³ñòýìàõ
äçåéíàñö³ ¢ ãàë³íå êóëüòóðû ìîæà ìåöü íåïàñðýäíûÿ àäíîñ³íû
äà ôàðì³ðàâàííÿ ³ çàäàâàëüíåííÿ êóëüòóðíûõ ïàòðýáíàñöåé ñàìîãà
ñóá�åêòà äçåéíàñö³.

Àñàáë³âàñöþ ñó÷àñíàé ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ç�ÿ¢ëÿåööà
òîå, øòî ÿíà àæûööÿ¢ëÿåööà àðãàí³çàöûÿì³, óñòàíîâàì³,
ïðàäïðûåìñòâàì³ ðîçíàé âåäàìàñíàé ïðûíàëåæíàñö³ (äçÿðæà¢-
íûì³, ïðûâàòíûì³, ãðàìàäñê³ì³) ³ ôîðìàé ¢ëàñíàñö³, à òàêñàìà

Ñõåìà 6.1
Ñòðóêòóðà ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû

106 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ

Àõîâà çäàðî¢ÿ

Ô³çêóëüòóðà ³ ñïîðò

ÑÌ² ³ êàìóí³êàöû³

²íøûÿ ñôåðû

Àäóêàöûÿ

Êóëüòóðà

Ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàÿ

ñôåðà

Ñàöçàáåñïÿ÷ýííå



ïðûâàòíûì³ àñîáàì³. Ñó÷àñíàÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ ñôåðà ¢æî
íå ìîæà ³ñíàâàöü ³ ðàçâ³âàööà ÿê ñôåðà âûêëþ÷íà äçÿðæà¢íûõ
³íòàðýñà¢. Âûêàðûñòàííå ïàçàáþäæýòíûõ êðûí³ö ô³íàíñàâàííÿ,
óñ¸ áîëüø àêòû¢íàå ñóïðàöî¢í³öòâà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû
ç ô³íàíñàâûì, ïðàìûñëîâûì ³ ãàíäë¸âûì êàï³òàëàì, ãðàìàäñê³ì³
ðóõàì³ ³ àðãàí³çàöûÿì³ � àäíà ç âàæíåéøûõ óìî¢ çàõàâàííÿ
êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû, óçíà¢ëåííÿ òâîð÷àãà ïàòýíöûÿëó, ðàçâ³ööÿ
êóëüòóðíàãà æûööÿ. Ñóïðàöî¢í³öòâà á³çíåñó ³ ñôåðû êóëüòóðû,
êàìåðöûéíàé ³ íåêàìåðöûéíàé, àëå ñàöûÿëüíà çíà÷ûìûõ ñôåð,
³õ ñàöûÿëüíàå ïàðòí¸ðñòâà ç�ÿ¢ëÿþööà ýôåêòû¢íûì ìåõàí³çìàì
³ ³íñòðóìåíòàì ôàðì³ðàâàííÿ öûâ³ëüíàãà ãðàìàäñòâà, çäîëüíàãà
äà ñàìàðàçâ³ööÿ.

Óêëàä ñôåðû êóëüòóðû ¢ ýêàíîì³êó, àäóêàöûþ, íàâóêó ³
³íøûÿ ñàöûÿëüíûÿ ñôåðû âûìÿðàåööà ³ ³íøûì³ ïàêàç÷ûêàì³.
Òàê, êóëüòóðà âûñòóïàå ñðîäêàì öûâ³ë³çàöûéíàãà ¢ïëûâó ³ ñàöû-
ÿëüíàé àðãàí³çàöû³, ñòûìóëþå òâîð÷àñöü, ïàâûøàå çäîëüíàñöü
ãðàìàäñòâà äà ¢ñïðûìàííÿ ³ ïîøóêó íîâàãà, ïåðààäîëåííÿ àäæû¢-
øûõ ñòýðýàòûïà¢ ñâÿäîìàñö³ ³ ïàâîäç³í.

Ðîëÿ êóëüòóðû ¢çðàñòàå ¢ ñàöûÿëüíàé êóìóí³êàöû³, àäóêàöû³ ³
âûõàâàíí³ ìîëàäç³. ßíà ñàäçåéí³÷àå ³íòýëåêòóàëüíàìó ³ ýìàöû-
ÿíàëüíàìó ðàçâ³ööþ àñîáû, ïðàô³ëàêòûöû äýâ³ÿíòíûõ ïàâîäç³í.

Òàê³ì ÷ûíàì, ìîæíà àäçíà÷ûöü, øòî êóëüòóðà ç�ÿ¢ëÿåööà
ñ³ñòýìà¢òâàðàëüíûì ôàêòàðàì êàíñàë³äàöû³ ³ ðàçâ³ööÿ ãðàìàäñòâà
¢ íàöûÿíàëüíûì ³ ðýã³ÿíàëüíûì ìàøòàáå.

Ç óë³êàì òàãî, øòî êóëüòóðà ¢ ñó÷àñíûì ãðàìàäñòâå ¢ñ¸ áîëüø
óñâåäàìëÿåööà íå ÿê âûí³ê ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íàãà ³ ïàë³òû÷íàãà
ðàçâ³ööÿ, à ÿê íåàáõîäíàÿ ¢ìîâà, âàæíåéøû ôàêòàð ãýòàãà ðàçâ³ö-
öÿ, ìàðàëüíàÿ àïîðà àñîáû ³ ãðàìàäñòâà, àñàáë³âóþ àêòóàëüíàñöü
íàáûâàå âûçíà÷ýííå ìåòàäà¢ ³ ïðûíöûïà¢ ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé.

6.2. Ñóòíàñöü ïàíÿööÿ �ìåíåäæìåíò�

Âûøýé íàì³ àäçíà÷àëàñÿ, øòî àñàáë³âàñöþ ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíàé ñôåðû ç�ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî ê³ðà¢í³öê³ÿ ñóâÿç³ ¢ ̧ é àæûö-
öÿ¢ëÿþööà ïðàç àäíîñ³íû ëþäçåé. Ãðàìàäñòâà � ãýòà ñàöûÿ-
êóëüòóðíàÿ ñ³ñòýìà, ÿêàÿ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ñóêóïíàñöü ôîðìà¢ ñóìåñ-
íàé äçåéíàñö³ ëþäçåé, øòî ñêëàë³ñÿ ã³ñòàðû÷íà. ßíî õàðàêòà-
ðûçóåööà ïðàöÿãëàñöþ ³ñíàâàííÿ ³ ñàìàäçåéíàñöþ, ã. çí. ãðàìàä-
ñòâà âàëîäàå ¢ñ³ì³ íåàáõîäíûì³ ³ äàñòàòêîâûì³ ðýñóðñàì³ äëÿ ñâàé-
ãî ¢çíà¢ëåííÿ ³ íàðìàëüíàãà ðàçâ³ööÿ. Ñóâÿçü ³ àäç³íñòâà ñàöûÿ-
êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢ çàáÿñïå÷âàþööà ñàöûÿëüíûì ê³ðàâàííåì,
ÿêîå ç�ÿ¢ëÿåööà àäíûì ç âàæíåéøûõ óìî¢ íàðìàëüíàãà ôóíêöû-
ÿíàâàííÿ êóëüòóðû.

Ê³ðàâàííå ÿê àòðûáóò ãðàìàäñêàãà æûööÿ ìàå øýðàã ïðûìåò.
Ïà-ïåðøàå, ÿíî ³ñíóå òàì, äçå àäáûâàåööà ñóìåñíàÿ äçåéíàñöü
ëþäçåé, ³ çàáÿñïå÷âàå íåàáõîäíàå ³õ óçàåìàäçåÿííå, ýôåêòû¢íàå
âûêàíàííå ïàñòà¢ëåíûõ ïåðàä óäçåëüí³êàì³ çàäà÷ ³ äàñÿãíåííå
àäç³íàé ìýòû.

Ïà-äðóãîå, äçÿêóþ÷û ê³ðàâàííþ ëþäç³ àá�ÿäíî¢âàþööà äëÿ
ñóìåñíàé äçåéíàñö³ ¢ ïý¢íûÿ êàëåêòûâû. ßíî çàêë³êàíà ¢ïàðàä-
êàâàöü ãýòóþ äçåéíàñöü, íàäàöü óçàåìàäçåÿííþ ëþäçåé àðãàí³-
çàâàíàñöü, çàáÿñïå÷ûöü óçãîäíåíàñöü ³íäûâ³äóàëüíûõ äçåÿííÿ¢.

Ïà-òðýöÿå, ó ÿêàñö³ ãàëî¢íàãà àá�åêòà ¢çäçåÿííÿ ¢ ïðàöýñå
ê³ðàâàííÿ âûñòóïàþöü ïàâîäç³íû ¢äçåëüí³êà¢ ñóìåñíàé äçåéíàñö³,
³õ óçàåìààäíîñ³íû. Ê³ðàâàííå âûñòóïàå ¢ ðîë³ ðýãóëÿòàðà ãýòûõ
ïàâîäç³í ³ äàñÿãàå ïý¢íàé ìýòû ¢ ðàìêàõ ãðàìàäñê³õ ñóâÿçåé.

Ê³ðàâàííå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðàé àæûööÿ¢ëÿåööà ¢
ðîçíûõ ôîðìàõ. Àðãàí³çàöûÿé ãðàìàäñê³õ ñóâÿçåé ó ïåðøóþ ÷àðãó
çàéìàþööà äçÿðæà¢íûÿ îðãàíû, íåçàëåæíà àä ³õ êàíêðýòíàãà
ïðûçíà÷ýííÿ. Ó ÿêàñö³ àá�åêòà ê³ðàâàííÿ âûñòóïàþöü óñå ôîðìû
³ â³äû êóëüòóðíàé äçåéíàñö³, óñå âàðûÿíòû ãðàìàäñê³õ ñóâÿçåé.
Ïûòàíí³ äçÿðæà¢íàãà ê³ðàâàííÿ ñôåðàé êóëüòóðû ðàçãëÿäàþööà
Íàöûÿíàëüíûì ñõîäàì Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, Ñàâåòàì Ì³í³ñòðà¢.
Òàê, ó ïåðûÿä ç 1994 ã. ïà öÿïåðàøí³ ÷àñ áûë³ ïðûíÿòû çàêîíû
�Àá êóëüòóðû ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü�, �Àá ìóçåÿõ ³ ìóçåéíûì
ôîíäçå Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü�, �Àá àõîâå ã³ñòîðûêà-êóëüòóðíàé
ñïàä÷ûíû�, �Àá á³áë³ÿòý÷íàé ñïðàâå ¢ Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü�, �Àá
íàðîäíûì ìàñòàöòâå, íàðîäíûõ ïðîìûñëàõ (ðàì¸ñòâàõ) ó
Ðýñïóáë³öû Áåëàðóñü� ³ ³íø. Ðàñïðàöàâàíà ³ äçåéí³÷àå äçÿðæà¢íàÿ
ïðàãðàìà �Ôóíêöûÿíàâàííå ³ ðàçâ³öö¸ êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³
Áåëàðóñü äà 2005 ãîäà�. Ñàâåòàì Ì³í³ñòðà¢ ³ Ì³í³ñòýðñòâàì
êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ó ãýòû æ ïåðûÿä ïðûíÿòà âÿë³êàÿ
êîëüêàñöü íàðìàòû¢íà-ïðàâàâûõ àêòà¢, ÿê³ÿ òû÷àööà ðýãóëÿâàííÿ
êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ¢ íàøàé êðà³íå.

Àêòû¢íû ¢äçåë ó ê³ðàâàíí³ êóëüòóðàé ïðûìàþöü ãðàìàäñê³ÿ
àá�ÿäíàíí³. Àäíîé ç íàéáîëüø ìàñàâûõ ãðàìàäñê³õ àðãàí³çàöûé,
ÿê³ÿ ïðàâîäçÿöü çíà÷íóþ ðàáîòó ïà ñòâàðýíí³ ¢ìî¢ äëÿ ðàçâ³ööÿ
êóëüòóðû, ç�¢ëÿþööà ïðàôñàþçû. Àêðàìÿ ³õ, ³ñíóå âÿë³êàÿ êîëüêàñöü
³íøûõ ãðàìàäñê³õ àðãàí³çàöûé, ôîíäà¢ ³ ðóõà¢, ÿê³ÿ äàþöü ëþ-
äçÿì ìàã÷ûìàñöü çàéìàööà ìàñòàöêàé ³ ïðûêëàäíîé òâîð÷àñöþ.

Òàê³ì ÷ûíàì, ó ñ³ñòýìå ê³ðàâàííÿ íàç³ðàåööà ïý¢íàÿ ¢ïàðàä-
êàâàíàñöü ó âûãëÿäçå ³åðàðõ³÷íàé ñòðóêòóðû îðãàíà¢ ê³ðàâàííÿ.

Ê³ðàâàííå ¢ ñôåðû êóëüòóðû ìàå ñâàþ ñïåöûô³êó, ÿêàÿ âû-
í³êàå ç àñàáë³âàñöåé �äóõî¢íàé âûòâîð÷àñö³�. Ïðàäóêòàì êóëüòóð-
íàé äçåéíàñö³ ¢ëàñö³âû íå òîëüê³ ðý÷àâû õàðàêòàð, ïàêîëüê³ ÿíû çâÿ-
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çàíû ç ôåíîìåíàì ñâÿäîìàñö³ (óñïðûìàííÿ, ðàçóìåííÿ, ìûñëåííÿ,
ïåðàæûâàííÿ ³ ã.ä.), íå ïàääàþööà íåïàñðýäíàìó ¢ë³êó, çâû÷àéíàìó
íàçàïàøâàííþ. Ó àäðîçíåííå àä ïðàäóêòà¢ ìàòýðûÿëüíàé âû-
òâîð÷àñö³, ÿê³ÿ ¢ ïðàöýñå ñïàæûâàííÿ çí³ø÷àþööà, êóëüòóðíûÿ
êàøòî¢íàñö³ ¢ ïðàöýñå ñïàæûâàííÿ ïàâÿë³÷âàþöü ñâàþ êàøòî¢íàñöü.

Ñôåðà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ç�ÿ¢ëÿåööà ïåðàâàæíà
íåêàìåðöûéíàé ñôåðàé. ßå ô³íàíñàâûÿ ñðîäê³ ¢òâàðàþööà ãàëî¢-
íûì ÷ûíàì çà êîøò ïðûöÿãíåííÿ ñðîäêà¢ ñàìûõ ðîçíûõ ñ³ë ³
³íñòàíöûé: îðãàíà¢ óëàäû, ñïîíñàðà¢, äàáðà÷ûííûõ àðãàí³çàöûé
³ ³íøûõ äîíàðà¢. Ãýòà ñïåöûô³êà, áåçóìî¢íà, íàêëàäâàå àäá³òàê
íà çìåñò, ïðûíöûïû, ôîðìû ³ ìåòàäû ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé.

Íàâóêà, ÿêàÿ çàéìàåööà âûÿ¢ëåííåì çàêàíàìåðíàñöåé, ðàñ-
ïðàöî¢êàé ïðûíöûïà¢, ôóíêöûé ³ ìåòàäà¢ ìýòàíàê³ðàâàíàé äçåé-
íàñö³ ëþäçåé ó ñôåðû êóëüòóðû ¢ ïðàöýñå ê³ðàâàííÿ, íàçûâàåööà
ìåíåäæìåíòàì. Ìåíåäæìåíò óëàñö³âû ïðàêòû÷íà ¢ñ³ì ñôåðàì
æûööÿäçåéíàñö³ ãðàìàäñòâà: ýêàíîì³öû, ïàë³òûöû, íàâóöû, àäó-
êàöû³ ³ ³íø. Àëå ïðàí³êíåííå ðûíà÷íûõ àäíîñ³í ó ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíóþ ñôåðó ïîñòñàöûÿë³ñòû÷íûõ êðà³í àáóìîâ³ëà íåàá-
õîäíàñöü ïîøóêó ìýò ³ çàäà÷ ÿå ôóíêöûÿíàâàííÿ, àáíà¢ëåííÿ
ìåòàäà¢ ³ ïðûíöûïà¢ ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé.

Çàñíàâàëüí³êàì íàâóêîâàãà ìåíåäæìåíòó ë³÷àöü àìåðûêàí-
ñêàãà âó÷îíàãà Ôðýäýðûêà Ó³íñëî¢ Òýéëàðà. ßø÷ý ¢ Õ²Õ ñò. ¸í
ðàñïðàöàâà¢ ³ ðýàë³çàâà¢ íà ïðàêòûöû ìåòàäû ê³ðàâàííÿ, ÿê³ÿ
âûêëàäçåíû ¢ ÿãî ôóíäàìåíòàëüíàé ïðàöû �Ïðûíöûïû ³ ìåòàäû
íàâóêîâàãà ê³ðàâàííÿ�. Òýéëàð ³ ÿãî ïðûõ³ëüí³ê³ çàéìàë³ñÿ
ïûòàííÿì³ ïàâûøýííÿ ýôåêòû¢íàñö³ ðàáîòû íà êàíêðýòíûõ ïðà-
öî¢íûõ ìåñöàõ. Ïà-³íøàìó äà ãýòàé ïðàáëåìû ïàäûõîäç³¢ ôðàí-
öóçñê³ íàâóêîâåö Àíðû Ôà¸ëü, ñòâàðàëüí³ê àäì³í³ñòðàöûéíàé
øêîëû ìåíåäæìåíòó. ¨í ñïðàáàâà¢ âûðàøûöü ïðàáëåìó ¢äàñêà-
íàëåííÿ ê³ðà¢í³öòâà ô³ðìàé ó öýëûì. Ó øûðîêàâÿäîìàé ïðàöû
�Àãóëüíàå ³ ïðàìûñëîâàå ê³ðàâàííå� ¢ïåðøûíþ äàåööà êëàñ³ô³-
êàöûÿ ê³ðà¢í³öê³õ ôóíêöûé, âûêîíâàåìûõ íà ô³ðìå.

Òýîðûÿ ê³ðàâàííÿ, ñòâîðàíàÿ Òýéëàðàì ³ Ôà¸ëåì, ìåëà ³ñòîòíû
íåäàõîï: ÿíà íå ¢ ïî¢íàé ìåðû ¢ë³÷âàëà ðîëþ ÷àëàâå÷àãà ôàêòàðà
ÿê àñíî¢íàãà ýëåìåíòà ïðàöýñó äàñÿãíåííÿ âûñîêàé ýôåêòû¢íàñö³
ðàáîòû ô³ðìû. ²ì³ âûëó÷àë³ñÿ ¢ àñíî¢íûì äâà ñòûìóëû çààõâî÷âàííÿ
äà ïðàöû � ïàãðîçà ïàêàðàííÿ ³ ãðàøîâàå ñòûìóëÿâàííå.

Àìåðûêàíñê³ ñàöû¸ëàã Ìýðû Ïàðêåð Ôàëåò ïðûòðûì-
ë³âàëàñÿ ñóïðàöüëåãëûõ ïîãëÿäà¢. ßíà ë³÷ûëà, øòî ôóíêöû³
ê³ðàâàííÿ çàêëþ÷àþööà ¢ ñòûìóëÿâàíí³ òâîð÷àñö³ ïðàöî¢íûõ, ó
äàëó÷ýíí³ ðàáî÷ûõ äà ê³ðàâàííÿ ïðàäïðûåìñòâàì, âûðàøýííÿ êàí-
ôë³êòà¢ ó ïðàöî¢íûõ êàëåêòûâàõ. Ðàçàì ç Ýëòàíàì Ìå¸, ïðàôåñà-

ðàì Ãàðâàðäñêàé øêîëû á³çíåñó, ÿíà ðàçâ³âàå ãóìàí³ñòû÷íû ê³ðó-
íàê ó ìåíåäæìåíöå. Íàçâàíûÿ âó÷îíûÿ ñöâÿðäæàë³, øòî âàæíûì³
ôàêòàðàì³, ÿê³ÿ ¢ïëûâàþöü íà âûòâîð÷àñöü ïðàöû, ç�ÿ¢ëÿþööà
ïñ³õàëàã³÷íû êë³ìàò ³ ìàðàëüíûÿ ñòûìóëû. Ïàñëÿäî¢í³ê³ øêîëû
÷àëàâå÷ûõ àäíîñ³í Äóãëàñ Ìàê Ãðýãàð, Àáðàõàì Í. Ìàñëî¢, Ðîáåðò
Ð. Áëýéê, Ðýìñ³ñ Ëàéêåðò, Ôðýäýðûê Ãðýíáåðã ðýêàìåíäàâàë³
àäì³í³ñòðàöû³ ¢ñòàíî¢ ïðàÿ¢ëÿöü áîëüø êëîïàòó àá ïàäíà÷àëåíûõ,
äàâàöü ³ì øûðîê³ÿ ìàã÷ûìàñö³ äëÿ ñòàñóíêà¢ íà ïðàöû, ïàçáÿãàöü
æîðñòêàñö³, ê³ðàâàöü àäíîñ³íàì³ ïàì³æ óäçåëüí³êàì³ äçåéíàñö³.

Øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæâàííå ìåë³ òàêñàìà ³ ³íøûÿ ïàäûõîäû
äà ê³ðàâàííÿ. Ðàçâ³öö¸ àòðûìàë³ êîëüêàñíûÿ (ýêàíîì³êà-ìàòýðû-
ÿëüíûÿ) ìåòàäû, ïðàöýñíû, ñ³ñòýìíû, ñ³òóàöûéíû ïàäûõîäû.
Âÿðøûíÿé ðàçâ³ööÿ ñó÷àñíàãà ìåíåäæìåíòó ìîæíà ë³÷ûöü ìàðêå-
òûíãàâàå ê³ðàâàííå, ïðû ÿê³ì ó öýíòðû ¢âàã³ àðãàí³çàöû³, óñòà-
íîâû, ïðàäïðûåìñòâà çíàõîäçÿööà ïàòðýáû ³ çàïûòû ÿê êàíêðýò-
íàãà ñåãìåíòà ðûíêó, òàê ³ ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì.

Âûøýéñêàçàíàå äàå ïàäñòàâó äëÿ àçíà÷ýííÿ ïàíÿööÿ �ìåíåäæ-
ìåíò�. Ïàä ìåíåäæìåíòàì ðàçóìååööà ñóêóïíàñöü ñó÷àñíûõ
ïðûíöûïà¢, ìåòàäà¢, ñðîäêà¢ ³ ôîðìà¢ ê³ðàâàííÿ, ÿê³ÿ çàáÿñ-
ïå÷âàþöü ïàñïÿõîâàå ôóíêöûÿíàâàííå ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢,
çàêë³êàíûõ àæûööÿ¢ëÿöü ïý¢íóþ ñàöûÿëüíà çíà÷íóþ äçåéíàñöü.

Ìåíåäæìåíò íà ïîñòñàâåöêàé ïðàñòîðû ¢çí³ê ³ àôîðì³¢ñÿ ¢
ñâîåàñàáë³âóþ êàíöýïöûþ ÿê òûï ê³ðàâàííÿ, øòî íàðàäç³¢ñÿ âà
¢ìîâàõ ïåðàõîäó äà ñâàáîäíàãà ïðàäïðûìàëüí³öòâà, êàíêóðýíöû³,
ýêàíàì³÷íàé ìàòûâàöû³. ßãî àíòûïîäàì ç�ÿ¢ëÿåööà êàìàíäíà-
àäì³í³ñòðàöûéíàå, òýõíàêðàòû÷íàå, ïëàíàâà-äûðýêòû¢íàå,  à¢òà-
ðûòàðíàå ê³ðàâàííå. Âà ¢ìîâàõ íàðìàëüíà ôóíêöûÿíóþ÷àé ðûíà÷-
íàé ýêàíîì³ê³ ãýòà íàéáîëüø ýôåêòû¢íû òûï ê³ðàâàííÿ.

Àáàçíà÷ûì âàæíåéøûÿ ïðûìåòû ìåíåäæìåíòó ÿê òûïó
ê³ðàâàííÿ.

1. Ó ïàäûõîäàõ, ïðûíöûïàõ ³ ìåòàäàõ ê³ðàâàííÿ ïåðàâàãà
àääàåööà ýêàíàì³÷íûì ñðîäêàì ³ ìåòàäàì ê³ðàâàííÿ. Íàéáîëüø
ÿñêðàâà ãýòà ïðàÿ¢ëÿåööà ¢ ìàðêåòûíãó, äçå ¢ öýíòðû ¢âàã³ çíà-
õîäçÿööà ³íòàðýñû ñïàæû¢öà.

2. Òýîðûÿ ³ ïðàêòûêà ìåíåäæìåíòó çûõîäçÿöü ç òàãî, øòî ÷àëàâå÷û
ôàêòàð àêàçâàå çíà÷íû ¢ïëû¢ íà âûí³ê³ ïðàöû. Òàìó ÷àëàâåê, ÿãî
³íòàðýñû, ïàòðýáíàñö³, ìàòûâû, êàøòî¢íàñö³, óñòàíî¢ê³ ç�ÿ¢ëÿþööà
çûõîäíûì ìîìàíòàì ó àðãàí³çàöû³ ê³ðàâàííÿ ³ ÿãî àæûööÿ¢ëåíí³.

3. Ìåíåäæìåíò ïàòðàáóå ïðàôåñ³ÿíàë³çìó ê³ðàâàííÿ. Ìåíà-
â³òà ïðàôåñ³ÿíàë³çì � àäíî ç ãàëî¢íûõ ïàòðàáàâàííÿ¢ äà ìåíåäæý-
ðà ³ ïåðñàíàëó. Ãàëî¢íûì³ àñàá³ñòûì³ ÿêàñöÿì³ ìåíåäæýðà ïàâ³ííû
áûöü êàìóí³êàáåëüíàñöü, óïý¢íåíàñöü, ïðàäïðûìàëüíàñöü.
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4. Ìåíåäæìåíò õàðàêòàðûçóå ãíóòêàÿ àðãàí³çàöûÿ ê³ðàâàííÿ,
çäîëüíàÿ õóòêà ïåðàáóäî¢âàööà ¢ àäïàâåäíàñö³ ñà çìåíàé óìî¢,
àðãàí³çàöûÿ ³íàâàöûéíàãà òûïó.

Òàê³ì ÷ûíàì, ìåíåäæìåíò � ãýòà òûï ê³ðàâàííÿ, ÿê³ ¢ íàé-
áîëüøàé ñòóïåí³ àäïàâÿäàå ïàòðýáíàñöÿì ³ ¢ìîâàì ñó÷àñíàãà ãðà-
ìàäñòâà. Ê³ðàâàííå ÿê ñêëàäàíàÿ ç�ÿâà ¢ ðàçâ³öö³ ãðàìàäñòâà ìîæà
áûöü âåëüì³ ðàçíàñòàéíûì. Ãýòà ðàçíàñòàéíàñöü âûçíà÷àåööà ìíî-
ã³ì³ ôàêòàðàì³. ßíà çàëåæûöü àä óçðî¢íþ ðàçâ³ööÿ àá�åêòà ê³ðà-
âàííÿ, ÿãî àñàáë³âàñöåé, óçðî¢íþ ÿãî òýõíàëàã³÷íàãà, ñàöûÿëüíà-
ïñ³õàëàã³÷íàãà ³ ³íøàãà ðàçâ³ööÿ. Âàæíóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü
ôàêòàðû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, ó ÿêîé ôóíêöûÿíóå àá�åêò
ê³ðàâàííÿ, ÿãî àäíîñ³íû äà äçÿðæàâû, à òàêñàìà ÷àëàâå÷û ôàêòàð,
ÿãî ðîëÿ ¢ ê³ðàâàíí³, ñòóïåíü ïðàôåñ³ÿíàë³çìó ïðàöà¢í³êî¢, ñàöû-
ÿëüíà-àðãàí³çàöûéíûÿ òðàäûöû³.

Ó ñôåðû êóëüòóðû íåëüãà âûêàðûñòî¢âàöü êàìàíäíûÿ, ãà-
ë³íîâûÿ ³ íàâàò òýðûòàðûÿëüíûÿ ïðûíöûïû ê³ðàâàííÿ. Ìåíåäæ-
ìåíò ó ñôåðû êóëüòóðû ïàâ³íåí çàêëþ÷àööà ¢ ñòâàðýíí³ àðãàí³çàöûéíûõ
³ ýêàíàì³÷íûõ óìî¢ ñàìàðàçâ³ööÿ êóëüòóðíàãà æûööÿ. Ó ãýòûì ³ ̧ ñöü
ñàïðà¢äíû çìåñò ñïåöûô³ê³ ìåíåäæìåíòó ¢ ñôåðû êóëüòóðû.

6.3. Ïðûíöûïû ³ ôóíêöû³ ìåíåäæìåíòó

Ìåíåäæìåíò ÿê íàâóêà àá ðýãóëÿâàíí³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
ïðàöýñà¢ ìàå ñâàå àñíî¢íûÿ, çûõîäíûÿ ïàëàæýíí³ ³ ïðàâ³ëû, ÿê³ÿ
ïðûíÿòà íàçûâàöü ïðûíöûïàì³. Ó àäïàâåäíàñö³ ç ³ì³ àæûö-
öÿ¢ëÿåööà ê³ðàâàííå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðàé, ³õ ïðûòðûì-
ë³âàþööà ìåíåäæýðû ¢ ñâà¸é ïðàêòû÷íàé äçåéíàñö³.

Ïðûíöûïû ïàâ³ííû àäïàâÿäàöü çàêîíàì ðàçâ³ööÿ ïðûðîäû ³
ãðàìàäñòâà, àäëþñòðî¢âàöü ãàëî¢íûÿ ïàëàæýíí³, õàðàêòýðíûÿ äëÿ
¢ñ³õ â³äà¢ ïðàäïðûåìñòâà¢ ³ ¢ñòàíî¢, àá�åêòû¢íà àäëþñòðî¢âàöü
ñóòíàñöü ç�ÿ¢ ³ ðýàëüíûõ ïðàöýñà¢ ê³ðàâàííÿ àðãàí³çàöûÿé ³, íà-
ðýøöå, áûöü àñíîâàé ê³ðàâàííÿ. Ãýòûÿ ïðûíöûïû ïðàä-
âûçíà÷àþöü ïåðø çà ¢ñ¸ ðàçóìåííå ïðàöýñó ê³ðàâàííÿ, ÿãî ýëå-
ìåíòà¢, ó ïðûâàòíàñö³ ìýò, ñïîñàáà¢ ³ ñðîäêà¢ óïëûâó íà êàëåê-
òû¢, ïðàâ³ëà¢ äçåÿííÿ ñóá�åêòà ³ àá�åêòà ê³ðàâàííÿ.

Äà àñíî¢íûõ ïðûíöûïà¢ ìåíåäæìåíòó àäíîñÿööà:
� ìýòàíàê³ðàâàíàñöü, çûõîäíûì ïóíêòàì ÿêîé ç�ÿ¢ëÿåööà

íåàáõîäíàñöü äàñÿãíåííÿ ìýòû àðãàí³çàöû³;
� óë³ê ³íòàðýñà¢: âåëüì³ âàæíà, êàá ñóïðàöî¢í³êà ö³êàâ³¢ íå

òîëüê³ ïðàêòû÷íû ³íòàðýñ, àëå ³ äàñÿãíåííå ìýòû àðãàí³çàöû³;
� àäç³íàíà÷àëëå: êîæíàÿ àñîáà íå ïàâ³ííà äàâàöü ñïðàâàçäà÷ó

áîëüø ÷ûì ïåðàä àäíûì ê³ðà¢í³êîì ³ àòðûìë³âàöü íàêàç òîëüê³
àä àäíàãî ³ òàãî æ ê³ðà¢í³êà;

� ñïåöûÿë³çàöûÿ ¢ ñôåðû ê³ðàâàííÿ: óñå äçåÿíí³, øòî ðýãó-
ëÿðíà ïà¢òàðàþööà, íåàáõîäíà ðàçìÿðêî¢âàöü ïàì³æ ñóïðàöî¢-
í³êàì³ àïàðàòó ³ íå äóáë³ðàâàöü ³õ;

� ïàñòàÿííàå àáìåæàâàííå êîëüêàñö³ ³åðàðõ³÷íûõ óçðî¢íÿ¢
ó ñòðóêòóðû àðãàí³çàöû³: ÷ûì áîëüø âÿë³êàÿ ¢ñòàíîâà, òûì ñêëà-
äàíåé ê³ðàâàöü;

� äýëåã³ðàâàííå ïà¢íàìîöòâà¢: ê³ðà¢í³ê íå ïàâ³íåí ðàá³öü
ñàì òàãî, øòî ìîæà çðàá³öü ïàäíà÷àëåíû;

� ýêàíàì³÷íàñöü: ýêàíàì³÷íàñöü íà ¢ñ³õ óçðî¢íÿõ àðãàí³çàöû³
ç�ÿ¢ëÿåööà âàæíûì ôàêòàðàì äëÿ òàãî, êàá ÿíà ìàãëà âûæûöü ³
äàñÿãíóöü ïîñïåõó âà ¢ìîâàõ ðûíêó.

Áåçóìî¢íà, íà ê³ðàâàííå ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðàé ðàñ-
ïà¢ñþäæâàþööà ³ òàê³ÿ ïðûíöûïû, ÿê ïëàíàâàñöü, àïåðàòû¢-
íàñöü, àá�åêòû¢íàñöü, êàíêðýòíàñöü, àïòûìàëüíàñöü, ýôåêòû¢-
íàñöü ³ ³íø.

Ó ïðàöýñå ñâà¸é äçåéíàñö³ ìåíåäæýðàì äàâîäç³ööà âûêîíâàöü
øýðàã ôóíêöûé, ïàä ÿê³ì³ ðàçóìåþööà àäíîñíà àäàñîáëåíûÿ
íàïðàìê³ ê³ðà¢í³öêàé äçåéíàñö³, øòî äàçâàëÿþöü ó ñóêóïíàñö³ àæûö-
öÿ¢ëÿöü íåàáõîäíàå ¢çäçåÿííå. Ôóíêöû³ öåñíà çâÿçàíû ïàì³æ
ñàáîé, âûêîíâàþööà áåñïåðàïûííà ³ ïàñëÿäî¢íà, àä ïàñòàíî¢ê³ çàäà÷û
äà ÿå âûðàøýííÿ, ³ ¢òâàðàþöü òàê çâàíû ê³ðà¢í³öê³ öûêë. Ñÿðîä
âàæíåéøûõ ôóíêöûé ìåíåäæìåíòó âûëó÷àþöü íàñòóïíûÿ:

� ñòðàòýã³÷íàå ïëàíàâàííå, ç äàïàìîãàé ÿêîãà âûçíà÷àþööà
ìýòû äçåéíàñö³, íåàáõîäíûÿ äëÿ ãýòàãà ñðîäê³, à òàêñàìà ðàñïðà-
öî¢âàþööà ìåòàäû, íàéáîëüø ýôåêòû¢íûÿ ¢ êàíêðýòíûõ óìîâàõ.
Ïà÷àòêîâûì ýëåìåíòàì ïëàíàâàííÿ ç�ÿ¢ëÿåööà ñêëàäàííå ïðàã-
íîçà¢, ÿê³ÿ ïàêàçâàþöü ìàã÷ûìûÿ ê³ðóíê³ áóäó÷àãà ðàçâ³ööÿ
ñàöûÿêóëüòóðíàãà àá�åêòà. Ç äàïàìîãàé ïðàãíîçà¢ íà áóäó÷àå ³
ñòðàòýã³÷íûõ ïëàíà¢ àæûööÿ¢ëÿåööà ðàáîòà ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû;

� àðãàí³çàöûÿ, ÿíà ïðàäóãëåäæâàå ôàðì³ðàâàííå ñòðóêòóðû
àá�åêòà êóëüòóðû, à òàêñàìà çàáåñïÿ÷ýííå ¢ñ³ì íåàáõîäíûì äëÿ
ÿãî íàðìàëüíàé äçåéíàñö³ � êàäðàì³, ìàòýðûÿëàì³, àáñòàëÿ-
âàííåì, áóäûíêàì³, ô³íàíñàâûì³ ñðîäêàì³ ³ ³íø. Òàê³ì ÷ûíàì,
ôóíêöûÿ àðãàí³çàöû³ çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá ñòâàðûöü ðýàëüíûÿ
¢ìîâû äëÿ äàñÿãíåííÿ çàïëàíàâàíàé ìýòû;

� ìàòûâàöûÿ, ÿå ðîëÿ � ó àêòûâ³çàöû³ ïðàöóþ÷ûõ. Äëÿ
ãýòàãà àæûööÿ¢ëÿåööà ìàòýðûÿëüíàå ³ ìàðàëüíàå ñòûìóëÿâàííå
ñóïðàöî¢í³êà¢, ñòâàðàþööà ¢ìîâû äëÿ ïðàÿ¢ëåííÿ òâîð÷àãà
ïàòýíöûÿëó ðàáîòí³êà¢ ³ ³õ ðàçâ³ööÿ;

� êàíòðîëü, ÿãî çàäà÷à çàêëþ÷àåööà ¢ ÿêàñíàé ³ êîëüêàñíàé
àöýíöû ³ ¢ë³êó âûí³êà¢ ïðàöû. Ãàëî¢íûÿ ³íñòðóìåíòû âûêàíàííÿ
ãýòàé ôóíêöû³ � íàç³ðàííå, ïðàâåðêà ¢ñ³õ áàêî¢ äçåéíàñö³, óë³ê
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³ àíàë³ç. Ñÿðîä ôóíêöûé ê³ðàâàííÿ êàíòðîëü âûñòóïàå ÿê ýëåìåíò
çâàðîòíàé ñóâÿç³, ïà ÿãî äàíûõ êàðýêö³ðóþööà ðàíåé ïðûíÿòûÿ
ðàøýíí³, ïëàíû, à òàêñàìà íîðìû ³ íàðìàòûâû;

� êààðäûíàöûÿ, ãýòà öýíòðàëüíàÿ ôóíêöûÿ, ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå
áåñïåðàáîéíàñöü ³ áåñïåðàïûííàñöü ê³ðàâàííÿ. Ãàëî¢íàÿ çàäà÷à
êààðäûíàöû³ � äàñÿãíåííå ¢çãîäíåíàñö³ ¢ ðàáîöå ¢ñ³õ çâ¸íà¢
ñ³ñòýìû øëÿõàì óñòàíà¢ëåííÿ ðàöûÿíàëüíûõ ñóâÿçåé ïàì³æ ³ì³.
Íàéáîëüø ÷àñòà âûêàðûñòî¢âàþööà ñïðàâàçäà÷û, ³íòýðâ�þ, ñõîäû,
ñðîäê³ ìàñàâàé ³íôàðìàöû³, äàêóìåíòû. Ç äàïàìîãàé ãýòûõ ³
³íøûõ ôîðìà¢ óñòàíà¢ë³âàåööà ¢çàåìàäçåÿííå ïàì³æ ïàäñ³ñòýìàì³,
àæûööÿ¢ëÿåööà ìàíå¢ðàâàííå ðýñóðñàì³, çàáÿñïå÷âàþööà
àäç³íñòâà ³ ¢çãîäíåíàñöü óñ³õ ôóíêöûé ê³ðàâàííÿ.

Áåçóìî¢íà, ìû ðàçãëåäçåë³ äàë¸êà íå ¢ñå ôóíêöû³ ê³ðàâàííÿ,
³õ çíà÷íà áîëüø. ¨ñöü øýðàã ñïåöûÿëüíûõ ôóíêöûé, ÿê³ÿ âûí³-
êàþöü ñà ñïåöûô³ê³ ðàáîòû ïðàäïðûåìñòâà¢ ðîçíûõ ãàë³í, óñòàíî¢
³ àðãàí³çàöûé. Ê³ðàâàííå òýàòðàì, ìóçååì, êëóáàì çíà÷íà àäðîç-
í³âàåööà àä ê³ðàâàííÿ òðàêòàðíûì çàâîäàì, áàëüí³öàé, âûøýéøàé
íàâó÷àëüíàé óñòàíîâàé. Ïàäðàáÿçíà ôóíêöû³, ïðûíöûïû ìåíåäæ-
ìåíòó ðàçãëÿäàþööà ¢ âó÷ýáíûõ äûñöûïë³íàõ, çâÿçàíûõ ç ïàäðûõ-
òî¢êàé ìåíåäæýðà¢ äëÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû. Òàêàÿ ïàäðûõ-
òî¢êà ¢ íàøàé êðà³íå âÿäçåööà ¢ Áåëàðóñê³ì äçÿðæà¢íûì óí³âåð-
ñ³òýöå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢.

6.4. Ñ³ñòýìà ìåõàí³çìà¢ ìåíåäæìåíòó

Íàì³ ¢æî àäçíà÷àëàñÿ, øòî ê³ðàâàííå ñôåðàé êóëüòóðû ³ ìàñ-
òàöòâà ìàå ïý¢íóþ ñïåöûô³êó. Ïåðø çà ¢ñ¸ íåàáõîäíà ¢ë³÷âàöü,
øòî ³õ ðàçâ³öö¸ àäáûâàåööà íå ³çàëÿâàíà, à çàëåæûöü àä ³íøûõ
ñôåð ãðàìàäñòâà. Òàê, ó ýêàíàì³÷íàé ñôåðû âûðàáëÿþööà ìàòýðû-
ÿëüíà-òýõí³÷íûÿ ïðûëàäû ³ ðýñóðñû äëÿ ôàðì³ðàâàííÿ ìàòýðûÿëü-
íàé áàçû ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû. Íåàáõîäíà òàêñàìà ôàðì³ðàâàöü ³
ðàçâ³âàöü êààðäûíàöûéíûÿ ñóâÿç³ àðãàí³çàöûé êóëüòóðû ñà ñôå-
ðàì³ àäóêàöû³, àõîâû çäàðî¢ÿ, ô³çêóëüòóðû ³ ñïîðòó ³ ³íø. Ó
ñó÷àñíûõ óìîâàõ âàæíàå çíà÷ýííå íàáûâàå äçåéíàñöü ïà ôàðì³ðà-
âàíí³ ýôåêòû¢íûõ ìåõàí³çìà¢ ³ ³íñòðóìåíòà¢, ÿê³ÿ äàçâàëÿþöü
ðýãóëÿâàöü ðàáîòó ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ³ ñïðûÿöü ñàìàðýãóëÿâàííþ
³õ äçåéíàñö³.

Ñó÷àñíû ìåíåäæìåíò ó ñôåðû êóëüòóðû ìîæíà ðàçãëÿäàöü
ÿê ñ³ñòýìó, ÿêàÿ ñêëàäàåööà ç ÷àòûðîõ àñíî¢íûõ ìåõàí³çìà¢.

Ýôåêòû¢íàå ðàçâ³öö¸ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû íå-
ìàã÷ûìà áåç ýêàíàì³÷íàãà ìåõàí³çìà (ô³íàíñàâûõ, ìàòýðûÿëüíà-
òýõí³÷íûõ ðýñóðñà¢, ãàñïàäàð÷àãà ðàçë³êó, ýêàíàì³÷íàãà ñòûìó-
ëÿâàííÿ ³ ³íø.). Ïåðàõîä äà ðûíà÷íûõ àäíîñ³í ñóïðàâàäæàåööà

ñòâàðýííåì íîâûõ ðûíà÷íûõ ñòðóêòóð ³ ³íôðàñòðóêòóð ðîçíûõ
ôîðìà¢ óëàñíàñö³. Ãýòà äàçâàëÿå íåêàìåðöûéíûì ³ êàìåðöûéíûì
ñòðóêòóðàì ó ñòàòóñå ðîçíûõ àá�ÿäíàííÿ¢ ñàìàñòîéíà âûçíà÷àöü
ôîðìû ãàñïàäàðàííÿ, â³äû äçåéíàñö³, ñïîñàáû âûêàðûñòàííÿ ïðû-
áûòêó. Íà ïðàêòûöû íåêàìåðöûéíûÿ ñàöûÿêóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû
çâû÷àéíà ìàþöü ìíîñòâà êðûí³ö ô³íàíñàâàííÿ: áþäæýòíàå,
àõâÿðàâàíí³ êàðïàðàöûé ³ ïðûâàòíûõ àñîá, ïðûáûòàê àä ïðîäàæó
òàâàðà¢ ³ ïàñëóã, ÷ëåíñê³ÿ ¢çíîñû, äîáðààõâîòíàÿ (áÿñïëàòíàÿ)
ïðàöà. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì ìåíåäæýð àáàâÿçàíû íå òîëüê³ âûÿâ³öü
³ñòîòíûÿ êðûí³öû ðýñóðñà¢, ÿê³ÿ ¢ïëûâàþöü íà äçåéíàñöü óñòàíî-
âû êóëüòóðû, àëå ³ çíàéñö³ ñïîñàáû ³õ çàõàâàííÿ.

Ó ñôåðû êóëüòóðû ïåðàõîäíàãà ãðàìàäñòâà, ó òûì ë³êó ³
áåëàðóñêàãà, çíà÷íóþ ðîëþ àäûãðûâàå àðãàí³çàöûéíà-àäì³í³-
ñòðàöûéíû ìåõàí³çì, ÿê³ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ñ³ñòýìó ðàçìåðêàâàííÿ
ïà¢íàìîöòâà¢ (ïðà¢ ³ àáàâÿçêà¢), çàô³êñàâàíûõ ó äàêóìåíòàõ
(ñòàòóòàõ, ïàëàæýííÿõ, ³íñòðóêöûÿõ). Ïðû ñòâàðýíí³ àðãàí³çà-
öûéíûõ ñòðóêòóð ó ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû ôàðì³ðóþööà ñëóæ-
áû, àääçåëû, ñåêòàðû, ãðóïû ¢ñòàíî¢, ÿê³ÿ íàäçåëåíû àäïàâåäíûì³
ôóíêöûÿíàëüíûì³ àáàâÿçêàì³. Ïàì³æ ³ì³ ³ñíóþöü ïý¢íûÿ ñóâÿç³:
âåðòûêàëüíûÿ, ãàðûçàíòàëüíûÿ, ë³íåéíûÿ, ôóíêöûÿíàëüíûÿ ³
êààïåðàòû¢íûÿ.

Ñòðóêòóðà ê³ðàâàííÿ âûêîíâàå àá�ÿäíàëüíóþ ðîëþ, íàäàå
ñàöûÿêóëüòóðíàé óñòàíîâå öýëàñíàñöü, ñòâàðàå ¢çàåìàçàëåæíàñöü
àá�åêòà¢ ê³ðàâàííÿ. Ê³ðàâàííå àá�åêòàì³ êóëüòóðû ïàâ³ííû
çäçÿéñíÿöü ìåíåäæýðû ç óë³êàì ÿêàñíûõ êàðýííûõ çìåí, ÿê³ÿ
àäáûâàþööà íà ðûíêó êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà. Êàë³ ãýòûÿ çìåíû
íå ¢ë³÷âàþööà ìåíåäæýðàì³ ïà ñóá�åêòû¢íûõ ïðû÷ûíàõ, òàäû
òàêàÿ àðãàí³çàöûéíàÿ ñòðóêòóðà ê³ðàâàííÿ ïåðàñòàå àäïàâÿäàöü
ðýàëüíûì óìîâàì äçåéíàñö³ ¢ñòàíî¢ ³ ïðûõîäç³öü ó çàíÿïàä.

Ê³ðàâàííå íå ìîæà çàêëþ÷àööà òîëüê³ ¢ ñòâàðýíí³ àðãàí³-
çàöûéíà-àäì³í³ñòðàöûéíàãà ìåõàí³çìà. Ìû ¢æî àäçíà÷àë³, øòî
ñó÷àñíû ìåíåäæìåíò àðûåíòóåööà íà ÷àëàâå÷û ôàêòàð, ó àäïà-
âåäíàñö³ ç ÿê³ì ðàáîòí³ê óñïðûìàåööà íå ÿê âûòâîð÷àÿ ñ³ëà, à ÿê
òâîð÷àÿ àñîáà. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû çíà÷íàÿ
¢âàãà íàäàåööà ðàáîöå ç ïåðñàíàëàì. Ó ñàâåöê³ ÷àñ ñïåöûÿë³ñò
ôàðì³ðàâà¢ñÿ ¢ àñíî¢íûì ÿê âûêàíà¢öà ¢êàçàííÿ¢, óñòàíîâàê, à
òî ³ íåïàñðýäíûõ çàãàäà¢, ÿê³ÿ çûõîäç³ë³ ç ðîçíûõ óçðî¢íÿ¢ äçÿð-
æà¢íàé ³ ïàðòûéíàé ³åðàðõ³³. Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ ñêëàäâàþööà
ïåðñàíàëà-àðûåíòàâàíûÿ òýõíàëîã³³, çàäà÷à ÿê³õ çàêëþ÷àåööà ¢
ôàðì³ðàâàíí³ ³ ðàçâ³öö³ ìàòûâàöû³ äà àêòû¢íàé äçåéíàñö³, ñ³ñòýìà-
òû÷íûì ïîøóêó íîâàãà ³ ¢äàñêàíàëåíí³ ÿêàñö³ âûí³êà¢ ïðàöû.
Ñ¸ííÿøí³ ñïåöûÿë³ñò ïàâ³íåí ñàìàñòîéíà, ó ìåæàõ ñâà¸é êàì-
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ïåòýíöû³, âûçíà÷àöü ñóòíàñöü, ê³ðóíê³, ìýòû, çàäà÷û, ñðîäê³,
ìåòàäû, ôîðìû, ³íøûÿ ïàðàìåòðû êóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

Ñà ñêàçàíàãà âûí³êàå, øòî ðàáîòó ç êàäðàì³ òðýáà ðàçãëÿäàöü
ÿê àäíîñíà ñàìàñòîéíû ìåõàí³çì ìåíåäæìåíòó, ïðàâ³ëüíàå âûêà-
ðûñòàííå ÿêîãà ïðûíîñ³öü ðàäûêàëüíûÿ âûí³ê³ ¢ ìàøòàáàõ ÿê
àñîáíàé óñòàíîâû, òàê ³ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû ¢ öýëûì. Íàçâàíû
ìåõàí³çì óÿ¢ëÿå ñ³ñòýìó ðàáîòû ïà ïàäðûõòî¢öû, ïàäáîðó ³ ðàñ-
ñòàíî¢öû êàìïåòýíòíûõ ñïåöûÿë³ñòà¢, à òàêñàìà ¢ë³êó, ôàðì³-
ðàâàíí³ ³ ðàçâ³öö³ ìàòûâàöû³ äà ³í³öûÿòû¢íàé, àäêàçíàé ³ ýôåê-
òû¢íàé ïðàöû. Ïðàâ³ëüíà ñïðàåêòàâàíû ïðàöýñ ê³ðàâàííÿ ïðû-
âîäç³öü àðãàí³çàöûþ äà çíà÷íûõ ïîñïåõà¢. Âûí³ê äçåéíàñö³ ¢ñòà-
íîâû êóëüòóðû ¢ ìíîã³ì çàëåæûöü àä ðàøýííÿ¢, ÿê³ÿ ïðûìàþöü
ê³ðà¢í³ê³. Óëàñíà êàæó÷û, ó ïðûíÿöö³ ïðàâ³ëüíàãà ðàøýííÿ ³
çàêëþ÷àåööà ãàëî¢íàå çâÿíî ìåíåäæìåíòó. Êîæíû ìåíåäæýð
àäûãðûâàå ïý¢íóþ ðîëþ ¢ ì³æàñîáàñíûõ ñòàñóíêàõ, ³íôàð-
ìàöûéíûõ àáìåíàõ ³ ïðûíÿöö³ ðàøýííÿ¢.

Ïðûíÿòûÿ ðàøýíí³ çâû÷àéíà äàïà¢íÿþööà çàäàííåì êàí-
òðîëþ íàä ³õ âûêàíàííåì. Êàíòðîëü � ãýòà ïðàöýñ, çâÿçàíû ç
äàñÿãíåííåì óñòàíîâàé ïàñòà¢ëåíàé ìýòû, ïðàöýñ, ç äàïàìîãàé
ÿêîãà ìåíåäæýðû ¢ñ³õ óçðî¢íÿ¢ ïðàâÿðàþöü ïðàâ³ëüíàñöü ñâà³õ
ðàøýííÿ¢, àáãðóíòàâàíàñöü ïðûíÿòûõ ñòàíäàðòà¢, êðûòýðûÿ¢ ³
ïàêàç÷ûêà¢, ÿê³ÿ äàâåäçåíû äà âûêàíà¢öà¢. Ðàøýíí³ ÷àñòà
çâÿçâàþööà ç ïý¢íûì³ ìýòàì³, ÷àêàåìûì³ âûí³êàì³ ³ øëÿõàì³ ³õ
äàñÿãíåííÿ, ã. çí. ç ïëàíàâàííåì. Àïîøíÿå, ó ñâàþ ÷àðãó, ïðàäó-
ãëåäæâàå ñ³ñòýìó ¢ë³êó ³ ñïðàâàçäà÷íàñö³: òîå, øòî ïëàíóåööà,
ïàâ³ííà ¢ë³÷âàööà. Óë³ê ³ ñïðàâàçäà÷íàñöü ç�ÿ¢ëÿþööà ïåðàäóìî-
âàì³ äçåéñíàãà êàíòðîëþ, ÿê³ àáàï³ðàåööà, ç àäíàãî áîêó � íà
ïðûíÿööå ðàøýííÿ, à ç äðóãîãà � íà äàíûÿ ¢ë³êó ³ ñïðàâàçäà÷íàñö³.

Òàê³ì ÷ûíàì, ñóàäíîñ³íû ³ ¢çàåìàñóâÿçü ê³ðà¢í³öê³õ ðàøýí-
íÿ¢, ïëàíàâàííÿ, êàíòðîëþ, óë³êó ³ ñïðàâàçäà÷íàñö³, äàêóìåíòà-
àáàðîòó ³ ¢òâàðàþöü ³íôàðìàöûéíû ìåõàí³çì. ²íôàðìàöûéíûì
ÿãî ïðûíÿòà íàçûâàöü ïà äâóõ ïðû÷ûíàõ. Ïà-ïåðøàå, ñóòíàñöü
ãýòàãà ìåõàí³çìà çàêëþ÷àåööà ¢ ïàäðûõòî¢öû àäïàâåäíàé ³íôàð-
ìàöû³ ³ äàêóìåíòàëüíûì ÿå àôàðìëåíí³. Ïà-äðóãîå, ñàìà ãýòà
³íôàðìàöûÿ ñòðóêòóðóåööà ÿê áû ¢ �ñ³ëàâûì ïîë³ íàïðóæàííÿ�
ïàì³æ äâóìà ïîëþñàì³: õàðàêòàðûñòûêàé ÷àêàåìàãà âûí³êó ³
õàðàêòàðûñòûêàé ðýàëüíà àòðûìàíàãà âûí³êó (ñõåìà 6.2).

Ñ³ñòýìà ðàçãëåäæàíûõ ÷àòûðîõ ìåõàí³çìà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà íåàá-
õîäíàé ³ äàñòàòêîâàé äëÿ ðýàë³çàöû³ ìåíåäæìåíòó ¢ ñôåðû êóëü-
òóðû. Âîïûò óêàðàíåííÿ ñó÷àñíûõ ïðûíöûïà¢ ³ ìåòàäà¢ ê³ðàâàííÿ
¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíóþ ñôåðó ïàêàçâàå, øòî àäñóòíàñöü ö³ áÿç-
äçåéñíàñöü õàöÿ á àäíàãî ç ìåõàí³çìà¢ ïðûâîäç³öü äà òàãî, øòî
ïàñïÿõîâà àðãàí³çàâàöü ïðàöó íåìàã÷ûìà.

6.5. Ìåíåäæìåíò ÿê ãàë³íà ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³

Âûñâÿòëåííå ñóòíàñö³, ïðûíöûïà¢, ôóíêöûé ³ ìåõàí³çìà¢
ìåíåäæìåíòó äàå ïàäñòàâó ñöâÿðäæàöü, øòî äàäçåíû òûï ê³ðà-
âàííÿ êóëüòóðàé àäûãðûâàå çíà÷íóþ ðîëþ ¢ àðãàí³çàöû³ ³íñòûòó-
öûÿíàëüíûõ ñàöûÿêóëüòóðíûõ óçàåìàäçåÿííÿ¢. À ãýòà ïðàáëåìà,
ÿê àäçíà÷àëàñÿ íàì³, ç�ÿ¢ëÿåööà àá�åêòàì âûâó÷ýííÿ ïðûêëàäíîé
êóëüòóðàëîã³³. Íàçâàíàÿ ïðàáëåìà àêòóàë³çóåööà ¢ ñóâÿç³ ç óçìàö-
íåííåì ðîë³ âîëüíàãà ÷àñó ¢ äóõî¢íûì æûöö³ ñó÷àñíàãà ãðàìàä-
ñòâà. Ïà äàíûõ Àðãàí³çàöû³ Àá�ÿäíàíûõ Íàöûé, ìíîã³ÿ çàõîäí³ÿ
êðà³íû ¢êëàäâàþöü ó ìàòýðûÿëüíóþ áàçó ³ ïðàöýñ àðãàí³çàöû³
àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³ êàëÿ 50% ñâàéãî áþäæýòó. Ó íàøàé
êðà³íå ¢ñòàíîâàì³ êóëüòóðû àñâîéâàåööà ïàêóëü âåëüì³ íÿçíà÷íàÿ
÷àñòêà âîëüíàãà ÷àñó ëþäçåé. Ãýòà àáóìî¢ëåíà òûì, øòî ñàöûÿ-
êóëüòóðíûÿ ³íñòûòóòû çàéìàþööà ¢ àñíî¢íûì àðãàí³çàöûÿé òðà-
äûöûéíûõ ôîðìà¢ êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³. Ó òîé æà
÷àñ ðýàëüíàÿ òâîð÷àñöü ðîçíûõ ãðóï íàñåëüí³öòâà, ³õ ³íòàðýñû ³
ïàòðýáíàñö³ äà¢íî ïåðàðàñë³ ãýòûÿ ðàìê³.

Ó öÿïåðàøí³ ÷àñ àäáûâàåööà ïåðààñýíñàâàííå ñóòíàñö³ âîëü-
íàãà ÷àñó ÿê ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé êàòýãîðû³ ¢ æûöö³ ãðà-
ìàäñòâà. Íà ïðàöÿãó ìíîã³õ äçåñÿö³ãîääçÿ¢ ̧ í ç�ÿ¢ëÿ¢ñÿ äàäàòêàì
âûòâîð÷àé ñôåðû. Ñ¸ííÿ âîëüíû ÷àñ ïåðàòâàðàåööà ¢ ñàìàñòîéíóþ
ãàë³íó ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³, äçå àäáûâàåööà ñàìà-
ðýàë³çàöûÿ òâîð÷àãà ³ äóõî¢íàãà ïàòýíöûÿëó ãðàìàäñòâà. Íàÿ¢-
íàñöü êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâûõ ïàòðýáíàñöåé íàñåëüí³öòâà, ðîñò
ïîïûòó íà øìàòë³ê³ÿ â³äû àäïà÷ûíêó íåïàçáåæíà ïàòðàáóþöü
ñòâàðýííÿ ñïåöûÿëüíàé ãàë³íû êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàãà, ðýà-

Ñõåìà 6.2
Ñ³ñòýìà ìåõàí³çìà¢ ìåíåäæìåíòó
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êðýàöûéíàãà àáñëóãî¢âàííÿ ³ ðàçâ³ööÿ ñôåðû àäïà÷ûíêàâûõ ïà-
ñëóã, ³íäóñòðû³ âîëüíàãà ÷àñó ³ çàáà¢.

Òàê³ì ÷ûíàì, íàñïåëà âîñòðàÿ íåàáõîäíàñöü ñòâàðýííÿ ðàçãàë³-
íàâàíàé ³íôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé ñôåðû, ïåðà-
õîäó íà ïðûíöûïîâà ³íøûÿ ñàöûÿëüíà-ê³ðà¢í³öê³ÿ êàíöýïöû³.

Ó ñàâåöê³ ïåðûÿä êàíöýïöûÿ ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé ãðóí-
òàâàëàñÿ íà æîðñòêàé ðýãëàìåíòàöû³ äçåéíàñö³ ñàöûÿêóëüòóðíûõ
óñòàíî¢, óñ³õ â³äà¢ ³ ôîðìà¢ àäïà÷ûíêó ç äàïàìîãàé ðîçíàãà ðîäó
íîðìà¢ ³ íàðìàòûâà¢. Ïðûÿðûòýòíóþ ðîëþ àäûãðûâàë³ ãðàìàä-
ñêà-ïàë³òû÷íûÿ, ³äýàëàã³÷íûÿ, àäì³í³ñòðàöûéíûÿ, ïàçàýêàíàì³÷-
íûÿ ðû÷àã³ ê³ðàâàííÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðàé. Ó âûí³êó ¢ àðãàí³-
çàöû³ êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³ ñêëàë³ñÿ ïý¢íûÿ ñòýðýà-
òûïû ³ ³äýàëû, ÿê³ÿ íå àäïàâÿäàþöü ïàòðàáàâàííÿì íàøàãà ÷àñó.

Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ ³ìêíåööà âûçíà÷ûöü øëÿõ³ ýôåê-
òû¢íàãà âûêàðûñòàííÿ êóëüòóðàñòâàðàëüíàãà ïàòýíöûÿëó âîëü-
íàãà ÷àñó, âûïðàöàâàöü íàâóêîâûÿ ïàäûõîäû äà ðýàë³çàöû³ ýôåê-
òû¢íûõ òýõíàëîã³é çàäàâàëüíåííÿ êóëüòóðíûõ ³íòàðýñà¢ ³ ïàòðýá-
íàñöåé íàñåëüí³öòâà. Ïðûíöûïû, çàêàíàìåðíàñö³ ³ ìåòàäû
ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³ ç�ÿ¢ëÿþööà ìåòàäàëàã³÷íàé àñíîâàé
ìåíåäæìåíòó, ç äàïàìîãàé ÿêîé âûçíà÷àþööà ôóíêöû³, çàäà÷û,
ôîðìû, ñðîäê³, òýõíàëîã³³ ê³ðàâàííÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
ñôåðàé. Ðàçóìåííå ïðàöýñà¢ ôàðì³ðàâàííÿ êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ,
ìåõàí³çìà¢ ñàöûÿë³çàöû³ ³ ³íêóëüòóðàöû³ àñîáû, ìåòàäàëîã³³ ³
ìåòîäûê³ ¢öÿãíåííÿ ³íäûâ³äà àáî ñàöûÿëüíàé ñóïîëüíàñö³ ¢ ñâåò
êóëüòóðû, ó ñàöûÿêóëüòóðíóþ òâîð÷àñöü äàçâàëÿå ìåíåäæýðó
âûêàðûñòî¢âàöü ýôåêòû¢íûÿ ìåõàí³çìû ê³ðàâàííÿ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðàé.
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Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Âûçíà÷öå ñòðóêòóðó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû.
2. ßê³ÿ òýîðû³ àðãàí³çàöû³ âûòâîð÷àñö³ Õ²Õ�ÕÕ ñòñò. âû âåäàåöå? Íàçàâ³öå ³õ

à¢òàðà¢.
3. Íàçàâ³öå àñíî¢íûÿ ïðûíöûïû ³ ôóíêöû³ ìåíåäæìåíòó.
4. Âûçíà÷öå ñïåöûô³êó ê³ðàâàííÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðàé.
5. Ç ÿê³õ ìåõàí³çìà¢ ñêëàäàåööà ìåíåäæìåíò ÿê ñ³ñòýìà?
6. ßê³ÿ çìåíû ¢íîñÿöü ðûíà÷íûÿ àäíîñ³íû ¢ ñòðóêòóðó ê³ðàâàííÿ ñôåðàé

êóëüòóðû?
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7. ÔÀÐÌ²ÐÀÂÀÍÍÅ ÄÓÕÎ¡ÍÛÕ
ÊÀØÒÎ¡ÍÀÑÖÅÉ Ó ÏÐÀÖÝÑÅ ÇÀÑÂÀÅÍÍß

ÒÐÀÄÛÖÛÉÍÀÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

7.1. Äçåéíàñöü ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢
ïà çàõàâàíí³ ³ ðàçâ³öö³ íàðîäíàé ñïàä÷ûíû

Íåàöýííàé êàøòî¢íàñöþ, íà ÿêóþ íå ¢ïëûâàöü ñàöûÿëüíà-
ïàëiòû÷íûÿ çìåíû, ó êóëüòóðû êîæíàãà ãðàìàäñòâà, êîæíàãà
íàðîäà ç�ÿ¢ëÿåööà ñïàä÷ûíà. Ðàçìîâà iäçå àá êóëüòóðû ¢ ÿå
àïðàäìå÷àíàé ôîðìå � ïîìíiêàõ, âûðàáàõ ìàéñòðî¢ òðàäûöûé-
íûõ ðàì¸ñòâà¢, ìàëþíêàõ, ïàäàííÿõ, àáðàäàõ, çâû÷àÿõ i iíø. Ó
êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíå çàõî¢âàåööà ¢ñ¸ òîå, øòî íà òûì àáî iíøûì
ýòàïå áûëî ñòâîðàíà ¢ äóõî¢íàé êóëüòóðû íàðîäà, íàâàò i òîå,
øòî ÷àñîâà áûëî àäêiíóòà, íå âûêàðûñòî¢âàëàñÿ, àëå ç öÿãàì
÷àñó ìîæà çíàéñö³ ñâà¸ ìåñöà ¢ ñ³ñòýìå êàøòî¢íàñöåé ãðàìàäñòâà.
Ïàä êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíàé ìû ðàçóìååì ñóìó ¢ñiõ êóëüòóðíûõ
äàñÿãíåííÿ¢ äàäçåíàãà ãðàìàäñòâà, ÿãî ãiñòàðû÷íû âîïûò, ÿêi
çàõî¢âàåööà ¢ ãðàìàäñêàé ïàìÿöi ³ âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ ìàòýðû-
ÿëüíûì ³ äóõî¢íûì æûöö³. Òàêàÿ ñïàä÷ûíà ìàå ïàçà÷àñàâóþ
êàøòî¢íàñöü. Äà ÿå àäíîñÿööà äàñÿãíåííi ðîçíûõ ýòàïà¢ ó æûöö³
íàðîäà, ÿêiÿ ïåðàõîäçÿöü äà íîâûõ ïàêàëåííÿ¢, ó íîâûÿ ýïîõi.
Àä ñòàðàæûòíûõ, ñòàãîääçÿìi íàçàïàøàíûõ òðàäûöûé øìàò ó
÷ûì çàëåæàöü ñâîåàñàáëiâàñöü äóõî¢íàãà àáëi÷÷à ñó÷àñíûõ íàöûÿ-
íàëüíûõ êóëüòóð ³ ³õ äàëåéøàå ðàçâ³öö¸.

Òðàäûöûéíàÿ êóëüòóðà ¢êëþ÷àå ¢ñå âiäû òâîð÷àé äçåéíàñöi
íàðîäà (âóñíóþ ïàýçiþ, ìóçûêó, òàíåö, àáðàäû, çâû÷à³, íàðîäíû
òýàòð, ðàì¸ñòâû), ÿêiÿ ïåðàõîäçÿöü ðîçíûìi øëÿõàìi ç ïàêàëåííÿ
¢ ïàêàëåííå, çàõî¢âàþöü àñàáëiâàñöi ñâà¸é ìÿñöîâàñöi. Òðàäûöûé-
íàÿ êóëüòóðà iñíóå ¢ äâóõ âiäàõ: ïåðøàñíûì � à¢òýíòû÷íû

ôàëüêëîð � i äðóãàñíûì � àïðàöàâàíûÿ, ñòûëiçàâàíûÿ,
ñöýíi÷íûÿ ôîðìû âóñíà-ïàýòû÷íàé òâîð÷àñöi. Ôàëüêëîð � ãýòà
ñàìàñòîéíû òûï êóëüòóðû, ÿêi ìàå ñàìàãîäíóþ ìàòýðûÿëüíóþ i
äóõî¢íóþ êàøòî¢íàñöü. Íàðîäíàå ìàñòàöòâà ìiíóëàãà âûëó÷àåööà
öýëàñíàñöþ, ñiíêðýòû÷íàñöþ, àðãàíi÷íàé ñóâÿççþ ç æûöö¸ì.
Ç�ÿ¢ëÿþ÷ûñÿ êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíàé ìiíóëàãà, ÿíî çàñòàåööà
âàæíàé ÷àñòêàé ñó÷àñíàãà êóëüòóðíàãà ïðàöýñó, ìàå ìàãóòíû êóëü-
òóðàòâîð÷û ïàòýíöûÿë, íàçàïàøàíû çà øìàòâÿêîâû ïåðûÿä
ñâàéãî áûòàâàííÿ. Íàðîäíàÿ òâîð÷àñöü ó ðîçíûõ ôîðìàõ óÿ¢ëÿå
ñàáîé íåâû÷ýðïíóþ êðûíiöó äëÿ ñòâàðýííÿ ìàñòàöêiõ êàøòî¢-
íàñöåé, ç�ÿ¢ëÿåööà ýôåêòû¢íàé ôîðìàé äàëó÷ýííÿ íàñåëüíiöòâà
äà ïðàöýñó ðàçâiööÿ íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû. Âåëüìi âàæíà çàõà-
âàöü çäàáûòêi íàðîäíàé êóëüòóðû äëÿ íàø÷àäêà¢, êàá ÿíû âåäàëi,
ÿê êàëiñüöi æûëi ëþäç³, ÿêiÿ ïåñíi ñïÿâàëi, ÿêiÿ àáðàäû âûêîí-
âàëi, ÿê òêàëi i âûøûâàëi, ÿêîå àäçåííå íàñiëi, ÿê³ì³ ðý÷àì³ êàðû-
ñòàë³ñÿ i ³íø.

Äëÿ çáîðó, ô³êñàöû³ ³ äàñëåäàâàííÿ òðàäûöûéíûõ çäàáûòêà¢
êóëüòóðû ¢ êàíöû ÕÕ ñò. ²íñòûòóòàì ìàñòàöòâàçíà¢ñòâà, ýòíà-
ãðàôii i ôàëüêëîðó, à òàêñàìà Iíñòûòóòàì ìîâàçíà¢ñòâà ÍÀÍ Áåëà-
ðóñi ñòâîðàíà íàâóêîâàÿ ïðàãðàìà äàñëåäàâàííÿ i ôiêñàöûi ôàëü-
êëîðíà-ýòíàãðàôi÷íàé ñïàä÷ûíû. Äà ñóð�¸çíàãà äàñëåäàâàííÿ
ôàëüêëîðíàé ñïàä÷ûíû äàëó÷ûë³ñÿ òàêñàìà Áåëàðóñêi iíñòûòóò
ïðàáëåì êóëüòóðû, Áåëàðóñêi äçÿðæà¢íû óíiâåðñiòýò êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà¢, Áåëàðóñêi äçÿðæà¢íû óíiâåðñiòýò, Áåëàðóñê³ äçÿð-
æà¢íû ïåäàãàãi÷íû óíiâåðñiòýò iìÿ Ìàêñ³ìà Òàíêà, Áåëàðóñêi ñàþç
ôàëüêëàðûñòà¢, àáëàñíûÿ i ðà¸ííûÿ ìåòàäû÷íûÿ öýíòðû íàðîäíàé
òâîð÷àñöi, ìóçåi i iíøûÿ ¢ñòàíîâû i àðãàíiçàöûi Ì³í³ñòýðñòâà êóëü-
òóðû.

Ïàêîëüêi ôàëüêëîð � ãýòà íå ìóçåéíû àáî àðõi¢íû ìàòýðûÿë,
à æûâàÿ êóëüòóðà, òàìó àñíî¢íàÿ ìýòà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ
iíñòûòóòà¢ � ïàäòðûìëiâàöü ÿå, íàäàâàöü íîâûÿ iìïóëüñû iñíà-
âàííþ ¢ñiõ âiäà¢ à¢òýíòû÷íàãà ôàëüêëîðó. Âàæíåéøûÿ çàäà÷û ¢
ãýòàé ñóâÿçi � ìýòàíàêiðàâàíàÿ ðàáîòà ç òðàäûöûÿé ó êóëüòóðíà-
àñâåòíûõ i íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ, àäðàäæýííå çàáûòûõ àáî ðýä-
êiõ òýõíàëîãié íàðîäíàãà ðàìÿñòâà, ñòâàðýííå ñiñòýìû ïåðàåìíàñöi
ôàëüêëîðíàãà i ðàìåñíiöêàãà âîïûòó, ïàäòðûìêà íîñüáiòà¢ i çíà¢-
öà¢ òðàäûöûi, òðàíñëÿöûÿ ¢çîðà¢ i êàøòî¢íàñöåé ôàëüêëîðó ¢
ìàñòàöêàé ñàìàäçåéíàñöi i ïðàôåñiéíàé òâîð÷àñöi, iõ ïðàïàãàíäà
i ïàïóëÿðûçàöûÿ.

Âàæíàé çàäà÷àé óñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢ i àðãàíiçàöûé
êóëüòóðû ïàâiííà ñòàöü íàëàäæâàííå ïåðàåìíàñöi ïàìiæ òðàäû-
öûéíàé êóëüòóðàé i ñó÷àñíûì êóëüòóðíûì ïðàöýñàì âà ¢ñiõ ÿãî
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ïðàÿâàõ, ðàçíàâiäíàñöÿõ, ôîðìàõ. Ó àäâàðîòíûì âûïàäêó äëÿ
òðàäûöûéíàé êóëüòóðû ðýàëüíàé ñòàíîâiööà ïàãðîçà ïàñòóïîâàãà
çàòóõàííÿ, à äëÿ ñó÷àñíûõ âiäà¢ ìàñòàöòâà àäðû¢ àä êàðàí¸¢ ìîæà
ñòàöü ïðû÷ûíàé ñòðàòû ãëûáiíi i ìíàãàìåðíàñöi âûíiêà¢ ðîçíûõ
ôîðìà¢ òâîð÷àñöi. Ìåíàâ³òà òàìó ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ iíñòû-
òóòû ðýñïóáëiêi ñòàëi íàäàâàöü øìàò óâàãi ïðàáëåìå çàñâàåííÿ
òðàäûöûéíàé ìàñòàöêàé êóëüòóðû, ñòâàðýííþ ¢ìî¢ äëÿ ÿå çàõà-
âàííÿ ³ ñàìàðàçâiööÿ. Ó 90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò. áû¢ ñòâîðàíû øýðàã
ðýãiÿíàëüíûõ ìýòàâûõ ïðàãðàì, ñêiðàâàíûõ íà ïàäòðûìêó òðàäû-
öûéíàé êóëüòóðû. Òàê, êàëåêòûâàì íàâóêî¢öà¢ êðà³íû ïà çàêàçó
Ìiíiñòýðñòâà êóëüòóðû ðàñïðàöàâàíà ïðàãðàìà �Àäðàäæýííå
òðàäûöûéíàé ìàñòàöêàé êóëüòóðû Ïàëåññÿ� ïà âûíiêàõ òðîõ-
ãàäîâàãà êîìïëåêñíàãà äàñëåäàâàííÿ Óñõîäíÿãà i Çàõîäíÿãà Ïàëåñ-
ñÿ. Ç ãýòàé ìýòàé ïðàâåäçåíû øýðàã ìåðàïðûåìñòâà¢, ó ÿêiõ ïðû-
íÿëi ¢äçåë íàðîäíûÿ ìàéñòðû Ãîìåëüø÷ûíû, Ìàãië¸¢ø÷ûíû i
iíøûõ ðýãi¸íà¢ Áåëàðóñi. Ó ³õ ë³êó:

� Ðýñïóáëiêàíñêàÿ âûñòà¢êà iíñiòíàãà (íài¢íàãà) ìàñòàöòâà,
íàâóêîâà-ïðàêòû÷íàÿ êàíôåðýíöûÿ (1994);

� ² Ìiæíàðîäíû ôåñòûâàëü ôàëüêëîðó (1994), äçå ¢ïåðøûíþ
âà ¢ñõîäíåñëàâÿíñêàé ñóïîëüíàñöi áûëà ðýàëiçàâàíà íàâóêîâà
àáãðóíòàâàíàÿ êàíöýïöûÿ òðîõçâåííÿâîé ñòðóêòóðû ôàëüêëîðíàãà
ìàñòàöòâà Áåëàðóñi: à¢òýíòû÷íàãà, àìàòàðñêàãà, ïðàôåñiéíàãà,
ïðàâåäçåíû iõ ðàçäçåëüíû ïàêàç;

� ðýñïóáëiêàíñêàÿ âûñòà¢êà íàðîäíàé òâîð÷àñöi íà òýìó
�Âå÷íàçÿë¸íàå äðýâà ðàì¸ñòâà¢� (1996), ÿêàÿ ïàêàçàëà íå òîëüêi
ñó÷àñíû ñòàí i ñòóïåíü çàõàâàíàñöi ñòàðàäà¢íiõ òðàäûöûé íàðîä-
íàãà ìàñòàöòâà, àëå i ¢çðîâåíü ïàäðûõòî¢êi, àðãàíiçàöûéíàé
ðàáîòû ç ìàéñòðàìi;

� ðýñïóáëiêàíñêàå ñâÿòà ãàí÷àðñòâà �Ãàí÷àðíû êðóã�96� ó
Áåøàíêîâiöêiì ðà¸íå Âiöåáñêàé âîáëàñöi (1996), ÿíî áûëî ïåðøûì
�âiäàâûì� ñâÿòàì ðàìÿñòâà íà ¢çðî¢íi ðýñïóáëiêi i ïàêëàëà àñíîâó
äëÿ ïðàâÿäçåííÿ ïàäîáíûõ ñâÿò ðàì¸ñòâà¢ ó äàëåéøûì;

� àáëàñíîå ñâÿòà ãàí÷àðñòâà �Ãëiíÿíû çâîí� ó Ëþáàíi, ÿêîå
àäáûëîñÿ ïà âûíiêàõ äâóõãàäîâàé ðýãiÿíàëüíàé ïðàãðàìû Ëþáàí-
ñêàãà ðà¸íà ïà àäðàäæýííi òðàäûöûé ãàí÷àðñòâà (1996);

� áåëàðóñêà-ïîëüñêàÿ âûñòà¢êà �Ïàäâîéíûÿ äûâàíû ñà çáîðà¢
Ïîëüø÷û i Áåëàðóñi�, íàâóêîâà-ïðàêòû÷íàÿ êàíôåðýíöûÿ íà òýìó
�Ïðàáëåìû àäðàäæýííÿ ïàäâîéíàãà òêàöòâà ¢ Áåëàðóñi� (1996).
Áûëà ðàçãëåäæàíà ïðàãðàìà àäðàäæýííÿ ðó÷íîãà ¢çîðûñòàãà
òêàöòâà, ðàñïðàöàâàíàÿ Áåëàðóñêiì iíñòûòóòàì ïðàáëåì êóëüòóðû
¢ 1994 ã. Ïðàãðàìà ãðóíòóåööà íà àíàëiçå ïðàáëåì çàñâàåííÿ à¢òýí-
òû÷íûõ ôîðìà¢ ðó÷íîãà òêàöòâà ¢ êóëüòóðíà-àñâåòíûõ óñòàíîâàõ.

Ïðàãðàìó �Áåëàðóñêi ðó÷íiê� ìîæíà ëi÷ûöü ïðûêëàäàì êàí-
êðýòíàé ìýòàâàé ïðàãðàìû àñâåòíiöêàãà õàðàêòàðó, ÿêàÿ ìàå íàâó-
êîâóþ àñíîâó i ïë¸ííà ðýàëiçóåööà. Ïà ¢ñ¸é ðýñïóáëiöû áûë³ àðãà-
íiçàâàíû àíêåòàâàííå ³ ðàáîòà ïà çáîðû iíôàðìàöûi. Ó êîæíàé
âîáëàñöi ïðàéøëi âûñòà¢êi ðó÷íiêî¢, àäáûëiñÿ ðýñïóáëiêàíñêàÿ
âûñòà¢êà i íàâóêîâà-ïðàêòû÷íàÿ êàíôåðýíöûÿ.

Ó ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. Áåëàðóñê³ì ³íñòûòóòàì ïðàáëåì êóëüòóðû,
ÁÄÓ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢, Áåëàðóñêàé àêàäýì³ÿé ìàñòàöòâà¢,
Áåëàðóñêàé àêàäýì³ÿé ìóçûê³, Íàöûÿíàëüíûì íàâóêîâà-àñâåòíûì
öýíòðàì ³ìÿ Ô.Ñêàðûíû, ²íñòûòóòàì ìàñòàöòâàçíà¢ñòâà, ýòíà-
ãðàô³³ ³ ôàëüêëîðó ³ìÿ Ê.Êðàï³âû, ²íñòûòóòàì ìîâàçíà¢ñòâà ³ìÿ
ß.Êîëàñà Íàöûÿíàëüíàé àêàäýì³³ íàâóê ñóìåñíà ç òâîð÷ûì³ ñàþçà-
ì³ ðàñïðàöàâàíà Äçÿðæà¢íàÿ ïðàãðàìà �Ôóíêöûÿíàâàííå ³ ðàçâ³ö-
ö¸ êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü äà 2005 ãîäà�. Ó ¸é âûçíà÷àíû
ìýòû ³ çàäà÷û, ïðûÿðûòýòû ³ àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ äçåéíàñö³ ïà
ñòâàðýíí³ ¢ìî¢ äëÿ àäíà¢ëåííÿ à¢òýíòû÷íàé òðàäûöû³ ³ íàòó-
ðàëüíàãà ÿå ôóíêöûÿíàâàííÿ ïà ñâà³õ ñïåöûô³÷íûõ çàêîíàõ.

Æûööÿçäîëüíàñöü íàðîäíàé ìàñòàöêàé êóëüòóðû, ÿê ìû
àäçíà÷àëi, çàëåæûöü àä ôóíêöûÿíàâàííÿ ñiñòýìû ïåðàåìíàñöi
ìàñòàöêiõ òðàäûöûé. Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ ÿíà àðûåíòóåööà íà
àðãàíiçàâàíûÿ êàëåêòû¢íûÿ i iíäûâiäóàëüíûÿ ôîðìû âûâó÷ýííÿ,
çàïiñó i àñâàåííÿ ëåïøûõ óçîðà¢ íàðîäíàé òâîð÷àñöi. Ç ãýòàé
ìýòàé ó ïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. ïà÷àëi ñòâàðàööà ïðàãðàìû çàõà-
âàííÿ ïîìíiêà¢ ãiñòîðûi i êóëüòóðû. Ó ëiêó ïåðøûõ ðàñïðàöàâàíû
ðýñïóáëiêàíñêiÿ êîìïëåêñíûÿ ïðàãðàìû �Ñïàä÷ûíà� i �Ðîäíàÿ
ìîâà�. Àñàáëiâàå ìåñöà çàéìàå Ðýñïóáëiêàíñêàÿ ïðàãðàìà äçÿð-
æà¢íàé ïàäòðûìêi òðàäûöûéíàé êóëüòóðû, ÿêàÿ ðàñïðàöàâàíà ¢
àäïàâåäíàñöi ç çàêîíàì Ðýñïóáëiêi Áåëàðóñü �Àá êóëüòóðû� i ðýêà-
ìåíäàöûÿìi ÞÍÅÑÊÀ àá çàõàâàííi ôàëüêëîðó. Àñíî¢íûÿ ÿå ðàç-
äçåëû ïðàäóãëåäæâàþöü óäàñêàíàëåííå ñiñòýìû ïðàâàâîãà çàáåñïÿ-
÷ýííÿ; ñòâàðýííå ñiñòýìû ýêàíàìi÷íàé i ôiíàíñàâàé ïàäòðûìêi;
àæûööÿ¢ëåííå àðãàíiçàöûéíûõ ìåð i ìåðàïðûåìñòâà¢; ñòâàðýííå
iíôàðìàöûéíûõ ñiñòýì ó ãàëiíå ôàëüêëîðó i àêòûâiçàöûþ íàâó-
êîâûõ äàñëåäàâàííÿ¢; ñòâàðýííå ñiñòýìû ïåðàåìíàñöi ôàëüêëîð-
íàãà i ìàñòàöêà-ðàìåñíiöêàãà âîïûòó; ïàïóëÿðûçàöûþ i ðàñïà¢-
ñþäæàííå áåëàðóñêàãà íàðîäíàãà ìàñòàöòâà ¢ ðýñïóáëiöû i çà ÿå
ìåæàìi. Ïðàãðàìà ç�ÿâiëàñÿ ñòûìóëàì äëÿ òâîð÷ûõ i ôiíàíñàâûõ
íàìàãàííÿ¢ àáëàñíûõ i ðà¸ííûõ îðãàíà¢ êóëüòóðû ïà ïàäòðûìöû
òðàäûöûéíàé êóëüòóðû ¢ ðýãi¸íàõ. Ó ãýòû ïåðûÿä àêòûâiçàâàëàñÿ
äàñëåä÷àÿ ðàáîòà ïà âûâó÷ýííi i ôiêñàöûi òðàäûöûéíàé êóëüòóðû
ðîäíûõ ìÿñöií. Äà ãýòàé ðàáîòû äàëó÷ûëiñÿ Äàìû ðàì¸ñòâà¢,
Äàìû ôàëüêëîðó i iíøûÿ êóëüòóðíà-àñâåòíûÿ ¢ñòàíîâû.
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Àêòû¢íûì çáîðàì ôàëüêëîðó, òðàäûöûéíûõ ïðûëàä ïðàöû,
ãiñòàðû÷íûõ çâåñòàê ïà áûòàâàííi ðàì¸ñòâà¢, àïiñàííÿ¢ òðàäû-
öûéíûõ òýõíàëîãié, âûðàáà¢ íàðîäíûõ ìàéñòðî¢ çàéìàþööà Äàìû
ðàì¸ñòâà¢. ßíû ¢çíiêëi ¢ ïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. i çàíÿëi
íàëåæíàå ìåñöà ¢ ñòðóêòóðû ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû. Ó 2002 ã. ó Áåëà-
ðóñ³ íàë³÷âàëàñÿ áîëüø çà 60 Äàìî¢ ðàì¸ñòâà¢ (ç ³õ 21 ó ñåëüñêàé
ìÿñöîâàñö³). Ïàñòóïîâà ¢ìàöî¢âàåööà ñåòêà Äàìî¢ (öýíòðà¢) ôàëü-
êëîðó, íàðîäíàé òâîð÷àñö³, íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû. Ó 2003 ã.
ãýòûõ óñòàíî¢ íàë³÷âàëàñÿ 46 (ç ³õ 37 ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³).

7.2. Ôîðìû ³ ñïîñàáû íàâó÷àííÿ
³ çàñâàåííÿ òðàäûöûéíàé êóëüòóðû

Óñòàíîâû êóëüòóðû, àêðàìÿ ôiêñàöûi ïîìíiêà¢ íàðîäíàé
ñïàä÷ûíû, çàéìàþööà íàëàäæâàííåì àêòû¢íàé òâîð÷àé äçåéíàñöi
ìàéñòðî¢, çàáåñïÿ÷ýííåì ïåðàåìíàñöi âîïûòó íàðîäíûõ ìàéñòðî¢
ìîëàääçþ i ïàäëåòêàìi. Ó öýíòðàõ ðàì¸ñòâà¢ ìíîã³õ ðà¸íà¢
ïðàäñòà¢ëåíû òðàäûöûéíà ðàçâiòûÿ ãàí÷àðñòâà, òêàöòâà, âûøû¢-
êà, ðàçüáà ïà äðýâå, ïëÿöåííå ç ðîçíûõ ìàòýðûÿëà¢; óíiêàëüíûÿ,
àìàëü çàáûòûÿ â³äû äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà (ïàä-
âîéíàå òêàöòâà, êàâàëüñêàÿ ñïðàâà, ðîñïiñ òêàí³íû, ðó÷íîå ïëÿ-
öåííå ïàÿñî¢ ³ ³íø.); ðàì¸ñòâû, ó ÿêiõ òðàäûöûéíàÿ òýõíàëîãiÿ
ñïàëó÷àåööà ç âûêàðûñòàííåì íîâûõ ìàòýðûÿëà¢ àáî òýõíàëîãi³,
íå õàðàêòýðíàé äëÿ òûõ ö³ ³íøûõ ðýãi¸íà¢ (÷àêàíêà, õàëîäíàÿ
àïðàöî¢êà ìåòàëó, ìàêðàìý, ôðûâàëiòý, ïëÿöåííå ç ìåòàëi÷íàãà
äðîòó i iíø.); ñòàíêîâûÿ ôîðìû ïðàôåñiéíàé ìàñòàöêàé òâîð÷àñöi,
æûâàïiñ, ñêóëüïòóðà äðà¢ëÿíàÿ i ëÿïíàÿ ãëiíÿíàÿ ³ ³íø.

Ó Äàìàõ ðàì¸ñòâà¢ àæûööÿ¢ëÿåööà íàâó÷àííå ïåðøàñíûì
íàâûêàì ðó÷íîé ïðàöû i àñíîâàì ðàìåñíiöêàé ñïðàâû. Ñÿðîä
íàâó÷ýíöà¢ ¸ñöü øêîëüíiêi, ìîëàäçü, iíæûíåðíà-òýõíi÷íûÿ
ðàáîòíiêi, áåñïðàöî¢íûÿ. Äëÿ íåêàòîðûõ ðàìåñíiöêàÿ äçåéíàñöü
ç�ÿ¢ëÿåööà íàâàò ãàëî¢íûì ñðîäêàì çàðîáêó. Ó ãóðòêàõ Äàìî¢
ðàì¸ñòâà¢ iñíóþöü ÿê ïëàòíûÿ, òàê i áÿñïëàòíûÿ ôîðìû íàâó-
÷àííÿ. Ó ÿêàñöi âûêëàä÷ûêà¢ çàïðàøàþööà àáî ñïåöûÿëiñòû,
ÿêiÿ ìàþöü ïðàôåñiéíà-òýõíi÷íóþ öi ìàñòàöêóþ ïàäðûõòî¢êó,
àáî àñîáû, øòî àâàëîäàëi ðàìÿñòâîì ñàìàñòîéíà. Ñïåöûôiêà âó÷ýá-
íàãà ïðàöýñó ¢ Äàìàõ ðàì¸ñòâà¢ çàêëþ÷àåööà ¢ ïàãëûáëåíàé iíäû-
âiäóàëüíàé ïðàöû ìàéñòðà ç êîæíûì íàâó÷ýíöàì. Ðàçâiòà ñiñòýìà
àñâàåííÿ ðàìÿñòâà ïàä êiðà¢íiöòâàì ìÿñöîâûõ óìåëüöà¢, à¢òýí-
òû÷íûõ ìàéñòðî¢ ó ñÿáå äîìà. Òàêàÿ ôîðìà íàâó÷àííÿ õàðàê-
òýðíàÿ äëÿ âÿñêîâûõ ôiëiÿëà¢ Äàìî¢ ðàì¸ñòâà¢.

Óñòàíîâû êóëüòóðû íàäàþöü àñàáëiâóþ ¢âàãó ñïîñàáàì íàâó-
÷àííÿ i çàñâàåííÿ òðàäûöûé. Ãýòàãà âûìàãàå ñâîåàñàáëiâàñöü ôîð-
ìû iñíàâàííÿ òðàäûöûéíàé êóëüòóðû, ÿêàÿ ïðûíöûïîâà àäðîç-
íiâàåööà àä ñó÷àñíàé êóëüòóðû ïiñüìîâàãà òûïó. Ýòíi÷íàÿ
êóëüòóðà ç�ÿ¢ëÿåööà ìàñòàöòâàì âóñíàãà òûïó, òàìó i ïåðàäà÷à
ÿå íàáûòêà¢ ó àñíî¢íûì àäáûâàåööà âóñíà. Ó ãýòûì íàïðàìêó
¢æî ìàþööà öiêàâûÿ âîïûò i çäàáûòêi. Ó øýðàãó ðýã³¸íà¢ ç�ÿâiëiñÿ
äçiöÿ÷ûÿ êàëåêòûâû, ÿêiÿ çàñâîéâàþöü àñàáëiâàñöi íàðîäíûõ
ñïåâà¢, òàíöà¢, iãðó íà ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòàõ íå øëÿõàì íàâó-
÷àííÿ, à âóñíûì àáî øëÿõàì iìiòàöûi. Ó 90-ÿ ãàäû ì³íóëàãà ñòà-
ãîääçÿ ïà÷àëi ñòâàðàööà øêîëû íàðîäíàé òâîð÷àñöi, äçå äçåöi
àñâîéâàþöü ìàéñòýðñòâà òêàöòâà, âûøû¢êi, ñàëîìàïëÿöåííÿ,
ðàçüáû ïà äðýâå, íàðîäíûõ ñïåâà¢, iãðû íà ãàðìîíiêó i iíø. Äà
ðàáîòû äàëó÷àíû íîñüáiòû òðàäûöûi, i äçåöi íàáûâàþöü êàøòî¢íû
âîïûò, ïåðàéìàþ÷û íàðîäíóþ ìàñòàöêóþ ñïàä÷ûíó �ç ïåðøûõ
ðóê�. Ñïå¢íàÿ, ãóëüíÿâàÿ, òàíöàâàëüíàÿ, àáðàäàâàÿ ÷àñòêi ìåðàïðû-
åìñòâà¢ ïðàõîäçÿöü íà ïðûðîäçå. ² ãýòà íàâàò íå ñòîëüêi íàâó÷àííå
òðàäûöûi, êîëüêi ñïðîáà àðãàíi÷íàãà ¢âàõîäæàííÿ ¢ ÿå.

Ïðûêëàäàì ìýòàíàêiðàâàíàé ïðàöû ç äçåöüìi ïà àñâàåííi òðà-
äûöûéíàãà ìàñòàöòâà ìîæà ñëóæûöü øêîëà ñòàðàæûòíàé i íàðîä-
íàé êóëüòóðû, ñòâîðàíàÿ ïðû Âåòêà¢ñêiì ìóçåi íàðîäíàé òâîð-
÷àñöi. Çàíÿòêi ¢ ¸é ïðàõîäçÿöü ïà ñïåöûÿëüíà ðàñïðàöàâàíàé
ïðàãðàìå �Àç, áóêi, âåäçi, ãëàãîë, äàáðî!�, ÿêàÿ äûôåðýíöûðàâàíà
äëÿ äçÿöåé àä 5 äà 17 ãàäî¢. Ïðû ìóçåi ïðàöóå ìàéñòýðíÿ ïà
òêàöòâå. Ó ×à÷ýðñêiì ðà¸íå äîáðà íàëàäæàíà äçåéíàñöü ïà âûâó-
÷ýííi áåëàðóñêàãà íàðîäíàãà òàíöàâàëüíàãà ýòûêåòó. Ó ãýòûì æà
ðà¸íå àäíî¢ëåíû óíiêàëüíûÿ, àìàëü çàáûòûÿ áåëàðóñêiÿ ñòàðà-
äà¢íiÿ êàðàãîäû, êàðàãîäíûÿ ãóëüíi, íàðîäíûÿ òýàòðàëüíà-
õàðýàãðàôi÷íûÿ ïðàäñòà¢ëåííi i iíø.

Íàéáîëüø ö³êàâûì³ ôîðìàì³ ðàáîòû ç äçåöüì³ ïà ïåðàåìíàñö³
òðàäûöûé íàðîäíàãà ìàñòàöòâà âûëó÷àåööà Áðýñöêàÿ âîáëàñöü.
Òóò äçåö³ ¢ øêîëàõ íàðîäíàé òâîð÷àñö³ íàâó÷àþööà ïý¢íûì â³äàì
íàðîäíàé êóëüòóðû ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ìÿñöîâûì³ àñàáë³âàñöÿì³
òðàäûöû³. Ïà äàíûõ íà 2002 ã., ó 12 ðà¸íàõ âîáëàñö³ ³ñíàâàë³ 47
øêîë íàðîäíàé òâîð÷àñö³; ó 115 êëàñàõ ãýòûõ øêîë àä ñòàðýéøûõ
íîñüá³òà¢ òðàäûöû³ ³ ìàëàäûõ ìàéñòðî¢ íàâó÷àë³ñÿ 1353 âó÷í³.

Ñÿðîä ìåðàïðûåìñòâà¢ ïà òðàäûöûéíàé êóëüòóðû çàñëóãî¢-
âàå ¢âàã³ ¢ñòàëÿâàííå òðàäûöû³ ïðàâÿäçåííÿ àáëàñíûõ ñâÿò
ðàì¸ñòâà¢, ÿê³ÿ, áåçóìî¢íà, ç�ÿ¢ëÿþööà ýôåêòû¢íûì³ ôîðìàì³
ïàïóëÿðûçàöû³ äàñÿãíåííÿ¢ íàðîäíàãà ìàñòàöòâà, ïðîìûñëà¢,
ðàì¸ñòâà¢. Òàê, ó Ì³íñêàé âîáëàñö³ ÷àñòà ïðàâîäçÿööà ñâÿòû �Ìàò-
÷ûíû êðîñíû� (ã.Ñòàðûÿ Äàðîã³), �Ëàçîâûÿ êàðóíê³� (ã.Â³ëåéêà),
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�Ãë³íÿíû çâîí� (ã.ï. Ðàäàøêîâ³÷û). Ó ã.²âàíàâà Áðýñöêàé âîáëàñö³
ïàïóëÿðíûÿ ñâÿòû áàíäàðñòâà �Äóáîâàÿ êë¸ïêà� ³ ñâÿòà ãàí÷àðñòâà
�Ãë³íÿíû çâàíî÷àê�.

Âàæíóþ ðîëþ ¢ àäðàäæýííi ôàëüêëîðíàé ñïàä÷ûíû àäûãðû-
âàþöü àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³, ÿê³ÿ ç�ÿ¢ëÿþööà àäíîé ç íàéáîëüø
ìàá³ëüíûõ íàðîäíûõ ôîðìà¢ àðãàí³çàöû³ êóëüòóðàòâîð÷àé äçåé-
íàñö³. Ïà äàíûõ íà ïà÷àòàê 2004 ã., ó êðà³íå ³ñíàâàë³ 857 àìàòàð-
ñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢ ïà ðîçíûõ â³äàõ òðàäûöûéíàé êóëüòóðû, øòî
ñêëàäàëà 19,4% àä àãóëüíàé êîëüêàñö³ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢.
Õàðàêòýðíà, øòî àðãàí³çóþööà àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³, äçå âûâó-
÷àþöü òàê³ÿ ðýäê³ÿ ³ ñêëàäàíûÿ äëÿ àäíà¢ëåííÿ â³äû òðàäûöûéíàé
ìàñòàöêàé êóëüòóðû, ÿê íàðîäíûÿ àáðàäû (40 àá�ÿäíàííÿ¢),
íàðîäíû êàñöþì (23 àá�ÿäíàíí³), ³íñòðóìåíòàëüíû ôàëüêëîð (23
àá�ÿäíàíí³), ëÿëå÷íû òýàòð �Áàòëåéêà� (15 àá�ÿäíàííÿ¢). Íàé-
áîëüø ðàñïà¢ñþäæàíûì³ â³äàì³ òðàäûöûéíàãà ìàñòàöòâà, ïðàä-
ñòà¢ëåíûì³ ¢ àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿõ, ç�ÿ¢ëÿþööà ïåñåííû ôàëü-
êëîð (81 àá�ÿäíàííå), íàðîäíûÿ ïðîìûñëû ³ ðàì¸ñòâû (80 àá�ÿä-
íàííÿ¢), íàðîäíûÿ ãóëüí³ (53 àá�ÿäíàíí³), íàðîäíàÿ ïðîçà (49
àá�ÿäíàííÿ¢).

Àíàëiç ðàçâiööÿ ôàëüêëîðíà-ýòíàãðàôi÷íûõ ãóðòî¢ ó ÕÕ ñò.
ó Áåëàðóñi ïàêàçâàå, øòî àáóäæýííþ öiêàâàñöi äà íàöûÿíàëüíàé
êóëüòóðû, àäðàäæýííþ i ðàçâiööþ ðýãiÿíàëüíàé õàðýàãðàôi÷íàé
i ìóçû÷íàé ñïàä÷ûíû ñàäçåéíi÷àþöü ôåñòûâàëi. Íÿãëåäçÿ÷û íà
àá�åêòû¢íûÿ ñêëàäàíàñöi ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íàãà õàðàêòàðó, ó
ñó÷àñíû ïåðûÿä ïðàâîäç³ööà øìàò ôåñòûâàëÿ¢ i êîíêóðñà¢
àìàòàðñêàé òâîð÷àñöi. Ñàïðà¢äíàé ýíöûêëàïåäûÿé íàöûÿíàëüíàé
äóõî¢íàé êóëüòóðû ìîæíà íàçâàöü ôåñòûâàëü áåëàðóñêàãà
íàðîäíàãà òàíöà �Ïàëåñêi êàðàãîä�, ÿê³ çá³ðàå àìàòàðñêiÿ êàëåê-
òûâû, ðîçíûÿ ïà ñòûëi i ¢çðîñöå, ç Âiöåáñêàé, Ãîìåëüñêàé, Ãðî-
äçåíñêàé àáëàñöåé i Ìiíñêà. Ãàñöÿìi ñâÿòà áûâàþöü òâîð÷ûÿ êà-
ëåêòûâû Ëiòâû, Ðàñii, Óêðàiíû, Ïîëüø÷û. Ðàçàì ç õàðýàãðà-
ôi÷íûìi êàëåêòûâàìi ¢äçåëüíi÷àþöü ãóðòû íàðîäíàé ìóçûêi i
ïåñíi, íàðîäíûÿ ìàéñòðû ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòà¢, äýêàðàòû¢íà-
ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà. Íà ôåñòûâàëi ãëåäà÷û ìàþöü ìàã÷ûìàñöü
óáà÷ûöü äçåñÿòêi öiêàâûõ ìàñòàöêiõ ïðàãðàì, ñîòíi ñàìàáûòíûõ
à¢òýíòû÷íûõ òàíöà¢, ìíîñòâà áàëåòìàéñòàðñêiõ ïàñòàíîâàê, òâîð-
÷ûõ çíàõîäàê, øìàò âûäàòíûõ âûêàíà¢öà¢.

Àá òûì, øòî ðàçâiöö¸ ôàëüêëîðíàé ìóçûêi iäçå ïàñïÿõîâà,
ñâåä÷àöü ³ ³íøûÿ ôåñòûâàëi, ÿêiÿ àäáûâàþööà ¢ ðýãi¸íàõ Áåëàðóñi.
Òàê, òðàäûöûéíûì³ ñòàë³ ôåñòûâàë³ ôàëüêëîðíûõ êàëåêòûâà¢
�Òðàåöêi ôýñò�, �Æûöåíü�, ôåñòûâàëü íàðîäíàé ìóçûêi �Çâiíÿöü
öûìáàëû i ãàðìîíiê�, ÿêîìó ¢ 1995 ã. áû¢ íàäàäçåíû ñòàòóñ ìiæ-

íàðîäíàãà, ðýñïóáëiêàíñêi ôåñòûâàëü äóõàâîé ìóçûêi �Áåëàðóñêiÿ
ôàíôàðû�, ôåñòûâàëü �²ãðàé, ãàðìîíiê�, ÿêîìó áû¢ íàäàäçåíû
ñòàòóñ ðýñïóáëiêàíñêàãà, Óñåáåëàðóñê³ ôåñòûâàëü íàðîäíàãà
ãóìàðó ¢ À¢öþêàõ, ôåñòûâàëü ñàëàìÿíàãà ìàñòàöòâà. Ó àïîøí³ÿ
ãàäû âÿë³êóþ ïàïóëÿðíàñöü àòðûìàë³ ðýñïóáë³êàíñê³ÿ ôåñòûâàë³
âûêàíà¢öà¢ íàðîäíàé ïåñí³ �Ãàëàñû Ðàäç³ìû�, ÿê³ÿ ïðàâîäçÿööà
ïà ³í³öûÿòûâå ÁÄÓ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢.

Íàðàäæýííþ äç³öÿ÷ûõ ³ ìàëàäç¸æíûõ ôàëüêëîðíûõ êàëåê-
òûâà¢, à¢òýíòû÷íûõ ãóðòî¢ ñàäçåéí³÷à¢ ðýñïóáë³êàíñê³ ýêñïåðû-
ìåíòàëüíû ïðàåêò �Òàíöàâàëüíû ôàëüêëîð ³ äçåö³�, ÿê³ àæûö-
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óñòàíî¢ êóëüòóðû, 97 óñòàíî¢ àäóêàöû³. Ó öýëûì äà ïðàåêòà áûëî
äàëó÷àíà 2700 äçÿöåé. Ó ðý÷ûø÷û ïðàåêòà àäáûâàë³ñÿ âûâó÷ýííå
ôàëüêëîðíàé ñïàä÷ûíû, íàâó÷àííå äçÿöåé ìÿñöîâûì íàðîäíûì
òàíöàì, êàðàãîäàì, ãóëüíÿì, ñòâàðýííå òàíöàâàëüíûõ ôàëüê-
ëîðíûõ êàëåêòûâà¢.

7.3. Íàðîäíûÿ ñâÿòû ÿê ôîðìà ðýãóëÿöû³ äçåéíàñö³ àñîáû

Ó ëþáûì ãðàìàäñòâå ñâÿòû iñíóþöü ÿê àáàâÿçêîâû iíñòûòóò.
Ó êóëüòóðíûì êàíòýêñöå ñâÿòà ðàçãëÿäàåööà ÿê ÷àñòêà àðãàíi-
çàâàíàãà i àäðýãóëÿâàíàãà æûööÿ ãðàìàäñòâà, ÿãî ñëà¸¢ i ãðóï.
Ñâÿòî÷íàå äçåéñòâà ç�ÿ¢ëÿåööà ýôåêòû¢íàé ôîðìàé êàìïåíñàöûi,
òàìó øòî ¢ ãýòû ÷àñ ñòâàðàåööà àòìàñôåðà ïðû¢çíÿòàãà íàñòðîþ.

Óâàãà äà ñâÿò ç áîêó ¢ïðà¢ëåííÿ¢ êóëüòóðû àáëâûêàíêàìà¢,
àääçåëà¢ êóëüòóðû ðàéâûêàíêàìà¢, óñòàíî¢ i àðãàíiçàöûé êóëü-
òóðû òëóìà÷ûööà òûì, øòî ñâÿòî÷íàå äçåéñòâà ¢çíà¢ëÿå ¢ ïàìÿöi
ãðóïû àáî ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì êàøòî¢íàñöi, äàë¸êiÿ àä ïà¢ñÿ-
äç¸ííàãà áûööÿ, ç ÿêiìi çâÿçàíû ñýíñ iñíàâàííÿ àñîáû. Ìåíàâiòà
òàìó ¢ ÷àñ ñâÿòà àäáûâàåööà êàíöýíòðàöûÿ êóëüòóðíàãà æûööÿ
i ìàñòàöêàé òâîð÷àñöi. ßãî ïðàâÿäçåííå ïðàäóãëåäæâàå àðõi-
òýêòóðíàå i äýêàðàòû¢íàå àôàðìëåííå òýàòðàëiçàâàíûõ äçåé,
ñâÿòî÷íóþ äðàìàòóðãiþ, ïàýçiþ i ïðîçó, ìóçû÷íûÿ ìåðàïðûåì-
ñòâû, âiäîâiø÷û i ïðàöýñii, êîíêóðñû i ñïàáîðíiöòâû.

Âÿäîìû äàñëåä÷ûê ãóëüíÿâîé äçåéíàñöi áåëàðóñà¢  À.Þ.Ëîçêà
ðàçãëÿäàå íàðîäíûÿ ãóëüíi ÿê âiä àêòû¢íàãà àäïà÷ûíêó,
ãiñòàðû÷íà ñôàðìiðàâàíàãà íà àñíîâå äðàìàòûçàâàíûõ, óìî¢íûõ
àáî òâîð÷ûõ äçåÿííÿ¢, ó ÿêîãà ñêëàëiñÿ ïý¢íûÿ ïðàâiëû i ïðû¸ìû
çàáà¢ i ÿêi ç�ÿ¢ëÿåööà ñðîäêàì ôiçi÷íàãà, ðàçóìîâàãà i ìàðàëüíà-
ýñòýòû÷íàãà âûõàâàííÿ. Íà òîå, øòî ìÿñöîâûÿ ñòàðàæûòíûÿ
çàáàâû ¢ïëûâàëi íà àäìåòíàñöü íàðîäíûõ ñâÿò, óêàçâàå ñó÷àñíû
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ôàëüêëàðûñò Ï.À.Ãóä. Ó â¸ñêàõ, ìÿñòý÷êàõ i ãàðàäàõ Áåëàðóñi ¢
90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò. óçìàöíi¢ñÿ ïðàöýñ àäðàäæýííÿ òðàäûöûéíûõ
ñâÿò íàðîäíàãà êàëåíäàðà, ÿêiÿ áûëi çàáàðîíåíû öi çìåíåíû ïàä
óïëûâàì àäïàâåäíàé iäýàëîãii: Ðàñòâî, Âÿëiêäçåíü, Òðîéöà, Ïÿòðî,
Ïàêðàâû i iíø. Ó íàðîäíûÿ ñâÿòû, àáðàäû, çâû÷ài ¢ñ¸ ñìÿëåé
óëiâàþööà ãiñòàðû÷íûÿ, äóõî¢íà-öàðêî¢íûÿ ýëåìåíòû, àäíà÷àñîâà
ÿíû äàïà¢íÿþööà ðàçíàñòàéíûì³ íîâûìi ôàðáàìi.

Âûâó÷ýííå ðýæûñóðû òýàòðàëiçàâàíûõ ôàëüêëîðíûõ ñâÿò,
íàðîäíûõ âiäîâiø÷à¢, àáðàäà¢, ÿêiÿ ïàøûðàíû ñ¸ííÿ ¢ Áåëàðóñi,
ïàêàçàëà, øòî ¢ íàðîäíûõ ñâÿòàõ ïðûñóòíi÷àþöü àìàëü óñå æàíðû
ìàñòàöòâà. Âåëüì³ ïàïóëÿðíûì³ ¢ íàñ ç�ÿ¢ëÿþööà ñâÿòû Ãóêàííå
âÿñíû, Êóïàëëå ³ ³íø. Ó iõ ÿñêðàâà ïðàÿ¢ëÿþööà ñâåòàïîãëÿä i
êóëüòóðà íàøûõ ïðîäêà¢, ýëåìåíòû àáðàäà¢ ñïàëó÷àþööà ç àãðàð-
íà-ìàãi÷íûìi äçåÿííÿì³. Ãóêàííå âÿñíû ¢ Áåëàðóñi çâÿçâàåööà ç
òûì ÷àñàì, êàëi ñîíöà ïàäûìàåööà âûñîêà i ïà÷ûíàå âûçâàëÿöü
çÿìëþ ç-ïàä ñíåãó. Ñâÿòà Ãóêàííÿ âÿñíû ¢ ðîçíûõ ðýãi¸íàõ ìàå
ñâàå àñàáë³âàñö³. Íàïðûêëàä, íà ×ýðûêà¢ø÷ûíå äçÿ¢÷àòû çáiðàþö-
öà êàëÿ ëàçíi, äçå ç iëüíÿíîé i ïÿíüêîâàé êàñòðûöû ðàñêëàäâàþöü
àãîíü i ñïÿâàþöü ïåñíi-âÿñíÿíêi. Ó Ðàãà÷î¢ñêiì ðà¸íå äçÿ¢÷àòû
äçåëÿööà íà äâà ãóðòû, êîæíû ç ³õ çàéìàå ¢çãîðàê, äçå çÿìëÿ
ïàäñîõëà, i ãóêàþöü âÿñíó, ïàäàþ÷û ãîëàñ àäç³í àäíîìó. Íà Ìàãi-
ë¸¢ø÷ûíå ¢ ãîíàð ñâÿòà Ãóêàííÿ âÿñíû âûïÿêàþööà ç öåñòà ôi-
ãóðêi ïòóøàê i ïàäêiäâàþööà ¢ãàðó ç ïðîñüáàé, êàá õóò÷ýé ïðû-
ëÿöåëi ïòóøêi. Ó Êëi÷à¢ñêiì ðà¸íå áûòóå ðûòóàë ïåðàêiäâàííÿ
ïðàç äàõ ñâàéãî äîìà òðýñàê. Ó Æûòêàâi÷àõ ç 1993 ã. ïðàâîäçiööà
òýàòðàëiçàâàíàå ôàëüêëîðíàå ñâÿòà ¢ ìàøòàáàõ óñÿãî ðà¸íà ïàä
íàçâàé �Ãó-ó, âÿñíà!�

Âà ¢ñåàãóëüíóþ òýàòðàëiçàâàíóþ iìïðýçó ïåðàòâàðàåööà ñâÿòà Êó-
ïàëëå, óäçåë ó ÿêiì ïðûìóøàå ëþäñêiÿ ñýðöû ñóëàäíà i ðàäàñíà
áiööà. Ñâåä÷àííå òàìó � ìàñàâûÿ êóïàëüñêiÿ ñâÿòû ¢ Òóðàâå i Áàðêà-
ëàáàâå (Áûõà¢ñêi ðà¸í), àäðîäæàíûÿ ¢ ïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò.

Àãëÿä êóëüòóðíàãà æûööÿ êðàiíû ¢ íàø ÷àñ ïàêàçâàå, øòî
ïà¢ñþäíà ¢ ðýñïóáëiöû iäçå àäðàäæýííå áåëàðóñêàãà êiðìàøó.
Ðýãi¸íàì, äçå áåëàðóñêi êiðìàø ñòà¢ ìíîãàôóíêöûÿíàëüíûì
ñâÿòàì, àòðûìà¢ íîâàå àñýíñàâàííå, ç�ÿ¢ëÿåööà Ïàëåññå. Âîñåíü-
ñêiÿ êiðìàøû ïåðàòâàðûëiñÿ ¢ ÿðêiÿ ôîðìû ïàäâÿäçåííÿ âûíiêà¢
ïðàöû, óøàíàâàííÿ ëåïøûõ ïðàöà¢íiêî¢ êàëãàñà¢ i ñà¢ãàñà¢. Ó
÷àñ êiðìàøî¢ íàëàäæâàþööà âûñòà¢êi, ôåñòûâàëi ìàñòàöòâà¢,
ïðàâîäçÿööà ñïàðòû¢íûÿ ñïàáîðíiöòâû, êîíêóðñû íàðîäíàé
ìóçûêi, àòðàêöû¸íû, ãóëüíi i çàáàâû. Øòîãàäîâû ïàëåñêi êiðìàø,
ÿêi ç 80-õ ãàäî¢ ïðàâîäçiööà íà Ñòîëiíø÷ûíå, çáiðàå æûõàðî¢ íå
òîëüêi ñà ñâàéãî ðà¸íà, àëå i ç ñóñåäíÿãà Äóáðîâåíñêàãà (Óêðàiíà).

Óëóêà¢ñêi âÿñêîâû êiðìàø íà Ãîìåëüø÷ûíå ïåðàòâàðû¢ñÿ ¢ ìiæ-
íàðîäíû: ó iì ïðûìàþöü óäçåë òâîð÷ûÿ êàëåêòûâû Ðàñii i Óêðà-
iíû. Öiêàâûìi i çìÿñòî¢íûìi ïà ñâà¸é ñòðóêòóðû ñòàëi êiðìàøû
¢ Âàëîæûíå, Æûòêàâi÷àõ, Òóðàâå, ²âÿíöû, Ìñöiñëàâå, Ãîìåëi i
iíøûõ ãàðàäàõ. Áåëàðóñêiÿ êiðìàøû, çàñíàâàíûÿ íà ëåïøûõ íà-
ðîäíûõ òðàäûöûÿõ, âûêëiêàþöü âÿëiêóþ öiêàâàñöü âà ¢äçåëü-
íiêà¢, âåëüì³ ïàïóëÿðíûÿ ¢ íàñåëüíiöòâà.

Çíà¸ìñòâà ç ãiñòîðûÿé ðàçâiööÿ êiðìàøî¢ Áåëàðóñi ïàêàçâàå,
øòî ¢ iõ àêòû¢íà ¢äçåëüíi÷àþöü ëþäçi ðîçíûõ óçðîñòà¢. Àñàáëiâóþ
¢âàãó ðýæûñ¸ðû êiðìàøîâûõ ñâÿòî÷íûõ äçåé íàäàþöü íàëàäæ-
âàííþ ñþæýòíà-ãóëüíÿâûõ ïðàãðàì äëÿ äçÿöåé, ðîçíûõ ïàöåõ i
çàáà¢. Àáàâÿçêîâûì àòðûáóòàì êiðìàøî¢ ç�ÿ¢ëÿþööà äçiöÿ÷ûÿ
ïëÿöî¢êi, íà ÿêiõ ïðàäàþööà äç³öÿ÷ûÿ âûðàáû, ïðàâîäçÿööà
êîíêóðñû þíûõ ìàéñòðî¢, ñïàáîðíiöòâû, êàíöýðòû äçiöÿ÷ûõ
êàëåêòûâà¢ ìàñòàöêàé ñàìàäçåéíàñöi. Ãýòûì ñàìûì êiðìàøû
ñïðûÿþöü äàëó÷ýííþ äçÿöåé äà òðàäûöûéíàé êóëüòóðû,
âûõàâàííþ ¢ iõ ïàâàãi i ëþáîâi äà íàðîäíàé ñïàä÷ûíû.

Äàñëåäàâàííå ôîðìà¢ i ñòðóêòóðû ñó÷àñíàãà áåëàðóñêàãà
êiðìàøó äàçâîëiëà âûëó÷ûöü i òàêóþ ÿãî àäìåòíàñöü, ÿê ïðà-
ïàãàíäà äàñÿãíåííÿ¢ íàðîäíûõ ìàéñòðî¢. Ó íåêàòîðûõ âûïàäêàõ
êiðìàøû ïåðàòâàðàþööà ¢ ñàïðà¢äíûÿ ñâÿòû íàðîäíûõ ðàì¸ñòâà¢
(Ãîìåëü, Ìñöiñëà¢, Âîðàíàâà i iíø.). Íÿðýäêà òýðûòîðû³, äçå
ïðàâîäçÿööà êiðìàøû, àôàðìëÿþööà ÿê ãàðàäû ìàéñòðî¢, äçå ç
âàçî¢, ôóðìàíàê, áðû÷àê, ïàäâîä ïðàäàþööà âûðàáû ¢ìåëüöà¢.
Òóò æà ãàí÷àðàìi ðîáiööà ïîñóä, æàí÷ûíû òêóöü ïîñöiëêi i
äûâàíû, ìàéñòðû ïà äðýâå ïðàïàíóþöü ëûæêi, áî÷êi. Íà êiðìàøàõ
ëàäçÿööà êîíêóðñû íàðîäíûõ ìàéñòðî¢, ïðàâîäçÿööà ôåñòûâàëi
ôàëüêëîðíàãà ìàñòàöòâà, iãðûø÷û ç òðàäûöûéíûìi  çàáàâàìi.

Ö³êàâà ñâÿòêóþööà Êàëÿäû, Âÿëiêäçåíü, Ñ¸ìóõà, Ìiêîëà,
Ø÷îäðûê, Þð�å ³ ³íø. ×àñöåé çà ¢ñ¸ ñâÿòû àäçíà÷àþööà ¢ ñÿì�i
öi ðàçàì ç áëiæýéøûìi ñâàÿêàìi. Íÿðýäêà òðàäûöûéíûÿ ñâÿòû
ïåðàòâàðàþööà ¢ ìàñàâàå äçåÿííå, ó àðãàíiçàöûi ÿêîãà áÿðóöü
óäçåë ðàáîòíiêi ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû, ìÿñöîâûÿ ¢ëàäû, öàðêâà i
íàñåëüíiöòâà ïðûëåãëûõ äà ïý¢íàãà ìåñöà â¸ñàê ³ ìÿñòý÷àê. Òàê,
íà Ìàãië¸¢ø÷ûíå áûòóå ðàçíàñòàéíàÿ êàëÿäíàÿ àáðàäíàñöü ç
íàñòóïíûìi êàìïàíåíòàìi ñâÿòî÷íûõ àáðàäà¢: êóööÿ, àáõîä äâàðî¢
êàëÿäî¢ø÷ûêàìi ç âiíøàâàëüíûìi ïåñíÿìi i ãóëüíÿâûìi òýàòðà-
ëiçàâàíûìi ïðàäñòà¢ëåííÿìi êàëÿäíûõ ïåðñàíàæà¢, âàðàæáà.
Êàëÿäû ïåðàòâàðûëiñÿ ¢ ñòûõiéíû íàðîäíû êàðíàâàë.

Ñàìûì óðà÷ûñòûì i ðàäàñíûì ñâÿòàì ç�ÿ¢ëÿåööà Âÿëiêäçåíü
(Ïàñõà).
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Íà âîñüìû äçåíü ïàñëÿ Âÿëiêàäíÿ ñâÿòêóåööà Ðàäà¢íiöà. Ó
ãýòû äçåíü ïà ðýëiãiéíûì ÿçû÷íiöêiì çâû÷ài çäçÿéñíÿþöü òðûç-
íó � ïàì³íê³ ïà íÿáîæ÷ûêó.

Ñ¸ìóõà ñâÿòêóåööà ïðàç ñåì òûäíÿ¢ ïàñëÿ Âÿëiêàäíÿ. Íà
Ìàãië¸¢ø÷ûíå ÿå ÷àñöåé çà ¢ñ¸ íàçûâàþöü Äóõàì, Òðîéöàé, Ãðà-
íàé íÿäçåëÿé. Àñíî¢íû ñýíñ ãýòàãà ñâÿòà � óøàíàâàííå ðàñëií-
íàñöi i ÿäíàííå ÷àëàâåêà ç ïðûðîäàé. Ñ¸ìóõà ëi÷ûööà æàíî÷ûì
ñâÿòàì, äçÿ¢÷àòû i ìàëàäûÿ æàí÷ûíû ³äóöü ó ëåñ óïðûãîæâàöü
áÿðîçó, ïà äàðîçå âîäçÿöü êàðàãîäû i ñïÿâàþöü. Íà Äóõà ëàäçÿööà
êiðìàøû, íà ÿêiõ ïðàäàþöü ñâàå âûðàáû íàðîäíûÿ ¢ìåëüöû.
Àìàëü ó êîæíóþ õàòó ïðûÿçäæàþöü ñâàÿêi, çíà¸ìûÿ, ÷àñòóþööà,
ñïÿâàþöü, òàíöóþöü, ãóëÿþöü.

Ïàýòû÷íàñöþ i ìàëÿ¢íi÷àñöþ âûçíà÷àþööà ðûòóàëû áåëà-
ðóñà¢, çâÿçàíûÿ ç Êóïàëëåì. Ñâÿòà Êóïàëû ïðûïàäàå íà ïåðûÿä
ëåòíÿãà ñîíöàçâàðîòó. Ó ãýòû äçåíü ãàñïàäûíi ñòàðàííà âûìÿòàþöü
õàòû, äâàðû i òàê³ì ÷ûíàì íiáûòà âûäàëÿþöü óñ¸ íÿ÷ûñòàå, íÿ-
äîáðàå. Ïàä âå÷àð äçÿ¢÷àòû i æàí÷ûíû çáiðàþöü òðàâû i ëóãàâûÿ
êâåòêi, ç ÿêiõ ïëÿòóöü ïðûãîæûÿ âÿíêi. Âå÷àðàì ëàäç³ööà âîã-
íiø÷à, âàêîë ÿêîãà âîäçÿöü êàðàãîäû i ñïÿâàþöü êóïàëüñêiÿ ïåñíi.
Ó êóïàëüñêóþ íî÷ âàðîæàöü i øóêàþöü ïàïàðàöü-êâåòêó.

Ó äðóãîé ïàëîâå æíi¢íÿ òðû ðàçû àäçíà÷àåööà ñâÿòà Ñïàñà.
Ïåðøû Ñïàñ, öi Ìàêàâåé, � 14 æíi¢íÿ; äðóãi Ñïàñ, ßáëû÷íû,
ñâÿòà ñàäàâiíû, � 19 æíi¢íÿ; òðýöi, Õëåáíû, Ñïàñ, ñâÿòà çàêàí÷ýí-
íÿ æíiâà, � 29 æíi¢íÿ.

Àáðàäàâà-âiäîâiø÷íûìi ñòàëi i íåêàòîðûÿ ñÿìåéíûÿ ¢ðà÷ûñ-
òàñöi � õðýñüáiíû, âÿñåëëå. Íà ãýòûõ ñâÿòàõ àäáûâàþööà àáðà-
äàâûÿ ïåðààïðàíàííå i ìàñêàâàííå. Òàê, ó áîëüøàñöi ðà¸íà¢
Ãîìåëüø÷ûíû, Ìàãië¸¢ø÷ûíû ïåðààïðàíóòûÿ ç�ÿ¢ëÿëiñÿ íà
õðýñüáiíàõ, êàëi äçÿëiëi àáðàäàâóþ ñòðàâó � áàáiíó êàøó. Õðýñü-
áiíû ïåðàòâàðàþööà ¢ ñàïðà¢äíû êàðíàâàë, áàáó-ïàâiòóõó âÿçóöü
íà êàëÿñöû ïà â¸ñöû, à ïîòûì äà êðàìû i ïàòðàáóþöü âûêóïó.

Äàñëåäàâàííå ôîðìà¢ òðàäûöûéíàé êóëüòóðû i ÿå áûòàâàííÿ
¢ ðîçíûõ ðà¸íàõ Áåëàðóñ³ ïàêàçâàå, øòî ¢ ³õ øûðîêà âûêàðûñ-
òî¢âàþööà ðàçíàñòàéíûÿ òðàäûöûéíûÿ ñâÿòû i àáðàäû. Äëÿ
ìíîãiõ æûõàðî¢ êðà³íû íàðîäíûÿ òðàäûöûi ç�ÿ¢ëÿþööà íåàä�åì-
íûìi ýëåìåíòàìi iõ ëàäó æûööÿ, ÿíû àðãàíi÷íà ¢ïiñâàþööà ¢
áûò i íàâàò íå ¢ñâåäàìëÿþööà íà ðàöûÿíàëüíûì óçðî¢íi. Íàðîä-
íûÿ ñâÿòû i àáðàäû àêàçâàþöü çíà÷íû ¢ïëû¢ íà ôàðìiðàâàííå i
çàäàâàëüíåííå ýñòýòû÷íûõ ïàòðýáíàñöåé íàñåëüíiöòâà. Âåëüìi
âàæíà òîå, øòî iíiöûÿòàðàìi àðãàíiçàöûi i ïðàâÿäçåííÿ êàëÿí-
äàðíûõ ñâÿò âûñòóïàþöü ïåðø çà ¢ñ¸ êëóáû, áiáëiÿòýêi, ìóçåi i
iíøûÿ ¢ñòàíîâû êóëüòóðû.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Íàçàâ³öå àäìåòíàñö³ òðàäûöûéíàé êóëüòóðû áåëàðóñà¢.
2. Âûçíà÷öå àñíî¢íûÿ çàäà÷û ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ ó ãàë³íå àõîâû ³

àäðàäæýííÿ ã³ñòîðûêà-êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü.
3. ßê³ÿ ôîðìû ³ ñïîñàáû âûâó÷ýííÿ, ô³êñàöû³ ³ àñâàåííÿ ëåïøûõ óçîðà¢

íàðîäíàé òâîð÷àñö³ ³ñíóþöü ó öÿïåðàøí³ ÷àñ?
4. Íàçàâ³öå íàéáîëüø çíà÷íûÿ ïðàãðàìû çàõàâàííÿ ³ àäðàäæýííÿ áåëàðóñêàé

òðàäûöûéíàé êóëüòóðû.
5. Øòî âû âåäàåöå ïðà àñíî¢íûÿ ôóíêöû³ ñâÿòî÷íà-àáðàäàâàé êóëüòóðû?
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8. ÇÀÄÀÂÀËÜÍÅÍÍÅ
ÄÓÕÎ¡ÍÛÕ ² ÐÝÊÐÝÀÖÛÉÍÛÕ

ÏÀÒÐÝÁÍÀÑÖÅÉ ÀÑÎÁÛ ¡ ÏÐÀÖÝÑÅ
ÀÌÀÒÀÐÑÊÀÉ ÒÂÎÐ×ÀÑÖ²

8.1. Àìàòàðñêàÿ òâîð÷àñöü
ÿê ñàöûÿëüíà-ïåäàãàã³÷íàÿ ñ³ñòýìà

Àäìåòíóþ ðîëþ ¢ ñöâÿðäæýííi Äàáðà, Iñöiíû, Õàðàñòâà àäûã-
ðûâàå ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà. ßíà àêòû¢íà i ïë¸ííà ¢çäçåéíi÷àå íà
ôàðìiðàâàííå ãðàìàäñêàé äóìêi, äàïàìàãàå ÷àëàâåêó ¢ ïåðà-
àäîëåííi öÿæêàñöåé áûööÿ. Àíðû Áåðãñàí àäçíà÷à¢, øòî ìàñ-
òàöòâà çäîëüíàå äàïàìàã÷û ïðàöýñó ñàìàiäýíòûôiêàöûi ÷àëàâåêà,
âûðàøûöü íàéáîëüø ãëûáîêiÿ ¢íóòðàíûÿ ïðàáëåìû, äçÿêóþ÷û
¢ìåííÿì âûêàçâàöü iíòóiòû¢íà æûöö¸âû ïàðû¢, íåïàñðýäíà âûÿ¢-
ëÿöü ñóáñòàíöûþ áûööÿ. Ðý÷àiñíàñöü ÕÕ² ñò. õàðàêòàðûçóåööà
çìåíàé ñòðóêòóðû àñíî¢íûõ æûöö¸âûõ êàøòî¢íàñöåé i ¢ñòàëÿ-
âàííåì ìàðàëüíàñöi, ìiëàñýðíàñöi, ñïàãàäëiâàñöi, ó ÷ûì ìîæà
äàïàìàã÷û ìàñòàöòâà. Êóëüòóðà íåàäíàðàçîâà ïàêàçâàëà ïë¸ííàñöü
ñâàiõ ìàñòàöêiõ iäýé i ïðûíöûïà¢, iõ òâîð÷óþ íåâû÷àðïàëüíàñöü
ó ñïàñöiæýííi i àäëþñòðàâàííi ÷àëàâåêà, ÿãî äóøû, ñêëàäàíûõ
óçàåìàñóâÿçåé ç ãðàìàäñòâàì i ïðûðîäàé.

Ïðàôåñ³éíàÿ ³ àìàòàðñêàÿ ìàñòàöêàÿ òâîð÷àñöü âûêîíâàå
ôóíêöû³ ðýàë³çàöû³ äóõî¢íûõ ³íòàðýñà¢ ³ ïàòðýáíàñöåé àñîáû. Ó
ñiñòýìå ìàñòàöêàé êóëüòóðû àìàòàðñêàÿ òâîð÷àñöü ç�ÿ¢ëÿåööà
ñêëàäàíàé, øìàòãðàííàé ç�ÿâàé. Ñ¸ííÿ ÿíà ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé ìàñàâû
ñàöûÿêóëüòóðíû ðóõ, ÿê³ âûñòóïàå ñðîäêàì äàëó÷ýííÿ ìàñ äà
êóëüòóðû, ýñòýòû÷íàãà, ìàðàëüíàãà âûõàâàííÿ, ãàðìàí³÷íàãà
ðàçâ³ööÿ ÷àëàâåêà, ç�ÿ¢ëÿåööà àäíûì ñà øëÿõî¢ ñòâàðýííÿ ìàñ-
òàöòâà, ïàêîëüê³ ìíîãàå ç íåïðàôåñ³éíàé òâîð÷àñöi ñòàëà íåàä�åì-

íàé ÷àñòêàé àãóëüíà÷àëàâå÷àé äóõî¢íàé êóëüòóðû. Ðàñ³éñê³
ìàñòàöòâàçíà¢öà Á.Àñàô�å¢ íåàäíàðàçîâà çâÿðòà¢ óâàãó íà àñàá-
ë³âàå ïñ³õàëàã³÷íàå ¢çäçåÿííå ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³. �×àëàâåê, ÿê³
ñïàçíà¢ ðàäàñöü òâîð÷àñö³ íàâàò ó ñàìàé ì³í³ìàëüíàé ñòóïåí³,
ïàãëûáëÿå ñâîé æûöö¸âû âîïûò ³ ñòàíîâ³ööà iíøûì ïàâîäëå ïñ³õ³÷íàãà
ñêëàäó,  ÷ûì  ÷àëàâåê, ÿêi òîëüê³ iìiòóå äçåÿííi ³íøûõ�, � ïiñà¢ ¸í.

Àäíûì ç ìåõàí³çìà¢ ÷àëàâå÷àé ïñ³õ³ê³, ÿê³ çàäàâàëüíÿå ýñòý-
òû÷íóþ ïàòðýáíàñöü, ç�ÿ¢ëÿåööà çäîëüíàñöü ÷àëàâåêà äà ìàñ-
òàöêàãà ¢ñïðûìàííÿ, ìàñòàöêàãà âûÿ¢ëåííÿ  ¢íóòðàíàãà ñâåòó.
Ìàñòàöêàÿ äçåéíàñöü óÿ¢ëÿå  ñêëàäàíû ñ³íòýç ïàçíàâàëüíàé, êàìó-
í³êàòû¢íàé, êàøòî¢íàñíà àðûåíòàâàíàé ³ ïåðà¢òâàðàëüíàé äçåé-
íàñö³. Ó ¸é óìî¢íà âûëó÷àþöü ðýïðàäóêòû¢íóþ, êàãí³òû¢íóþ ³
êàìá³íàâàíóþ ðàçíàâ³äíàñö³. Ïåðøàÿ õàðàêòàðûçóåööà ïà¢òîðàì
ó òîé ö³ ³íøàé ìàñòàöêàé ôîðìå ðàíåé ³ñíóþ÷ûõ ïðàäìåòà¢, ñïî-
ñàáà¢ ïåðàäà÷û äçåÿííÿ¢, ç�ÿ¢. Êàìá³íàâàíàÿ äàïóñêàå ñòâàðýííå
íîâûõ âîáðàçà¢ íå òîëüê³ íà àñíîâå âÿäîìàãà, òàãî, øòî ³ñíàâàëà
ö³ ³ñíóå, àëå ³ ïðû äàïàìîçå ¢ÿ¢ëåííÿ ³ ôàíòàç³³. Ìåíàâ³òà ãýòàÿ
ðàçíàâ³äíàñöü äçåéíàñö³ ÷àëàâåêà ³ ç�ÿ¢ëÿåööà ñàïðà¢äû òâîð÷àé.
ßíà ãðóíòóåööà íà ñàìûõ ðàçíàñòàéíûõ àñïåêòàõ äçåéíàñö³ ÷àëà-
âåêà, ìûñëåííi, óÿ¢ëåííi.

Ó ïðàöýñå ðàçâ³ööÿ ìàñòàöêàé ñàìàäçåéíàñö³ ñôàðì³ðàâàëàñÿ
ïý¢íàÿ ñ³ñòýìà ðýãóëÿâàííÿ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ íàñåëüí³öòâà,
ïðàäñòà¢ëåíàé ðîçíûì³ â³äàì³ ³ ôîðìàì³ äçåéíàñö³, ðîçíûì³
¢çðî¢íÿì³ ³ ñòóïåíÿì³ êàøòî¢íàñöåé. ßíà àõîïë³âàå äçåéíàñöü
ðîçíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû: äçÿðæà¢íûõ, ïðàôñàþçíûõ, âåäà-
ìàñíûõ, à òàêñàìà êàìåðöûéíûõ; äàìî¢ àäïà÷ûíêó; äç³öÿ÷ûõ
óñòàíî¢. Ñóá�åêòàì³ ãýòàé äçåéíàñö³ ç�ÿ¢ëÿþööà àìàòàðñê³ÿ ãóðòê³,
ñóïîëê³, ðàçíàñòàéíûÿ ãðàìàäñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ ³ ¢ñòàíîâû êóëü-
òóðû.

Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ çíà÷íà ïàøûðûë³ñÿ ìåæû ³íñòûòóöûÿ-
íàë³çàöû³ ñàìàäçåéíàñö³. Öÿïåð ÿíà ðàçâ³âàåööà íå òîëüê³ ¢
êëóáàõ, àëå i íà áàçå ñàìûõ ðîçíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû, äç³öÿ÷ûõ
ïàçàøêîëüíûõ, à òàêñàìà ïðàöî¢íûõ êàëåêòûâà¢. Òîëüê³ äçÿð-
æà¢íàÿ ñ³ñòýìà ¢ñòàíî¢ êëóáíàãà òûïó ìàå êàëÿ 40 ìàäýëåé.

Àðãàí³çàöûÿé ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ çàéìàþööà öýíòðû i Äàìû
âîëüíàãà ÷àñó, Äàìû ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, ðàì¸ñòâà¢, öýíòðû
ôàëüêëîðó, Äàìû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïàñëóã, öýíòðû ìîëàäç³,
àáëàñíûÿ ãðàìàäñêà-êóëüòóðíûÿ öýíòðû, êóëüòóðíà-ñïàðòû¢íûÿ,
êóëüòóðíà-äçåëàâûÿ, êóëüòóðíà-êàìåðöûéíûÿ öýíòðû, öýíòðû
òêàöòâà, Öýíòð íàöûÿíàëüíûõ êóëüòóð, øêîëû íàðîäíàé òâîð-
÷àñö³ ³ ³íø. Òàê³ì ÷ûíàì, öåñíàÿ ñóâÿçü àìàòàðñêàé ìàñòàöêàé
òâîð÷àñö³ ç ñàöûÿëüíûì³ ³íñòûòóòàì³ � õàðàêòýðíàÿ ÿå ðûñà.
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Àíàë³ç ìàñòàöêàé ñàìàäçåéíàñö³ ç ïàç³öûé ïðûêëàäíîé êóëü-
òóðàëîã³³ äàå ïàäñòàâû ñöâÿðäæàöü, øòî ÿíà ç�ÿ¢ëÿåööà ñàñòà¢íîé
÷àñòêàé äóõî¢íàé êóëüòóðû ãðàìàäñòâà, ÿêàÿ ñïðûÿå ÿå ¢çáàãà-
÷ýííþ ³ äýìàêðàòûçàöû³, à òàêñàìà ôàðì³ðàâàííþ ñ³ñòýìû âû-
òâîð÷àñö³ ³ ðàñïà¢ñþäæâàííþ ýñòýòû÷íûõ êàøòî¢íàñöåé. Ñàìà-
äçåéíóþ òâîð÷àñöü ìîæíà ë³÷ûöü ³ ñàöûÿëüíà-ïåäàãàã³÷íàé ñ³ñ-
òýìàé, ÿêàÿ ôóíêöûÿíóå âà ¢ìîâàõ âîëüíàãà ÷àñó ³ ñê³ðàâàíà íà
ìàðàëüíà-ýñòýòû÷íàå âûõàâàííå ëþäçåé øëÿõàì äàëó÷ýííÿ ³õ äà
íåïàñðýäíàé àêòû¢íà-òâîð÷àé ìàñòàöêàé ïðàêòûê³. Ì³í³ñòýðñòâà
êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ïðû ðàñïðàöî¢öû àãóëüíûõ ïðûí-
öûïà¢ äçåéíàñö³ äçÿðæà¢íûõ êëóáíûõ óñòàíî¢ ó ÿêàñö³ ³õ àñíî¢-
íàé çàäà÷û âûçíà÷ûëà äçåéíàñöü ó ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó. Ãýòà
äçåéíàñöü ïðàäóãëåäæâàå ñòâàðýííå ñïðûÿëüíûõ óìî¢ äëÿ ñàìàäçåé-
íàé   òâîð÷àñö³  ¢ñ³õ,  õòî  æàäàå  ðàçâ³öü   ñâàå ìàñòàöê³ÿ ³ iíòýëåê-
òóàëüíûÿ çäîëüíàñö³, çàäàâàëüíåííå êóëüòóðíûõ çàïàòðàáàâàííÿ¢
ðîçíûõ ãðóï íàñåëüí³öòâà ¢ àäíà¢ëåíí³ ³ ¢çìàöíåíí³ äóõî¢íûõ ³
ô³ç³÷íûõ ñ³ë.

8.2. Êóëüòóðà ³ çàáåñïÿ÷ýííå ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó

Ïðàáëåìà âîëüíàãà ÷àñó íàëåæûöü äà ë³êó íàéáîëüø çíà÷íûõ
ïðàáëåì ÷àëàâå÷àãà áûööÿ, áî ¢ ñâà¸é ãëûá³ííàé ñóòíàñö³ ÿíà
¢á³ðàå ¢ ñÿáå ÿê ìíîã³ÿ �àäâå÷íûÿ ïûòàíí³�, øòî íåàäñòóïíà ñòà-
ÿöü ïåðàä àñîáàé, ãðàìàäñòâàì, ÷àëàâåöòâàì, òàê ³ çàïàòðàáàâàíí³
ïðàêòû÷íàé äçåéíàñö³ ëþäçåé. Ó ãýòàé ñôåðû íàç³ðàåööà íÿ¢õ³ëü-
íàÿ òýíäýíöûÿ äà ¢ñ¸ áîëüøàãà âûçâàëåííÿ ÷àëàâåêà àä íåñïðû-
ÿëüíûõ æûöö¸âûõ àêàë³÷íàñöåé. Êóëüòóðà ¢ øûðîê³ì ñýíñå
âûçíà÷àå ¢ñå àñíî¢íûÿ ïàðàìåòðû âîëüíàãà ÷àñó ÿê äëÿ ãðàìàäñòâà
¢ öýëûì, òàê ³ äëÿ àñîáû ¢ ïðûâàòíàñöi. Êóëüòóðàëàã³÷íû àñïåêò
ïðàáëåìû ¢ íàø ÷àñ çíà÷íû ¢ òàêîé æà ñòóïåí³, ÿê ³ àñïåêò ýêà-
íàì³÷íû. Ìåíàâ³òà ¢ àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñö³ ñòàíîâ³ööà ìàã-
÷ûìàé ñâàáîäíàÿ òâîð÷àñöü. Äçÿêóþ÷û ¸é àïòûìàëüíà ðýàëi-
çóþööà ³íòýëåêòóàëüíûÿ ³ ýìàöûÿíàëüíûÿ, äóõî¢íûÿ ³ ô³ç³÷íûÿ
ðýñóðñû ÷àëàâåêà, øòî ñòâàðàå ïñ³õàëàã³÷íóþ ñòàá³ë³çàöûþ ÿãî
æûööÿ âà ¢ñ¸é ðàçíàñòàéíàñö³ ôîðìà¢.

Äóõî¢íà-ìàðàëüíàÿ ³ ìàòýðûÿëüíàÿ ýôåêòû¢íàñöü âîëüíàãà
÷àñó ¢ çíà÷íàé ñòóïåí³ çàëåæûöü àä óçðî¢íþ ³ ñòðóêòóðû ñàöû-
ÿëüíûõ ³ äóõî¢íûõ ïàòðýá ÷àëàâåêà, ðàçâ³ööÿ ÿãî ñàìàäçåéíàñö³
íà àñíîâå ¢ñòàëÿâàííÿ àäïàâåäíûõ çíîñ³í ïàì³æ ëþäçüì³.

Äëÿ çíà÷íàé ÷àñòê³ íàñåëüí³öòâà âîëüíû ÷àñ ñòà¢ àäíîé ç
âàæíåéøûõ æûöö¸âûõ êàøòî¢íàñöåé. Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ ëþäç³
ìàþöü àä 2 äà 5 ãàäç³í âîëüíàãà ÷àñó øòîäíÿ, àäíàê ìíîã³ÿ ç ³õ

ãýòû ÷àñ âûêàðûñòî¢âàþöü íå çà¢ñ¸äû ðàöûÿíàëüíà. Ñàöûÿëüíà-
ýêàíàì³÷íàÿ ñ³òóàöûÿ,  ÿêàÿ ñêëàëàñÿ ¢ êðà³íå, ïà¢ïëûâàëà íà
�àäàìàøíiâàííå� âîëüíàãà ÷àñó ³ êóëüòóðíàãà ñïàæûâàííÿ. Ìíîã³ÿ
àðûåíòóþööà íà àäïà÷ûíàê ó ñÿì�³. ßíû ðýäêà õîäçÿöü ó ê³íî,
òýàòð, ìóçå³, áîëüø ãëÿäçÿöü ïåðàäà÷û ïà òýëåáà÷àííi, ñëóõàþöü
ðàäû¸, ÷ûòàþöü ãàçåòû, ÷àñîï³ñû ³ ìàñòàöêóþ ë³òàðàòóðó. Òàê³ì
÷ûíàì, ïåðàâàãà ¢ àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó àääàåööà äàñòàòêîâà
ïàñ³¢íàìó àäïà÷ûíêó. Ó òîé æà ÷àñ ïðàêòûêà ñâåä÷ûöü ³ ïðà
òîå, øòî ïý¢íàÿ ÷àñòêà ëþäçåé õàöåë³ á àâàëîäâàöü ìàñòàöê³ì³
¢ìåííÿì³, áûöü óäçåëüí³êàì³ õàðàâûõ êàëåêòûâà¢, âàêàëüíà-
³íñòðóìåíòàëüíûõ àíñàìáëÿ¢, óäçåëüí³÷àöü ó ðàáîöå àá�ÿäíàííÿ¢
àìàòàðà¢ ìóçûê³, ë³òàðàòóðû, òýàòðà ³ ê³íî.

Ñôåðà âîëüíàãà ÷àñó ìÿæóå ç òàê³ì³ êàòýãîðûÿì³, ÿê ìàòý-
ðûÿëüíàÿ ³ äóõî¢íàÿ âûòâîð÷àñöü, ñýíñ ëþäñêîãà ³ñíàâàííÿ, àä-
äàëåíûÿ ìýòû ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³. Ïàíÿööå �âîëüíû ÷àñ� ÿê
ìåòàôàðà àáàçíà÷àå ìåíàâ³òà òîé ÷àñ ó æûöö³ ÷àëàâåêà, êàë³ ¸í
ìîæà æûöü íàòõí¸íà, áåç òóðáîò àá õëåáå íàäç¸ííûì, ìîæà ïðû¢-
çíÿööà íàä ïà¢ñÿäç¸ííàñöþ, àä÷óöü óçë¸ò ñâàéãî äóõó, ïàçíàöü
ïðûâàáë³âàñöü ðàçíàñòàéíàñö³ æûööÿ.

Ïðàáëåìà âîëüíàãà ÷àñó çâÿçàíà ñà ñòðóêòóðàé ³ ÿêàñíûì³
õàðàêòàðûñòûêàì³ ãðàìàäñòâà, ó ÿê³ì àñîáà àòðûìë³âàå ïðàâà ³
ìàã÷ûìàñöü ìåöü àäïàâåäíû âîëüíû ÷àñ ³ áàâ³öü ÿãî çãîäíà ç
òðàäûöûÿì³, çàêîíàì³, ðýãëàìåíòàöûÿì³, óëàñíûì³ ïîãëÿäàì³ ³
çâû÷êàì³. Ñàöûÿëüíàÿ âàæíàñöü òàãî, ÿê àñîáà àáî ïý¢íû ñîöûóì
ðàñïàðàäæàåööà ñâà³ì âîëüíûì ÷àñàì, ÿãî ¢íóòðàíàÿ ñòðóêòóðà
¢ çíà÷íàé ñòóïåí³ ïðàäâûçíà÷àþööà òûì³ ìàã÷ûìàñöÿì³, ÿê³ÿ
äàå àñîáå ãðàìàäñòâà. Àñíî¢íàÿ çàäà÷à ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòû-
òóòà¢ çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá âûõàâàöü ó àñîáû ïàòðýáíàñöü ³
¢ñâÿäîìëåíàå ¢ìåííå ðàçìÿðêî¢âàöü âîëüíû ÷àñ íå òîëüê³ ç óë³êàì
óëàñíàãà æàäàííÿ ³ ìàã÷ûìàñöåé, àëå ³ ç àðûåíòàöûÿé íà àäíîñ³íû
�àñîáà�ãðàìàäñòâà�, ÿê³ÿ ¢ íàÿ¢íûì âûãëÿäçå çà¢ñ¸äû ïðû-
ñóòí³÷àþöü ó íàøûì æûöö³ ³ øìàò ó ÷ûì âûçíà÷àþöü íàøû
ïàâîäç³íû. Âîëüíû ÷àñ, ÿê ³ ÷àñ óâîãóëå, � ãýòà ïðàñòîðà äëÿ
ðàçâ³ööÿ àñîáû, ÿå çäîëüíàñöåé, äëÿ ôàðì³ðàâàííÿ ¢ëàñíàãà ëàäó
æûööÿ.

Àäíûì ç ôàêòàðà¢, ÿê³ÿ âûçíà÷àþöü ñòàí ãðàìàäñòâà, à çíà-
÷ûöü, ³ øìàòñòàéíûÿ ïðàöýñû, øòî àäáûâàþööà ¢ ³ì, ç�ÿ¢ëÿåööà
äçÿðæà¢íàÿ ïàë³òûêà. ßå ¢ñòîéë³âàñöü, ïàñëÿäî¢íàñöü, íàê³ðà-
âàíàñöü çíàõîäçÿöü ñâîé àäá³òàê ó ýêàíîì³öû ³ ìàñàâàé ñâÿäîìàñö³,
êóëüòóðû ³ íàâóöû, âûõàâàíí³ ³ ñÿìåéíûì ëàäçå � âà ¢ñ³õ ÷àëà-
âå÷ûõ óçàåìàäà÷ûíåííÿõ. Çíà÷ûöü, äçÿðæà¢íàÿ ïàë³òûêà óïëû-
âàå íà ïàâîäç³íû ëþäçåé, ³õ ³íòàðýñû ³ çàïàòðàáàâàíí³.
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Âîïûò ïàêàçâàå, øòî øìàòë³ê³ÿ ïðàâàïàðóøýíí³, àñàáë³âà ¢
àñÿðîääç³ ìîëàäç³, àäíîé ç ïåðøàêðûí³ö ìàþöü �âîëüíû ÷àñ, ÿê³
íÿìà ÷ûì çàïî¢í³öü�. Íà æàëü, êðûì³íàëàã³÷íàÿ ïðàáëåìàòûêà
ïðû ðàçãëÿäçå ïûòàííÿ¢ âîëüíàãà ÷àñó íå âûêàçâàå òýíäýíöû³ äà
ñêàðà÷ýííÿ. Çðàçóìåëà, øòî ÿíà ø÷ûëüíà çâÿçàíà ç ïðàáëåìà-
òûêàé ýêàíàì³÷íàé, êóëüòóðàëàã³÷íàé, ïåäàãàã³÷íàé ³ ³íø.

Âÿë³ê³ ñàöûÿëüíû çäàáûòàê, ÿê³ì äëÿ ãðàìàäñòâà ç�ÿ¢ëÿåööà
âîëüíû ÷àñ, ïðû í³çêàé êóëüòóðû ÿãî àðãàí³çàöû³ ³ íåíàïî¢íåíàñö³
øìàòë³ê³ì³ â³äàì³ ³ ôîðìàì³ çàíÿòêà¢, ïåðà¢òâàðàåööà ¢ ñàïðà¢-
äíóþ ñàöûÿëüíóþ íåáÿñïåêó. Òàìó ãàëî¢íûì çàñòàåööà ïûòàííå
çìåñòó ³ ñòðóêòóðû âîëüíàãà ÷àñó. Çðàçóìåëà, øòî êîæíàÿ äçÿð-
æàâà ïàâ³ííà áûöü çàö³êà¢ëåíà ¢ òûì, êàá âîëüíû ÷àñ ìå¢ àäïà-
âåäíóþ êàøòî¢íàñöü ÿê äëÿ àñîáû, òàê ³ äëÿ ãðàìàäñòâà ¢âîãóëå.
ßê ³ êîæíàÿ ³íøàÿ ñïðàâà ÷àëàâå÷àãà æûööÿ, âîëüíû ÷àñ ìîæà
ìåöü àêñ³ÿëàã³÷íàå âûìÿðýííå. ×àñ æûööÿ ÷àëàâåêà ìîæà �ðàñ-
öÿãâàööà ³ ñö³ñêàööà� ¢ çàëåæíàñö³ àä òàãî, ÷ûì ¸í íàïî¢íåíû,
ÿê³ÿ ïðàïîðöû³ ñêëàë³ñÿ ¢ àñîáàñíûì æûöö³ ïàì³æ �íÿâîëüíûì�
³ �âîëüíûì� ÷àñàì.

Òàê³ì ÷ûíàì, óÿ¢ëåííå ïðà âîëüíû ÷àñ ÿê ñôåðó æûööÿ-
äçåéíàñö³ ãðàìàäñòâà, øòî ðýàë³çóå ïàòðýáíàñö³ àñîáû ¢ àðãàí³-
çàâàíûì àäïà÷ûíêó, ãóëüí¸âàé ³ ñâÿòî÷íàé äçåéíàñö³, ó ñóìåñíûì
âûðàøýíí³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ïðàãðàì, äàçâàëÿå çíÿöü ç
ïàíÿööÿ �âîëüíû ÷àñ� âóçêàå ÿãî òëóìà÷ýííå ÿê çàáà¢ëÿëüíàãà
çàíÿòêó.

Êóëüòóðíàÿ ñôåðà âîëüíàãà ÷àñó ñ¸ííÿ ìàå äàâîë³ ðàçâ³òóþ
³íôðàñòðóêòóðó ³ ïðàäñòà¢ëåíà øûðîêàé ñåòêàé êóëüòóðíà-
àñâåòíûõ óñòàíî¢. Øòî òû÷ûööà ³õ ÿêàñíàé õàðàêòàðûñòûê³, òî
ìîæíà àäçíà÷ûöü, øòî ¢ êðà³íå äàâîë³ àêòû¢íà ³äçå ïîøóê ³õ
íîâûõ ìàäýëåé, òûïà¢ ìîíà- ³ øìàòïðîô³ëüíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû
³ âîëüíàãà ÷àñó, à òàêñàìà íîâûõ ïàäûõîäà¢ äà àðãàí³çàöû³ ³õ
äçåéíàñö³.

8.3. Ìàñòàöêà-òâîð÷àÿ äçåéíàñöü
ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢

Âûõàâàííå ¢ ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ ãóìàí³-
ñòû÷íàãà ïàäûõîäó � ãýòà ñïåöûÿëüíà àðãàí³çàâàíûÿ çíîñ³íû ç
ìýòàé ðàçâ³ööÿ ñóòíàñíûõ ñ³ë ÷àëàâåêà, ÿãî ³íäûâ³äóàëüíàñö³,
ñàìàêàøòî¢íàñö³ ³ ñàìàáûòíàñö³. Ñàöûÿëüíà-ïåäàãàã³÷íû ïàäûõîä
äà ðàçâ³ööÿ òýîðû³ áàç³ðóåööà íà ¢ñâåäàìëåíí³ òàãî, øòî âà ¢ìîâàõ
äýìàêðàòûçàöû³ ³ ãóìàí³çàöû³ ¢ñ³õ áàêî¢ æûööÿ íàøàãà ãðàìàä-

ñòâà ÷àëàâåê ñòàíîâ³ööà ìåðàé óñ³õ êàøòî¢íàñöåé. Ìåíàâ³òà ãýòàå
ïàëàæýííå òðýáà ðàçãëÿäàöü ÿê àñíî¢íàå ³ ïðûíöûïîâà çíà÷íàå ³
¢ ðàçâ³öö³ òýîðû³ àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó. Òàìó àäíîé ç
ãàëî¢íûõ ïðàôåñ³éíûõ çàäà÷ òóò áà÷ûööà ñòâàðýííå ïåðàäóìî¢,
íåàáõîäíûõ äëÿ ñàìàðàçâ³ööÿ àñîáû ïðàç àðãàí³çàöûþ äóõî¢íà-
òâîð÷àé äçåéíàñö³ âà ¢ìîâàõ êóëüòóðíàé ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó.
Àãóëüíàâÿäîìà, øòî ñôåðà âîëüíàãà ÷àñó äàå ìàã÷ûìàñöü
àñàá³ñòàãà, ³íäûâ³äóàëüíàãà âûáàðó ñðîäêà¢, ñïîñàáà¢ ³ ôîðìà¢
äçåéíàñö³.

Ëîã³êà ðàçâ³ööÿ ñó÷àñíàãà ãðàìàäñòâà ïðûâÿëà äà ïðûíöûïîâà
íîâàãà, ³íøàãà, ÷ûì ãýòà áûëî ðàíåé, ðàçóìåííÿ ñóòíàñö³ êóëü-
òóðíàé äçåéíàñö³ ¢ âîëüíû ÷àñ, âûêë³êàëà íåàáõîäíàñöü àáíà¢-
ëåííÿ ïàäûõîäà¢ äà ¢ñ¸é ñ³ñòýìû ÿå àðãàí³çàöû³. Íå êëóá, íå
êëóáíàÿ ³ íå êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàÿ ðàáîòà, à êóëüòóðíà-òâîð÷àÿ
äçåéíàñöü âà ¢ñ³õ ÿå â³äàõ ³ ôîðìàõ, øòî àäáûâàåööà ¢ ñôåðû
âîëüíàãà ÷àñó, ç�ÿ¢ëÿåööà ñ¸ííÿ ïðàñòîðàé ïðàôåñ³éíàé äçåéíàñö³
ñïåöûÿë³ñòà¢ ç àäïàâåäíàé àäóêàöûÿé. Ìåíàâ³òà òàìó ¢ äçåéíàñö³
¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ãàëî¢íàÿ ðîëÿ àäâîäç³ööà ïàäòðûìöû ³ ðàçâ³ööþ
ðîçíûõ ôîðìà¢ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, ÿêàÿ àá�ÿäíî¢âàå ¢ ñâà³õ
ðàäàõ 309 òûñÿ÷ ÷àëàâåê, çãóðòàâàíûõ àìàëü ó 27 òûñÿ÷ ñóïîëàê
ðîçíûõ â³äà¢ ³ æàíðàâàé íàê³ðàâàíàñö³.

Íàéáîëüø ðàñïà¢ñþäæàíûìi æàíðàìi àìàòàðñêàé ìàñòàö-
êàé òâîð÷àñö³ ç�ÿ¢ëÿþööà õàðàâîå ìàñòàöòâà, âàêàëüíûÿ àíñàì-
áë³, ñÿìåéíûÿ êàëåêòûâû, àíñàìáë³ íàðîäíàé ìóçûê³ ³ ïåñí³, ñòó-
äû³ ýñòðàäíàé ïåñí³, ôàëüêëîðíà-ýòíàãðàô³÷íûÿ àíñàìáë³. Ó íàø
÷àñ íàç³ðàåööà òýíäýíöûÿ äà ïàâåë³÷ýííÿ êîëüêàñö³ âàêàëüíà-
õàðàâûõ êàëåêòûâà¢. Ãýòà ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ãðóïàâûÿ ñïåâû,
ÿê³ÿ ç�ÿ¢ëÿþööà òðàäûöûéíûì³ äëÿ áåëàðóñà¢, ïà-ðàíåéøàìó
êàðûñòàþööà ïàïóëÿðíàñöþ ñÿðîä ëþäçåé ðîçíûõ óçðîñòà¢.

Âûâó÷ýííå ìàñòàöêà-òâîð÷àé äçåéíàñö³ êàëåêòûâà¢ âàêàëüíà-
õàðàâîãà æàíðó ïàêàçâàå, øòî æûöö¸ ñïàðàäç³ëà íîâóþ ôîðìó
íàðîäíàé òâîð÷àñö³ � êàíöýðòíà-ô³ëàðìàí³÷íóþ äçåéíàñöü, ÿêàÿ
¢çí³êëà íà áàçå ³ñíóþ÷ûõ êëóáíûõ ñòðóêòóð. Ãýòàÿ ôîðìà ñïðûÿå
ïàâûøýííþ ¢çðî¢íþ âûêàíàëüíiöêàãà ìàéñòýðñòâà,  ðàçâiööþ
æàíðàâàé ðàçíàñòàéíàñöi ìàñòàöê³õ àá�ÿäíàííÿ¢.

Ö³êàâàñöü äà íàðîäíàé òâîð÷àñö³ íàéáîëüø ðàçâ³òà ¢ ìîëàäç³
(àä 21 äà 30 ãàäî¢) ³ ëþäçåé ñÿðýäíÿãà ¢çðîñòó (àä 41 äà 50 ãàäî¢),
ÿê³ÿ àäíîñíà âîëüíûÿ àä õàòí³õ ñïðà¢ ³ ³ìêíóööà ïðàâîäç³öü ñâîé
âîëüíû ÷àñ âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû. Âûêàíàííåì íàðîäíûõ ïåñåíü
àõâîòíåé çàéìàþööà æàí÷ûíû, ó õàðàâûì ìàñòàöòâå íàç³ðàåööà
òýíäýíöûÿ äà ôåì³í³çàöû³ õàðàâîãà àìàòàðñòâà. Ïàç³òû¢íàé ç�ÿâàé
ç�ÿ¢ëÿåööà òîå, øòî ¢ ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. íàç³ðàåööà ðîñò äç³öÿ÷ûõ
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õàðàâûõ ³ âàêàëüíûõ êàëåêòûâà¢. Òàê, ó 2004 ã. ñÿðîä 8103 óäçåëüí³êà¢
âàêàëüíà-õàðàâûõ êàëåêòûâà¢ áûëî 2779 äçÿöåé.

Àäìåòíóþ ðîëþ ¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûì æûöö³ êðà³íû àäûã-
ðûâàþöü i ïðàöÿãâàþöü àäûãðûâàöü ìàñòàöê³ÿ ñàìàäçåéíûÿ êà-
ëåêòûâû ³íñòðóìåíòàëüíà-àðêåñòðàâàãà æàíðó. Ïà äàíûõ ñòà-
òûñòûê³, íà 01.01.2002 ã. ó Áåëàðóñ³ íàë³÷âàëàñÿ áîëüø çà 1028
³íñòðóìåíòàëüíûõ êàëåêòûâà¢.

Ó àïîøíÿå äçåñÿö³ãîääçå ÕÕ ñò. ó Áåëàðóñ³ ýôåêòû¢íà ïà÷à¢
ðàçâ³âàööà ïðàöýñ àäðàäæýííÿ íàöûÿíàëüíûõ âûòîêà¢ ³íñòðó-
ìåíòàëüíàãà íàðîäíàãà ìóçiöûðàâàííÿ. Ñòàë³ ñòâàðàööà êàïýëû
áåëàðóñêàé íàðîäíàé ìóçûê³, à¢òýíòû÷íûÿ ãóðòû íàðîäíûõ
ìóçûêà¢, ç�ÿâ³ëàñÿ øìàò òàëåíàâ³òûõ ñàë³ñòà¢-³íñòðóìåíòàë³ñòà¢.
Ãýòû ïðàöýñ âûÿ¢ëÿåööà ¢ øìàòë³ê³õ ôåñòûâàëÿõ ³ êîíêóðñàõ
íàðîäíàé ìóçûê³. Ó ðàìêàõ ôåñòûâàëÿ¢ àðãàíiçóþööà êîíêóðñû
ãàðìàí³ñòà¢, àíñàìáëÿ¢ íàðîäíàé ìóçûê³ ³ àðêåñòðà¢ íàðîäíûõ
³íñòðóìåíòà¢.

Àñíî¢íûì³ êðûòýðûÿì³ äëÿ âûçíà÷ýííÿ ïåðàìîæöà¢ ç�ÿ¢ëÿ-
þööà ñöýí³÷íàÿ êóëüòóðà, âûêàíàëüí³öêàå ìàéñòýðñòâà, àäïà-
âåäíàñöü âûêîíâàåìàé ïðàãðàìû àñàáë³âàñöÿì ìåíàâ³òà òàãî
ðýã³¸íó, ÿê³ ïðàäñòà¢ëÿþöü ìóçû÷íûÿ êàëåêòûâû ö³ ³íäûâ³äóàëü-
íûÿ âûêàíà¢öû. Ïàä÷àñ ôåñòûâàëÿ¢ íÿðýäêà ïðàöóþöü àäêðûòûÿ
òâîð÷ûÿ ëàáàðàòîðû³ âûêàíà¢öà¢ íà íàðîäíûõ ³íñòðóìåíòàõ.

Àðãàí³÷íàé ÷àñòêàé íàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû ñà ñâà³ì ñïåöû-
ôi÷íûì ïðûçíà÷ýííåì ç�ÿ¢ëÿåööà íàðîäíàÿ òýàòðàëüíàÿ òâîð-
÷àñöü. Ó ÿå ñòðóêòóðû áîëüø çà 200 àìàòàðñê³õ äðàìàòû÷íûõ
òýàòðà¢, òýàòðà¢ ëÿëåê, òýàòðà¢ ì³í³ÿöþð ³ ïàíòàì³ìû ³ ³íøûõ,
ÿê³ÿ ìàþöü çâàíí³ �íàðîäíû�, �óçîðíû�, ³ 3,5 òûñÿ÷û òýàòðàëüíà-
äðàìàòû÷íûõ ãóðòêî¢. Ïðû÷ûì ïåðàâàæíàÿ áîëüøàñöü ç ³õ
ôóíêöûÿíóå ¢ ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³, äçå íÿìà àëüòýðíàòû¢íûõ
òýàòðàëüíûõ óñòàíî¢, ³ òàìó íàñåëüí³öòâà, øòî æûâå äàë¸êà àä
òýàòðàëüíûõ öýíòðà¢, ìîæà äàëó÷ûööà äà ìàñòàöòâà òýàòðà âû-
êëþ÷íà ïðàç àìàòàðñêóþ òâîð÷àñöü. Óë³÷âàþ÷û íåâÿë³êóþ
êîëüêàñöü ïðàôåñ³éíûõ òýàòðà¢ ó Áåëàðóñ³, ìîæíà ñöâÿðäæàöü,
øòî àìàòàðñê³ òýàòð � ïðûÿðûòýòíàå íàðîäíàå ìàñòàöòâà, ÿêîå
çàõî¢âàåööà ³ ðàçâ³âàåööà ïàä óïëûâàì ñó÷àñíàé ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñ³òóàöû³ ¢ äçÿðæàâå.

Íÿãëåäçÿ÷û íà ìàòýðûÿëüíûÿ íÿñòà÷û, ñàìàäçåéíûÿ òýàòðû
æûâóöü àêòû¢íûì æûöö¸ì, âûêîíâàþöü ñâàþ ñàöûÿëüíóþ ³
ìàñòàöêà-òâîð÷óþ ôóíêöû³.

Ö³êàâàé ç�ÿâàé òýàòðàëüíàãà àìàòàðñòâà ìîæíà ë³÷ûöü ïàøû-
ðýííå ñïåêòðà äçåéíàñö³ òàêîé øìàòãðàííàé æàíðàâàé ôîðìû,
ÿê òýàòð ì³í³ÿöþð. Õóòêàå ¢êàðàíåííå ãýòàãà æàíðó àáóìî¢ëåíà

ÿãî ìàá³ëüíàñöþ, øûðîê³ì³ ìàã÷ûìàñöÿì³ ðýæûñ¸ðà¢ çíàéñö³
ìàòýðûÿë äëÿ ïàñòàíî¢ê³.

Àíàë³ç äçåéíàñö³ àìàòàðñê³õ òýàòðà¢, òýàòðàëüíà-äðàìà-
òû÷íûõ ãóðòêî¢ ñâåä÷ûöü, øòî ÿíû çâÿðòàþööà  äà íàöûÿíàëüíàé
äðàìàòóðã³³, àé÷ûííàãà ë³òàðàòóðíà-äðàìàòû÷íàãà ìàòýðûÿëó. ²
êàë³ ðàíåé êëàñ³÷íû ðýïåðòóàð íàðîäíûõ òýàòðà¢ ñêëàäàë³
àãóëüíàâÿäîìûÿ áåëàðóñê³ÿ ï�åñû �Ïà¢ë³íêà�, �Ïðûìàê³�, �Ì³ê³-
òà¢ ëàïàöü� ³ iíøûÿ, òî öÿïåð àìàòàðñê³ÿ òýàòðàëüíûÿ êàëåêòûâû
ïà÷àë³ ñòàâiöü íåçàñëóæàíà çàáûòûÿ òâîðû: �Ñàëäàò ³ ÿãî æîíêà�,
�Ñâåöê³ ÷àëàâåê�, �Àòðóòà� Ì.Ãàðýöêàãà, �Êîíñê³ ïàðòðýò� (Êðà-
ñíàïîëüñê³ òýàòð), �Ï³ëüíóé ñâàþ õàòó� Ë.Ðîäçåâ³÷à (Êàïàòêåâ³öê³
íàðîäíû äðàìàòû÷íû òýàòð), �Ï³ñàðàâû ³ìÿí³íû� Ó.Ãàëóáêà
(Ï³íñê³ òýàòð); íîâûÿ ï�åñû ñó÷àñíûõ à¢òàðà¢: À.Äóäàðàâà, Ã.Ìàð-
÷óêà, Ó.Ñàóë³÷à, Ñ.Çàêîíí³êàâà (Ðý÷ûöê³, Ëîå¢ñê³ ³ ³íøûÿ òýàò-
ðû). Âûâó÷ýííå ðýïåðòóàðó àìàòàðñê³õ òýàòðà¢ ïàêàçâàå, øòî ÿíû
âûñòóïàþöü ÿê íîñüá³òû ñàìàáûòíàãà íàðîäíàãà òýàòðàëüíàãà
ìàñòàöòâà, äçÿêóþ÷û ÿêîìó ýôåêòû¢íåé ôàðì³ðóåööà íàöûÿ-
íàëüíàÿ ñâÿäîìàñöü, ³äçå ïðàöýñ ýñòýòû÷íàãà ³ ìàðàëüíàãà âûõà-
âàííÿ.

Ó òâîð÷ûì ðàçâ³öö³ ³ ñàìàðýàë³çàöû³ àñîáû çíà÷íàÿ ðîëÿ
íàëåæûöü àìàòàðñêàé õàðýàãðàô³÷íàé òâîð÷àñö³ ¢ ðîçíûõ ÿå
â³äàõ ³ æàíðàõ. Ôîðìû âûÿ¢ëåííÿ òàíöàâàëüíàãà ìàñòàöòâà íà
àìàòàðñêàé ñöýíå ñàìûÿ ðàçíàñòàéíûÿ. Àíàë³ç ñòàíó àìàòàðñêàãà
õàðýàãðàô³÷íàãà ìàñòàöòâà ¢ Áåëàðóñ³ äàçâîë³¢ âûëó÷ûöü ó
ñó÷àñíàé õàðýàãðàô³³ êëàñ³÷íû, íàðîäíû, ýñòðàäíû, áàëüíû ³
ñó÷àñíû òàíöû. Ó àíñàìáëÿõ ³ ñòóäûÿõ òàíöà ïðû êëóáíûõ óñòà-
íîâàõ ó 2002 ã. íàë³÷âàëàñÿ 2540 õàðýàãðàô³÷íûõ êàëåêòûâà¢ ç
àãóëüíàé êîëüêàñöþ ¢äçåëüí³êà¢ 33011. Ç ³õ 101 êàëåêòû¢ ìå¢
çâàíí³ �íàðîäíû� ³ �¢çîðíû�.

Ó âûêàíàíí³ øìàòë³ê³õ ýòíàãðàô³÷íûõ êàëåêòûâà¢ ïàïó-
ëÿðíû à¢òýíòû÷íû ôàëüêëîð. Ó Áåëàðóñ³ çàõàâàë³ñÿ àñÿðîäê³
òðàäûöûéíàé êóëüòóðû ç õàðàêòýðíûì³ ôàëüêëîðíûì³ àñàáëi-
âàñöÿì³, øòî ïðûâàáë³âàå ìàñòàöê³ÿ êàëåêòûâû.

Àäìåòíàé ç�ÿâàé õàðýàãðàô³÷íàãà ìàñòàöòâà ç�ÿ¢ëÿåööà
ñòàíà¢ëåííå òàêîãà æàíðó, ÿê ñïàðòû¢íà-áàëüíû òàíåö. Âûêëþ÷-
íóþ ðîëþ ¢ ðàçâ³öö³ ãýòàãà æàíðó àäûãðûâàå ÁÄÓ êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà¢, äçå ¢ 1995 ã. áûëî ñòâîðàíà àääçÿëåííå áàëüíàãà òàíöà.
Ïà ³í³öûÿòûâå óí³âåðñ³òýòà ïà÷àë³ ïðàâîäç³ööà ì³æíàðîäíûÿ ðýé-
òûíãàâûÿ òóðí³ðû ïà ñïàðòû¢íûõ áàëüíûõ òàíöàõ �Minsk Open�,
ó ÿê³õ ïðûìàþöü óäçåë áîëüø çà 400 ïàð ç ìíîã³õ êðà³í ñâåòó. Ó
ðýñïóáë³öû ³ñíóå øìàò àíñàìáëÿ¢ áàëüíàãà òàíöà, ÿê³ÿ õàðàêòà-
ðûçóþööà ö³êàâûì äëÿ ñöýí³÷íàé ³íòýðïðýòàöû³ ðýïåðòóàðàì.
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Ïàïóëÿðíàñöü, àñàáë³âà ¢ ìîëàäç³, íàáûë³ àíñàìáë³ ñó÷àñíàãà
ýñòðàäíàãà òàíöà. Çíà¸ìñòâà ç ìàñòàöêà-òâîð÷àé äçåéíàñöþ àíñàì-
áëÿ¢ ñó÷àñíàãà òàíöà ïàêàçâàå, øòî ¢ ãýòûì æàíðû íàç³ðàåööà
òýíäýíöûÿ äà ñ³íòýçó ôîðìà¢ òàíöà ìàäýðí ç ôàëüêëîðíûì³ ìàòû-
âàì³, ýëåìåíòàì³ êëàñ³÷íàãà òàíöà. Àäìåòíûì³ ðûñàì³ õàðýàãðà-
ô³÷íûõ êàìïàç³öûé, øòî ïàêàçâàþööà íà ýñòðàäíàé ñöýíå,
ç�ÿ¢ëÿþööà ìàá³ëüíàñöü ñöýí³÷íûõ ôîðìà¢, ëàêàí³÷íàñöü àôàð-
ìëåííÿ, çàáà¢ëÿëüíàñöü, äýìàêðàòû÷íàñöü. Óñ¸ ãýòà ñàäçåéí³÷àå
ïåðà¢òâàðýííþ òàíöàâàëüíàé ýñòðàäû ¢ ñâîåàñàáë³âóþ ëàáàðà-
òîðûþ, äçå ñòâàðàåööà øìàò íîâàãà ³ ö³êàâàãà.

Ðàçâ³ööþ ñàìàäçåéíàãà õàðýàãðàô³÷íàãà ìàñòàöòâà ¢ çíà÷íàé
ñòóïåí³ ñàäçåéí³÷àþöü ôåñòûâàë³ ³ êîíêóðñû, ÿê³ÿ ñ³ñòýìàòû÷íà
ïðàâîäçÿööà ¢ êðà³íå: �Ñîæñê³ êàðàãîä�, �Áåëàðóñêàÿ ïîëüêà�,
�Áåëàðóñü � ìàÿ ïåñíÿ�, �Â³öåáñêàÿ ñíÿæûíêà�, �Áðýñöê³ áàëü�
³ ³íø.

Àêðàìÿ ðàçãëåäæàíûõ â³äà¢ ³ æàíðà¢ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³,
ïàïóëÿðíàñöþ ¢ íàñåëüí³öòâà êàðûñòàþööà àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³,
ãóðòê³, ìàéñòýðí³ ³ ³íøûÿ ñàìàäçåéíûÿ ôàðì³ðàâàíí³.Òàê, ó 2001 ã.
³õ íàë³÷âàëàñÿ ¢ ðýñïóáë³öû 26 400 àäç³íàê, ó ÿê³õ áðàë³ ¢äçåë
308 813 ÷àëàâåê. Àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ ç�ÿ¢ëÿþööà íàéáîëüø
ïåðñïåêòû¢íûì³ ôîðìàì³ àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó, ³õ äçåéíàñöü
ñïðûÿå òâîð÷àé àêòû¢íàñö³ ëþäçåé. Ìåíàâ³òà àá�ÿäíàíí³ ïà
³íòàðýñàõ ³ êëóáíûÿ ñóïîëê³ äàë³ øòóðøîê äëÿ ñòâàðýííÿ íîâûõ
òûïà¢ óñòàíî¢ êóëüòóðû. Ñòâàðàþööà êëóáû íàðîäíûõ ìàéñòðî¢,
Äàìû ðàì¸ñòâà¢, ìàëàäç¸æíûÿ öýíòðû, Äàìû òýõí³÷íàé òâîð÷àñö³
³ ³íø. Ó 2002 ã. ó êðà³íå  ³ñíàâàë³ 857 àìàòàðñê³õ àá�ÿäíàííÿ¢.
ßíû àäûãðûâàþöü çíà÷íóþ ðîëþ ¢ ðàçâ³öö³ ñóòíàñíûõ ñ³ë
÷àëàâåêà, ÿãî ³íäûâ³äóàëüíàñö³, ñàìàêàøòî¢íàñö³ ³ ñàìàáûòíàñö³,
òàìó øòî ³õ äçåéíàñöü áóäóåööà ç óë³êàì êóëüòóðíûõ ³ ñàöû-
ÿëüíûõ ïàòðýáíàñöåé àñîáû, ³íòàðýñà¢ ³ æàäàííÿ ñàìàðýàë³çàöû³
¢ ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó.

Òàê³ì ÷ûíàì, àìàòàðñê³ÿ àá�ÿäíàíí³ ¢ÿ¢ëÿþöü ñàöûÿëüíûÿ
çãóðòàâàíí³ ëþäçåé ç àãóëüíûì³ ³íòàðýñàì³ ³ ïàòðýáíàñöÿì³, äóõî¢-
íûì³ êàøòî¢íàñöÿì³ ³ êàøòî¢íàñíûì³ àðûåíòàöûÿì³, ñàöûÿëü-
íûì³ ¢ñòàíî¢êàì³ ³ ìàòûâàì³ òâîð÷àé äçåéíàñö³. Àìàòàðñê³ÿ
àá�ÿäíàíí³ ³ ¢ñòàíîâû êóëüòóðû íîâàãà òûïó ìàþöü äîáðóþ àñíîâó
äëÿ ïåðà¢òâàðýííÿ ³õ âà ¢ñòàíîâû ôàðì³ðàâàííÿ àäïàâåäíûõ çíîñ³í
ïàì³æ ëþäçüì³, ñàìàñöâÿðäæýííÿ àñîáû.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Íàçàâ³öå àñíî¢íûÿ ñàöûÿëüíûÿ ôóíêöû³ àìàòàðñêàé ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³.
2. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �âîëüíû ÷àñ�.
3. ßê³ÿ ôîðìû àìàòàðñêàé òâîð÷àñö³ ³ñíóþöü ó íàø ÷àñ?
4. ßê³ÿ æàíðû àìàòàðñêàé ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ íàéáîëüø ðàñïà¢ñþäæàíûÿ ¢

Áåëàðóñ³?
5. Àõàðàêòàðûçóéöå ³íôðàñòðóêòóðó êóëüòóðíàé ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó.
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9. ÓÇÍÀ¡ËÅÍÍÅ ²ÍÄÛÂ²ÄÓÀËÜÍÀÉ
² ÃÐÀÌÀÄÑÊÀÉ ÊÀØÒÎ¡ÍÀÑÖ²

×ÀËÀÂÅÊÀ ÑÐÎÄÊÀÌ² ÌÀÑÒÀÖÒÂÀ
² ÒÂÎÐ×ÀÃÀ ÑÀÌÀÂÛß¡ËÅÍÍß

9.1. Ôàðì³ðàâàííå ýêç³ñòýíöûÿëüíàãà ñòàíó àñîáû
ïàä óïëûâàì ñòðýñàâûõ ïàðóøýííÿ¢

Âàæíàé ãàë³íîé íàâóêîâûõ âåäà¢, ÿê³ÿ ñêëàäàþöü ïðûêëàä-
íóþ êóëüòóðàëîã³þ, ç�ÿ¢ëÿþööà ñàöûÿêóëüòóðíàÿ àäàïòàöûÿ,
ôàðì³ðàâàííå ñïðûÿëüíàãà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàãà àñÿðîääçÿ.
Àäàïòàòû¢íàÿ ³ êàìïåíñàòàðíàÿ ôóíêöû³ êóëüòóðû íàáûâàþöü
ñ¸ííÿ àñàáë³âóþ çíà÷íàñöü. Ñïðàâà ¢ òûì, øòî ñó÷àñíàÿ ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíàÿ ñiòóàöûÿ ¢ ñâåöå õàðàêòàðûçóåööà íàðàñòàííåì
êîëüêàñöi ãóìàí³òàðíûõ, ýêàëàãi÷íûõ i òýõíàãåííûõ êàòàñòðîô,
âàåííûõ êàíôëiêòà¢ i ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íûõ êðûçiñà¢, ÿê³ÿ
ñïàðàäæàþöü ìàñàâûÿ ñòðýñàâûÿ ïàðóøýíí³ ¢ ëþäçåé.

Íà òýðûòîðû³ Áåëàðóñ³ ìàåööà òàêñàìà âÿë³êàÿ êîëüêàñöü
ïàòýíöûÿëüíà íåáÿñïå÷íûõ ïðàäïðûåìñòâà¢ � à¢òàìàá³ëüíû,
òðàêòàðíû, õ³ì³÷íûÿ çàâîäû, øàõòû, íàôòàïåðàïðàöî¢÷ûÿ êîì-
ïëåêñû, ìàã³ñòðàëüíûÿ íàôòàïðàâîäû ³ ãàçàïðàâîäû, âàåííûÿ
àá�åêòû. Íåäàë¸êà àä ìÿæû íàøàé êðà³íû ðàçìåø÷àíû àòàìíûÿ
ýëåêòðàñòàíöû³ � ²ãíàë³íñêàÿ (Ë³òâà), ×àðíîáûëüñêàÿ (Óêðà³íà)
³ Ñìàëåíñêàÿ (Ðàñ³ÿ).

Íàéâÿëiêøàé òýõíàãåííàé êàòàñòðîôàé ÕÕ ñò. ñïåöûÿëiñòû
ëi÷àöü àâàðûþ íà ×àðíîáûëüñêàé àòàìíàé ýëåêòðàñòàíöûi. Ïàâîä-
ëå ïàäëiêà¢, çðîáëåíûõ Ìiæíàðîäíûì àãåíöòâàì ïà àòàìíàé ýíåð-
ãii (ÌÀÃÀÒÝ), ìiëü¸íû ëþäçåé ó ðîçíûõ êðàiíàõ ïàöÿðïåëi àä ÿå
¢çäçåÿííÿ. Óçðîâåíü ðàäûåàêòû¢íàñöi ¢ ìíîãiõ å¢ðàïåéñêiõ êðài-
íàõ ïàâÿëi÷û¢ñÿ ¢ 100 ðàçî¢ ó ïàðà¢íàííi ç íàòóðàëüíûì ôîíàì.

Êàëÿ 70 % ðàäûåàêòû¢íûõ ðý÷ûâà¢, ÿêiÿ ïàñòóïiëi ¢ àòìàñôåðó
Å¢ðàïåéñêàé ÷àñòêi ÑÑÑÐ ó âûíiêó êàòàñòðîôû, ïðûïàäàå íà òýðû-
òîðûþ Áåëàðóñi.

Ó Áåëàðóñi àä âûíiêà¢ ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû ïàöÿðïåë³
27 ãàðàäî¢ i 3221 íàñåëåíû ïóíêò, äçå ïðàæûâà¢ 1 840 951 ÷àëàâåê.
Ýêàëàã³÷íûÿ ³ òýõíàãåííûÿ êàòàñòðîôû, à òàêñàìà ìàøòàáíûÿ
ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íûÿ ¢çðóøýíí³ çìÿíÿþöü àñíî¢íûÿ ïàðàìåòðû
¢ñòîéëiâàãà ðàçâiööÿ ãðàìàäñòâà íà âåëiçàðíûõ òýðûòîðûÿõ.
Ìàñàâàå ïåðàñÿëåííå ëþäçåé, ñïûíåííå ïðàìûñëîâàé, ñåëüñêàãàñ-
ïàäàð÷àé âûòâîð÷àñöi, ÿê i àáìåæàâàíàå âûêàðûñòàííå ïðûðîä-
íûõ ðýñóðñà¢, ç�ÿ¢ëåííå ïàãðîçû çäàðî¢þ ìiëü¸íà¢ ëþäçåé, à òàê-
ñàìà çíà÷íûÿ ýêàíàìi÷íûÿ ñòðàòû, ïàðóøýííå çâûêëàãà ëàäó
æûööÿ, íåáÿñïåêà ñòðàòû ãiñòàðû÷íàé i êóëüòóðíàé ñïàä÷ûíû
ñòâàðàþöü ó Áåëàðóñi íîâóþ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíóþ ñiòóàöûþ. Ó
ïàöÿðïåëûõ ðà¸íàõ íàç³ðàåööà àäìåòíàÿ ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íàÿ
³ ñóáêë³í³÷íàÿ êàðö³íà � ñòðýñ. Ïàíÿööå �ñòðýñ� ïåðøàïà÷àòêîâà
âûêàðûñòî¢âàëàñÿ ¢ ôiçiöû, äçå àáàçíà÷àëà íàïðóæàíàñöü, öiñê
íà ñiñòýìó. Ó ãóìàíiòàðíûõ íàâóêàõ ÿíî àáàçíà÷àå ¢çáóäæýííå,
íàïðóæàíàñöü, ÿêiÿ àä÷óâàå ÷àëàâåê. Ñòàí ïñiõi÷íàé íàïðóæàíàñöi
¢ àñîáû ìîæà ¢çíiêàöü ó ïðàöýñå ïà¢ñÿäç¸ííàé äçåéíàñöi ¢ âåëüìi
ñêëàäàíûõ óìîâàõ àáî ïðû íàäçâû÷àéíûõ àáñòàâiíàõ, íàïðûêëàä
ó ÷àñ i ïàñëÿ òýõíàãåííàé êàòàñòðîôû.

Ãàëàíäñêiÿ ïñiõîëàãi Ì. i Á. Áàêåð âûçíà÷àþöü ñòðýñ ÿê íåïà-
æàäàíóþ ôiçiÿëàãi÷íóþ, ïñiõi÷íóþ i ïñiõàýìàöûÿíàëüíóþ ðýàê-
öûþ, âûêëiêàíóþ ñiòóàöûÿé, ç ÿêîé àñîáà íå çìàãëà ñïðàâiööà.
Iìi øûðîêà ¢æûâàåööà òýðìií �ý¢ñòðýñ�, ïàä ÿêiì ÿíû ðàçóìåþöü
êàðûñíóþ äëÿ çäàðî¢ÿ íàïðóæàíàñöü. Òàêi ñòàí iñíóå ïà¢ñÿäç¸ííà
¢ áîëüøàñöi ëþäçåé. Ý¢ñòðýñ âûìóøàå ÷àëàâåêà äçåéíi÷àöü, âûçíà-
÷àöü àïòûìàëüíûÿ ñïîñàáû âûðàøýííÿ ïðàáëåì. Íåãàòû¢íû äëÿ
çäàðî¢ÿ íàïðóæàíû ñòàí íàçûâàåööà äûñòðýñàì.

Óïåðøûíþ íàâóêîâàå àïiñàííå ïñiõi÷íàãà ðàññòðîéñòâà, âûêëi-
êàíàãà öÿæêàé ïñiõi÷íàé òðà¢ìàé, áûëî çðîáëåíà àíãëiéñêiì óðà-
÷îì Ý.Ä.Ýðûêñàíàì ó 1867 ã. ̈ í ïðààíàëiçàâà¢ ñòàí õâîðûõ, ÿêiÿ
òðàïiëi ¢ àâàðûi íà ÷ûãóíöû, i âûëó÷û¢ øýðàã àãóëüíûõ ñiìïòîìà¢
ïñiõi÷íàãà ðàññòðîéñòâà: áÿññîííiöó, àñëàáëåííå ïàìÿöi, óâàãi,
àä÷óâàííå äóøý¢íàãà äûñêàìôîðòó. Ïðàáëåìó òðà¢ìàòû÷íàãà
ñòðýñó ç ðîçíûõ áàêî¢ äàñëåäàâàëi íÿìåöêi íå¢ðîëàã Ã.Àïåíãåéì,
øâåéöàðñêi âó÷îíû Å.Ñòýéðëií i iíø. Àëå ãëûáîêàå ïñiõà-
àíàëiòû÷íàå ¢ñâåäàìëåííå òðà¢ìàòû÷íàãà íå¢ðîçó àäáûëîñÿ
äçÿêóþ÷û äàñëåäàâàííÿì à¢ñòðûéñêàãà ¢ðà÷à-ïñiõiÿòðà i ïñiõîëàãà
Ç.Ôðýéäà, ÿêi ëi÷û¢, øòî àñíî¢íûìi ïðû÷ûíàìi ïñiõi÷íûõ çàõâîð-
âàííÿ¢ ç�ÿ¢ëÿþööà íå÷àêàíàñöi i ñòðàõ. Ó ïåðøàé ïàëîâå ÕÕ ñò.
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ïðàáëåìû ïîñòòðà¢ìàòû÷íûõ ñòðýñàâûõ ïàðóøýííÿ¢ àêòû¢íà
ðàñïðàöî¢âàë³ àìåðûêàíñêiÿ âó÷îíûÿ Ý.Ëiíäýìàí, Â.Íiäýðëàíä,
Ð.Ëiôòàí, Ñ.Ëåàïîëüä, Í.Äçiëàí. Äàñëåäàâàííåì ïñiõàôóíêöûÿíà-
ëüíàãà ñòàíó ¢äçåëüíiêà¢ àìåðûêàíà-â�åòíàìñêàé âàéíû çàéìà¢ñÿ
Á.Êîëàäçií. Àíàëiç, ïðàâåäçåíû âó÷îíûìi Å¢ðîïû i ÇØÀ, ïàêàç-
âàå, øòî ¢ ïàöÿðïåëûõ, íÿãëåäçÿ÷û íà ðîçíû õàðàêòàð òðà¢ìà¢,
íàçiðàåööà øýðàã àãóëüíûõ ñiìïòîìà¢ ïñiõi÷íûõ çàõâîðâàííÿ¢.

Âûñâåòëiëàñÿ, øòî ñòðýñ ç�ÿ¢ëÿåööà ñàïðà¢äíûì áåäñòâàì
ãðàìàäñòâà. Ïà äàíûõ àìåðûêàíñêiõ âó÷îíûõ, 2/3 íàâåäâàííÿ¢
ïàëiêëiíiê âûêëiêàíà ñiìïòîìàìi, ó àñíîâå ÿêiõ çíàõîäçiööà ñòðýñ.
Áîëüøàñöü âûïàäêà¢ ÷àñîâàé íåïðàöàçäîëüíàñöi ïðûïàäàå íà
ñòðýñ. Íåêàòîðûÿ àìåðûêàíñêiÿ ýêàíàìiñòû íàâàò ëi÷àöü, øòî
¢æî ñ¸ííÿ ñòðýñ àáûõîäçiööà ÇØÀ ¢ 150 ìëðä. äîëàðà¢ ó ãîä. 

Äà ôàêòàðà¢, øòî âûêëiêàþöü ñòðýñ (ñòðýñàðà¢), àäíîñÿööà
ìîöíûÿ ôiçi÷íûÿ i ïñiõi÷íûÿ òðà¢ìû, ñòðàòà êðûâi, ðýçêiÿ çìåíû
òýìïåðàòóðû, øýðàã ôàðìàêàëàãi÷íûõ óçäçåÿííÿ¢. Ó ðàçâiööi
ïîñòòðà¢ìàòû÷íûõ ñòðýñàâûõ ðàññòðîéñòâà¢ âàæíóþ ðîëþ àäû-
ãðûâàþöü íàñòóïíûÿ ôàêòàðû: ðàïòî¢íàñöü i íå÷àêàíàñöü (âûáóõi,
êàòàñòðîôû, ñòûõiéíûÿ áåäñòâû); æîðñòêàñöü äçåÿííÿ¢ (âàéíà,
òýðàðûçì); ïñiõàëàãi÷íàÿ àáî ôiçi÷íàÿ ñëàáàñöü àõâÿðû; ÿå íåäà-
ñòàòêîâàÿ ñàöûÿëüíàÿ ïàäòðûìêà. 

Òàê³ì ÷ûíàì, ïåðàä äçÿðæàâàé, ãðàìàäñêiìi àðãàíiçàöûÿìi,
ïðàäïðûåìñòâàìi i ¢ñòàíîâàìi êóëüòóðû, àäóêàöûi i íàâóêi ïà¢-
ñòàëà çàäà÷à àêàçàííÿ ñàöûÿëüíàé, ïñiõîëàãà-ïåäàãàãi÷íàé äàïà-
ìîãi ïàöÿðïåëàìó àä òýõíàãåííàé êàòàñòðîôû íàñåëüíiöòâó.

Âûâó÷ýííå âîïûòó ïñiõàäûÿãíîñòûêi i ïñiõàêàðýêöûi å¢ðàïåé-
ñêiõ êðàií (Ãåðìàíii, Äàíii) ïàêàçâàå, øòî òàì ïðàáëåìû ðýàáiëi-
òàöûi ðàñïðàöî¢âàëiñÿ ìåäûöûíñêiìi íàâóêàìi i ¢ íåêàòîðàé
ñòóïåíi ïñiõàëîãiÿé íà ñòûêó ç ìåäûöûíàé. Ó ñó÷àñíàé ñiòóàöûi
ïà¢ñòàëà çàäà÷à ñòâàðýííÿ êîìïëåêñíûõ ïðàãðàì ðýàáiëiòàöûi,
ÿêiÿ ¢êëþ÷àëi á ñiñòýìó ðîçíûõ ïà ñâàiõ óçðî¢íÿõ i çàäà÷àõ ïñiõà-
ëàãi÷íûõ óçäçåÿííÿ¢. Ñïåöûÿëüíàÿ ïñiõàëàãi÷íàÿ ðýàáiëiòàöûÿ
ïàöÿðïåëûõ àä ãóìàí³òàðíûõ ³ òýõíàãåííûõ êàòàñòðîô ïàâiííà áûöü
øìàòáàêîâàé, øìàòñòóïåííàé i ðàçíàñòàéíàé.

Ó ñâåöå ¢æî íàç³ðàåööà ïý¢íû âîïûò àðãàí³çàöû³ ïñ³õàëàã³÷-
íàé ðýàá³ë³òàöûéíàé äàïàìîã³ äýçàäàïö³ðàâàíàé àñîáå. Íÿãëåäçÿ÷û
íà àñàáëiâàñöi êîæíàãà â³äó ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé äàïàìîãi,
ìîæíà âûëó÷ûöü àãóëüíûÿ àñíî¢íûÿ êiðóíêi i ôîðìû äçåéíàñöi.
Ãýòà àêàçàííå õâîðûì ïñiõàëàãi÷íàé ïàäòðûìêi ïà ïåðààäîëåííi
ñòðàõó, àêòûâiçàöûÿ æûöö¸âàé ïàçiöûi, ëiêâiäàöûÿ ðýíòíûõ óñòà-
íîâàê, òâîð÷àÿ ñàìàðýàëiçàöûÿ, çàáåñïÿ÷ýííå iíòýíñi¢íûõ çíîñií,
ïñiõàëàãi÷íàÿ àñâåòà, ñàöûÿëüíà-àðãàíiçàöûéíàÿ ïðàöà.

Âîïûò æà, íàçàïàøàíû ¢ íàøàé êðàiíå i çà ìÿæîé, ïàêàçâàå,
øòî i êóëüòóðàëàãi÷íûÿ, i ïñiõàëàãi÷íûÿ ôàêòàðû àäûãðûâàþöü
âÿëiêóþ ðîëþ ïðû àäàïòàöûi ÷àëàâåêà äà íåñïðûÿëüíûõ óìî¢
æûööÿ. Ïñiõàëàãi÷íàÿ àäàïòàöûÿ ç óëiêàì óçðàñòàííÿ ðîëi ÿå
êóëüòóðíûõ ôàêòàðà¢ íå ìåíø âàæíàÿ, ÷ûì ìåäûöûíñêàÿ ïðàôi-
ëàêòûêà.

Äàñëåäàâàííÿìi âó÷îíûõ âûÿ¢ëåíà, øòî ìàñàâû ñàöûÿëüíû
ñòðýñ âûêëiêàå íåêàëüêi òûïà¢ àäàïòàöûéíûõ ñiíäðîìà¢. Íàé-
áîëüø ïàøûðàíûÿ ç iõ:

� ïàâûøàíàÿ ñàìàòûçàöûÿ òðûâîæíàãà ÷àêàííÿ, òàê çâàíûÿ
�¢ö¸êi ¢ õâàðîáó�;

� çàñÿðîäæâàííå íà íåïðûåìíûõ ïåðàæûâàííÿõ, ÿêiÿ òðà¢ìi-
ðóþöü ïñiõiêó;

� àáÿñöýíüâàííå ïàòðýáíàñöåé (òàê çâàíàÿ ñàöûÿëüíà-ïñiõà-
ëàãi÷íàÿ àïàòûÿ).

Íàçâàíûÿ òûïû ïñiõi÷íûõ ðýàêöûé ñïàëó÷àþööà ç íÿ¢ñòîé-
ëiâûì, âåëüìi çìåíëiâûì ñòàíàì àäàïòàöûéíûõ ïðàöýñà¢. Ó âû-
ïàäêó ç�ÿ¢ëåííÿ íîâûõ àáî àêòóàëiçàöûi ðàíåéøûõ òðûâîæíûõ
óðàæàííÿ¢, ïåðàñöÿðîãi, íåãàòû¢íàãà ÷àêàííÿ ÿíû ìîãóöü òðàíñ-
ôàðìàâàööà ¢ ïðàöýñ äýçàäàïòàöûi.

Àíàëiç ïñiõàêàðýêöûéíàé ðàáîòû öýíòðà¢ i ïóíêòà¢ ñàöû-
ÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé äàïàìîãi ïàêàçâàå, øòî ïñiõàëàãi÷íàÿ ñëóæáà
¢ àïîøí³ ÷àñ âûêàðûñòî¢âàå ìàã÷ûìàñöi êóëüòóðàëàãi÷íàé ìåòà-
äàëîãii.

9.2. Óïëû¢ êóëüòóðû
íà ýêç³ñòýíöûÿëüíû ñòàí ñâÿäîìàñö³ àñîáû

Êàðýííàå çìÿíåííå ¢ìî¢ æûööÿäçåéíàñöi, íå òîëüêi ñàöû-
ÿëüíà-ýêàëàãi÷íûõ, àëå i ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íûõ, ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíûõ, iñòîòíà ïà¢ïëûâàëà íà ëàä æûööÿ i ñïîñàáû çàäà-
âàëüíåííÿ àñíî¢íûõ ïàòðýá íàñåëüíiöòâà.

Àñîáà, ÿêàÿ ôàðìiðóåööà ¢ òàêiõ óìîâàõ, ìàå âîñòðóþ ïà-
òðýáó ¢ ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé ðýàáiëiòàöûi, ó äîáðà àðãàíi-
çàâàíàé ðýàäàïòàöûi äà íîâûõ óìî¢ æûööÿäçåéíàñöi. Äà òàãî æ
ç äàïàìîãàé ðýàáiëiòàöûi ìîæíà âÿðíóöü ÷àëàâåêà âà ¢ëîííå ñâà¸é
êóëüòóðû i âiäà¢ äçåéíàñöi, ç ÿêiõ ̧ í âûêëþ÷àåööà ïà ìåðû ôàðìi-
ðàâàííÿ ïñiõàëàãi÷íàãà ñòðýñó.

Ó ãýòûõ àáñòàâiíàõ âàæíóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü êóëüòóðà i
àñàáëiâà ìàñòàöòâà. Çàäà÷à êóëüòóðû, ïàäêðýñëiâà¢ Ì.Ñ.Êàãàí,
çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá çàõàâàöü äàñÿãíåííi íàâóêîâà-òýõíi÷íàãà
ïðàãðýñó, àëå ðàçàì ç òûì ïàçáàâiööà àä óëàñöiâàé ÿìó òýíäýíöûi

144 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ9. Óçíà¢ëåííå ³íäûâ³äóàëüíàé ³ ãðàìàäñêàé êàøòî¢íàñö³ ÷àëàâåêà 143



äà ïà÷âàðíàãà ðàçðàñòàííÿ óòûëiòàðûçìó, iíäûâiäóàëiçìó, áåçäó-
õî¢íàñöi i âûëó÷ûöü ó ÿêàñöi ïðûÿðûòýòà¢ ìàðàëüíûÿ i
ýñòýòû÷íûÿ êàøòî¢íàñöi i iäýàëû. Ó äóõî¢íàé âûòâîð÷àñöi êóëü-
òóðà âûêîíâàå øýðàã ôóíêöûé, ÿêiÿ íåàáõîäíûÿ äëÿ ðýãóëÿöûi
ãðàìàäñòâà, ÷àëàâåêà i ÿãî äçåéíàñöi. Ïîëiôóíêöûÿíàëüíàñöü
êóëüòóðû àäçíà÷àþöü ìíîã³ÿ âó÷îíûÿ. ßíû ïà-ðîçíàìó âûçíà-
÷àþöü, êëàñiôiêóþöü i àïiñâàþöü ñàöûÿëüíûÿ ôóíêöûi êóëüòóðû.
Àëå ñÿðîä àñíî¢íûõ ôóíêöûé ìíîãiÿ ñó÷àñíûÿ êóëüòóðîëàãi âûëó-
÷àþöü êàìïåíñàòàðíóþ. À.Ñ.Êàðãií ëi÷ûöü, íàïðûêëàä, øòî
ãýòóþ ôóíêöûþ âûêîíâàþöü ôîðìû äçåéíàñöi, çâÿçàíûÿ ç ïàçi-
öûÿé àñîáû ¢ ãðàìàäñòâå, à òàêñàìà ôîðìû àäïà÷ûíêó i ïñiõi÷íàé
ðàçðàäêi. Á.Ñ.Åðàñà¢ ïàä êàìïåíñàòàðíàé ôóíêöûÿé ðàçóìåå
äçåéíàñöü, ÿêàÿ çàáÿñïå÷âàå ðîçíûÿ ôîðìû äóõî¢íàé i ïñiõàëà-
ãi÷íàé ðàçðàäêi, óõiëåííå àä ðýàëüíûõ öÿæêàñöåé i àäïà÷ûíàê
àä æûöö¸âûõ ïðàáëåì.

Íåêàòîðûÿ êóëüòóðîëàãi íå ¢æûâàþöü ïàíÿööÿ �êàìïåí-
ñàòàðíàÿ ôóíêöûÿ�, à êàðûñòàþööà òýðìiíàì �ðýêðýàöûéíàÿ äçåé-
íàñöü�. Òîëüêi âà ¢ìîâàõ ñàöûÿëüíà ¢ñòîéëiâàãà ãðàìàäñòâà, ÿêîå
çàáÿñïå÷âàåööà äçÿêóþ÷û ýêàíàìi÷íàìó ðîñòó i ñïðàâÿäëiâàìó
ðàçìåðêàâàííþ íàöûÿíàëüíàãà ïðàäóêòó, ñàöûÿëüíûÿ iíñòûòóòû
çäîëüíûÿ ñòâàðàöü ñiñòýìó ôîðìà¢, òðàäûöûé i çâû÷àÿ¢, øòî
ðýãëàìåíòóþöü ñïîñàáû çíÿööÿ ïñiõi÷íàé íàïðóæàíàñöi ¢ ëþ-
äçåé. Òàêiìi ôîðìàìi ç�ÿ¢ëÿþööà ãóëüíi, ñïîðò, ìàñàâàå ìàñòàöòâà,
âÿ÷îðêi, ïiêíiêi, ðàçíàñòàéíûÿ õîái i iíø. Âàæíåéøóþ ðîëþ
àäûãðûâàþöü ñâÿòû, ïðàâÿäçåííå ÿêiõ ïðàäóãëåäæâàå ñòâàðýííå
àòìàñôåðû ðàñêàâàíàñöi i òâîð÷àñö³. Âà ¢ìîâàõ æà ãëàáàëüíûõ
ñàöûÿëüíûõ çðóõà¢ ñàöûÿêóëüòóðíûì óñòàíîâàì íåàáõîäíà
êëàïàöiööà íå ñòîëüêi àá àðãàíiçàöûi âîëüíàãà ÷àñó i àäïà÷ûíêó,
êîëüêi àá ñòâàðýííi àñàáëiâàé ñôåðû, ó ÿêîé áû ïàäòðûìëiâàëiñÿ
÷àñîâûÿ íiøû äëÿ ýìàöûÿíàëüíà çíà÷íàé ðýàëiçàöûi òûõ
÷àêàííÿ¢, ÿêiÿ íå ìîãóöü áûöü àæûöö¸¢ëåíû íà ñïðàâå. Òàêóþ
äóõî¢íóþ êàìïåíñàöûþ ÷àëàâåê ìîæà àòðûìàöü àä çàíÿòêà¢
ìàñòàöêàé êóëüòóðàé, òâîð÷àé äçåéíàñöþ, àä óäçåëó ¢ ñâÿòàõ,
ôåñòûâàëÿõ, êîíêóðñàõ, àä çíîñií ç ïðûðîäàé i ã.ä.

Êàìïåíñàòàðíàÿ äçåéíàñöü ðàçëi÷àíà ¢ àñíî¢íûì íà ãåäà-
íiñòû÷íà àðûåíòàâàíàãà ãëåäà÷à, ÿêi ñïàäçÿåööà, øòî ¢ñïðûìàííå
ìàñòàöòâà íå áóäçå ïàòðàáàâàöü àä ÿãî àñàáëiâûõ íàìàãàííÿ¢ i
áóäçå àäáûâàööà ë¸ãêà, ñàìî ïà ñàáå. Ñó÷àñíûÿ äàñëåäàâàííi
ïàêàçâàþöü, øòî ñÿðîä íàñåëüíiöòâà ïðûêëàäíà êàëÿ 50% ãåäà-
íiñòû÷íà àðûåíòàâàíûõ ëþäçåé.

Êóëüòóðà ¢ ãýòûì âûïàäêó ïàâiííà ñòàöü ãàþ÷àé ñiëàé,
çäîëüíàé âÿðíóöü iíäûâiäó öýëàñíàñöü: àä÷óâàëüíàãà ÷àëàâåêà

çðàáiöü ðàçóìíûì, à ðàöûÿíàëüíàãà � ýìàöûÿíàëüíûì. Íà äóìêó
Ãåãåëÿ, ìàñòàöòâà iñíóå ÿê ñàïðà¢äíàÿ òâîð÷àñöü i âûêîíâàå ñâàþ
âÿëiêóþ ìiñiþ äà òàãî ÷àñó, ïàêóëü ÿìó ¢äàåööà ïåðààäîëüâàöü
ñâàiìi âîáðàçàìi íåãàòû¢íû æûöö¸âû ìàòýðûÿë, ñöâÿðäæàþ÷û
ñiëó ÷àëàâå÷àãà äóõó. ßø÷ý ¢ àíòû÷íûÿ ÷àñû ¢çíiêëà ìåðêàâàííå,
øòî, íÿãëåäçÿ÷û íà äðàìàòû÷íûÿ i òðàãi÷íûÿ êàëiçii, òâîðû
ìàñòàöòâà çà¢ñ¸äû àêàçâàþöü à÷ûø÷àëüíû ýôåêò, ãàðìàíiçóþöü
ñòðàñöi i ýìîöûi, àñâÿòëÿþöü äóøó ÷àëàâåêà. Òàê, Àðûñòîöåëü ó
âÿäîìàé �Ïàýòûöû� àäçíà÷à¢ âûõàâà¢÷àå i à÷ûø÷àëüíàå çíà÷ýííå
ìóçûêi, äçÿêóþ÷û ÿêîé ëþäçi àòðûìëiâàþöü ïàë¸ãêó i âûçâà-
ëÿþööà àä àôåêòà¢, àä÷óâàþ÷û ðàäàñöü.

Ïàäîáíûÿ äóìêi âûêàçâà¢ i Ë.Ñ.Âûãîöêi. Ïàä êàòàðñiñàì
¸í ðàçóìå¢ ýìàöûÿíàëüíóþ ðýàêöûþ, ÿêàÿ àäáûâàåööà ¢ äâóõ
ñóïðàöüëåãëûõ êiðóíêàõ i ¢ çàâÿðøàëüíûì ïóíêöå, ÿê áû ¢
êàðîòêiì çàìûêàííi, çíàõîäçiöü ñâà¸ çàêàí÷ýííå. Âûâó÷ýííåì
ïðàöýñó ìàñòàöêàãà ¢ñïðûìàííÿ çàéìà¢ñÿ íÿìåöêi ýñòýòûê Òýàäîð
Ëiïñ, ÿêi àäçíà÷à¢, øòî ¢ñïðûìàííå � ãýòà íå ïàçíàííå àá�åêòà,
à ñâîåàñàáëiâû êàòàðñiñ, ÿêi äàçâàëÿå àä÷óöü ñàìàêàøòî¢íàñöü
àñàáiñòàé äçåéíàñöi. Ðàñïðàöî¢êàé òýîðûi ìàñòàöêàãà ¢çäçåÿííÿ
òâîðà¢ âûÿ¢ëåí÷àãà ìàñòàöòâà íà àñîáó çàéìàëiñÿ À.À.Ïàòàáíÿ,
Ì.À.Áÿðäçÿå¢, Ð.Àðíõåéì i iíø.

Ïðàäñòà¢íiêîì ýñòýòû÷íûõ òýîðûé ÕÕ ñò. ç�ÿ¢ëÿåööà Àíðû
Áåðãñàí, ÿêi ðàñïðàöàâà¢ êàíöýïöûþ íåðàöûÿíàëüíûõ ïåðàäóìî¢
ìàñòàöêàé òâîð÷àñöi, äçå ñöâÿðäæàå, øòî ìàñòàöòâà çäîëüíàå
ïàðàëiçàâàöü ïðàçìåðíàå ðàçâiöö¸ ðýôëåêñii i ¢ âûíiêó íåéòðàëi-
çàâàöü ñòðàõ ÷àëàâåêà ïåðàä æûöö¸ì. Àíäðý Ìàëüðî ¢ ñâàiõ ðàç-
âàæàííÿõ çûõîäçi¢ ç òàãî, øòî ïðûðîäà ìàñòàöòâà i ÿãî àñíî¢íû
ñýíñ çàêëþ÷àþööà ¢ à÷àëàâå÷âàííi ÷àëàâåêà. Ñàöûÿëüíûÿ ôóí-
êöûi ìàñòàöòâà àäñòîéâàëi Æàí Ïîëü Ñàðòð i Àëüáåð Êàìþ. �Íÿ¢-
ëî¢íû i òðûâîæíû ïîøóê, ÿêi âÿäçå ìàñòàöòâà, � ñöâÿðäæà¢
À.Êàìþ, � çìÿê÷àå ëiõàìàíêàâóþ íàïðóæàíàñöü çàãíàíàãà ÷àëà-
âåêà, äàïàìàãàå ïàëþáiöü ãýòû àáìåæàâàíû i ñìÿðîòíû ñâåò�.

Òàêiì ÷ûíàì, ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà àäûãðûâàå àäìåòíóþ ðîëþ
¢ iñíàâàííi i æûööÿäçåéíàñöi ëþäçåé, çàáÿñïå÷âàå ¢ ñïàëó÷ýííi ç
ðàöûÿíàëüíûì êàíòûíóóìàì íåàáõîäíóþ öýëàñíàñöü áûööÿ i ñòû-
ìóëþå òâîð÷àå âûÿ¢ëåííå ÷àëàâåêà.

9.3. Êàðýêöûÿ ïñ³õàôóíêöûÿíàëüíàãà ñòàíó àñîáû
àêòû¢íàé ³ ðýöýïòû¢íàé ìóçûêàòýðàï³ÿé

Âûêàðûñòàííå ìóçûêi ¢ ëÿ÷ýáíûõ ìýòàõ (ìóçûêàòýðàïiÿ) ìàå
ñòàðàæûòíóþ ãiñòîðûþ. ßø÷ý ¢ �Êàíîíå ëåêàðñêàé íàâóêi� Àâi-
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öýíà ñöâÿðäæà¢, øòî ìóçûêà ìîæà âûêàðûñòî¢âàööà ¢ ÿêàñöi
ñðîäêó âûçâàëåííÿ ÷àëàâåêà àä ýìàöûÿíàëüíàãà íàïðóæàííÿ i
âûðàòàâàííÿ àä ïñiõàëàãi÷íàãà íàäëîìó.

Äâàööàöü ãàäî¢ ó ïîëüñêiì ãîðàäçå Âðîöëàâå iñíóå Iíñòûòóò
ìóçû÷íàé òýðàïii. Iíñòûòóò ìàå ñâàå ôiëiÿëû ¢ Âàðøàâå, Ãäàíü-
ñêó, iíøûõ ãàðàäàõ. Ýêñïåðûìåíòàëüíà ¢ñòàíî¢ëåíà: íàéëåïøàå
¢çäçåÿííå íà ëþäçåé, ÿêiÿ çíàõîäçÿööà ¢ ñòàíå ñòðýñó, àêàçâàþöü
òâîðû I.Áàõà, Ý.Ãðûãà i Ë.Áåòõîâåíà. Ïñiõîëàãi ìíîãiõ êðàií ñâåòó
àäçíà÷àþöü äàáðàòâîðíû ¢ïëû¢ ìóçûêi íà õâîðûõ íå¢ðîçàìi i
øýðàãàì ïñiõi÷íûõ çàõâîðâàííÿ¢. Äàñëåäàâàííi ïàêàçâàþöü: ìåëî-
äûi, øòî ñòâàðàþöü ïðûåìíû íàñòðîé, ïðûíîñÿöü ÷àëàâåêó çàäà-
âàëüíåííå, ïàñêàðàþöü ÿãî ïóëüñ, ïàâÿëi÷âàþöü ñiëó ñàðäý÷íûõ
ñêàðà÷ýííÿ¢, ïàíiæàþöü àðòýðûÿëüíû öiñê, ïàøûðàþöü ñàñóäû.
Ó êðàiíàõ Å¢ðîïû âÿëiêàÿ êîëüêàñöü ìóçûêàçíà¢öà¢, ïñiõîëàãà¢,
ïñiõàòýðàïå¢òà¢ çàéìàþööà ïûòàííÿìi ïðàêòû÷íàãà âûêàðûñ-
òàííÿ ìóçûêi äëÿ çíÿööÿ ïñiõàëàãi÷íàãà ñòðýñó. Ñòâîðàíû íàâàò
ñïåöûÿëüíûÿ ìóçû÷íûÿ ïðàãðàìû, ÿêiÿ òðàíñëiðóþööà ïà ðàäû¸
íà ïðàäïðûåìñòâàõ, âà ¢ñòàíîâàõ.

Ñïåöûôi÷íàé óëàñöiâàñöþ ìóçûê³ ç�ÿ¢ëÿåööà çäîëüíàñöü
íåíàâÿçëiâà i ðàçàì ç òûì ìîöíà ¢çäçåéíi÷àöü íà àñîáó, âûêëiêàöü
ãëûáîêiÿ ðýàêöûi.  Ìóçû÷íàå ìàñòàöòâà íå òîëüêi âûÿ¢ëÿå
ñóá�åêòû¢íûÿ ïà÷óööi iíäûâiäà, àëå i ç�ÿ¢ëÿåööà íîñüáiòàì âÿëiêiõ
ãðàìàäñêiõ iäýé. Ìóçûêà äàïàìàãàå ñòâàðûöü ïý¢íûÿ ãðàìàäñêiÿ
àäíîñiíû, óïëûâàå íà ïåðàêàíàííi ÷àëàâåêà i ÿãî ñâåòàïîãëÿä.
Âÿäîìà, øòî ìóçû÷íàå ìàñòàöòâà ¢ïëûâàå íå òîëüêi íà ýìà-
öûÿíàëüíàå i ýñòýòû÷íàå âûõàâàííå, àëå i íà ïàçíàííå, ýñòýòû÷íûÿ
ïà÷óööi i ïàâîäçiíû ÷àëàâåêà, ñàäçåéíi÷àå êàìóíiêàöûi, óìàöî¢-
âàå ÷àëàâå÷ûÿ àäíîñiíû. Äóøý¢íûÿ ³ìïóëüñû ³ ïàáóäæýíí³, ÿê³ÿ
¢çí³êàþöü ïðû ñëóõàíí³ ìóçûê³, óïëûâàþöü íà õàðàêòàð ÷àëàâåêà.

×ýøñêiÿ ìóçûêàòýðàïå¢òû Ç.Ìàòý¸âà i Ñ.Ìàøóðà ïàäêðýñ-
ëiâàþöü ñïåöûôi÷íûÿ i óíiêàëüíûÿ ìàã÷ûìàñöi ìýòàíàêiðàâàíàãà
¢çäçåÿííÿ ìóçûêi íà çìÿíåííå ïñiõàëàãi÷íàãà i ñàìàòû÷íàãà ñòàíó
÷àëàâåêà. Ãýòà ¢çäçåÿííå íå òîëüêi ¢ íåâåðáàëüíàé, ðàçíàñòàéíàé
ïà ôîðìå ýìàöûÿíàëüíàé ñóâÿçi ìóçûêi ç ÷àëàâåêàì, àëå i ¢
ñïåöûôi÷íûì óçäçåÿííi ðûòìó, ìåëîäûi i ãàðìîíii, ÿêiÿ ñêëà-
äàþöü àñíîâó ìóçûêi i ïðàíiêàþöü ó ãëûáiíþ ïñiõiêi. Êîæíû
ìóçû÷íû òâîð óÿ¢ëÿå ñàáîé ñiíòýç ãýòûõ ýëåìåíòà¢. ×àëàâåê íåïà-
ñðýäíà ðýàãóå íà ðûòìi÷íà-òàêòàâû ýëåìåíò ïðàöýñàìi äûõàííÿ i
êðîâàçâàðîòó, à ïðàöýñàìi, øòî ïðàöÿêàþöü ¢ âåãåòàòû¢íàé
íåðâîâàé ñiñòýìå, i äçåéíàñöþ ðýöýïòàðà¢ � íà ìåëîäûþ.

Øûðîêiÿ ìàã÷ûìàñöi ëÿ÷ýáíàãà ¢çäçåÿííÿ ìóçûêi íà àðãàíiçì
÷àëàâåêà ïàñëóæûëi øòóðøêîì äëÿ ¢çíiêíåííÿ íîâàãà íàâóêîâàãà

êiðóíêó � ìóçûêàòýðàïii ÿê àäíàãî ç ëÿ÷ýáíà-âûõàâà¢÷ûõ
ìåòàäà¢. Ïàä ìóçûêàòýðàïiÿé ðàçóìååööà ïñiõàòýðàïå¢òû÷íû
ìåòàä, ÿêi âûêàðûñòî¢âàå ìóçû÷íàå ìàñòàöòâà ¢ ÿêàñöi ëÿ÷ýáíàãà
ñðîäêó.

Òýîðûÿ i ïðàêòûêà ìóçûêàòýðàïii ¢ íàø ÷àñ âåëüìi ðàçíà-
ñòàéíûÿ. Ãýòàÿ ãàëiíà ïàäðàáÿçíà i ãëûáîêà ðàñïðàöàâàíà i ïà-
ñòà¢ëåíà íà êëiíi÷íóþ i ýìïiðû÷íóþ àñíîâû. ßíà âûêàðûñòî¢-
âàåööà ¢ Ãàëàíäûi, Äàíii, Ãåðìàíii, ²ñëàíäûi, ²ñïàíii, Íàðâåãii,
Ôiíëÿíäûi, Ïîëüø÷û, ×ýõii, Øâåöûi, ÇØÀ, Ðàñii i iíøûõ êðàiíàõ
ñâåòó. Ó çàõîäíåå¢ðàïåéñêiõ êðàiíàõ i ÇØÀ ñòâîðàíû òàâàðûñòâû
ìóçûêàòýðàïå¢òà¢. Øûðîêà âÿäîìàÿ äçåéíàñöü òðîõ å¢ðàïåéñêiõ
ìóçûêàòýðàïå¢òû÷íûõ öýíòðà¢, ÿêiÿ øìàò çðàáiëi äëÿ ðàçâiööÿ
ìóçûêàòýðàïii: Ëîíäàíñêàãà, Êàïåíãàãåíñêàãà i Ðàòýðäàìñêàãà.
Ìóçûêàòýðàïiÿ ÿê âó÷ýáíû ïðàäìåò âûêëàäàåööà ¢ Âåíñêàé
ìóçû÷íàé àêàäýìii, Ãäàíüñêàé êàíñåðâàòîðûi i iíøûõ å¢ðàïåéñêiõ
âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ. ßå àêòû¢íà âûêàðûñòî¢âàëi
ðàñiéñêiÿ òýðàïå¢òû Â.À.Ãiëÿðî¢ñêi, Ë.Ñ.Áðóñiëî¢ñêi, Â.Þ.Çà¢-
ÿëà¢ i iíø.

Òýàðýòûêi i ïðàêòûêi ëi÷àöü, øòî ìóçûêà ¢ ïàðà¢íàííi ç
iíøûìi âiäàìi ìàñòàöòâà âàëîäàå áîëüø àáñòðàêòíûìi i ìåíø
ïðàäìåòíûìi ñðîäêàìi âûÿ¢ëåííÿ, ÿíû àêàçâàþöü íåïàñðýäíàå i
iíòýíñi¢íàå ýìàöûÿíàëüíàå ¢çäçåÿííå. Ìóçûêà íàëåæûöü äà
íåâåðáàëüíàé ôîðìû êàìóíiêàöûi, àëå ¢ ïý¢íàé ñôåðû ïà÷óööÿ¢
i ìiæàñîáàñíûõ çíîñií ÿíà áîëüø ðýçóëüòàòû¢íàÿ, ÷ûì ìî¢íûÿ
çíîñiíû. Íà ïàäñòàâå òýàðýòû÷íûõ óÿ¢ëåííÿ¢ i âîïûòó ìýòàíà-
êiðàâàíà âûêàðûñòî¢âàþööà ðàçíàñòàéíûÿ ìàã÷ûìàñöi àêòû¢íàé
i ïàñi¢íàé ìóçû÷íàé êàìóíiêàöûi àä ÿå ïðàñöåéøûõ ôîðìà¢ i äà
ñàìàñòîéíàé òâîð÷àé iìïðàâiçàöûi, ÿêàÿ ìàå ëÿ÷ýáíûÿ ìýòû.

Âûçíà÷àþöü àêòû¢íóþ i ðýöýïòû¢íóþ ìóçûêàòýðàïiþ. Ïàä
à ê ò û ¢ í à é  ðàçóìååööà òýðàïå¢òû÷íà íàêiðàâàíàÿ, àêòû¢íàÿ
ìóçû÷íàÿ äçåéíàñöü: óçíà¢ëåííå, ôàíòàçiðàâàííå, iìïðàâiçàöûÿ
ç äàïàìîãàé ÷àëàâå÷àãà ãîëàñó i ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòà¢. Ð ýö ý ï -
òû¢íàÿ  ìóçûêàòýðàïiÿ ïðàäóãëåäæâàå ïðàöýñ óñïðûìàííÿ ìóçû-
êi ç òýðàïå¢òû÷íàé ìýòàé. ßíà ìîæà iñíàâàöü ó êàìóíiêàòû¢íàé,
ðýàêòû¢íàé i ðýãóëÿòû¢íàé ôîðìàõ. Êàìóíiêàòû¢íàÿ ôîðìà ìóçû-
êàòýðàïii ïðàäóãëåäæâàå ñóìåñíàå ïðàñëóõî¢âàííå ìóçûêi,
íàêiðàâàíàå íà ïàäòðûìàííå ¢çàåìíûõ êàíòàêòà¢, óçàåìà-
ðàçóìåííÿ i äàâåðó. Ìýòà ðýàêòû¢íàé òýðàïii ìóçûêàé � äàñÿã-
íåííå êàòàðñiñó. Ç äàïàìîãàé ðýãóëÿòû¢íàé ôîðìû ìóçûêàòýðàïii
ìîæíà äàáiööà çíiæýííÿ íåðâîâà-ïñiõi÷íàé íàïðóæàíàñöi. Ó
ëåêàðñêàé ïðàêòûöû íàé÷àñöåé óæûâàåööà ðýöýïòû¢íàÿ ìóçûêà-
òýðàïiÿ. Óñå ôîðìû ìóçûêàòýðàïii ñâàiìi ñïåöûôi÷íûìi ìåòàäàìi
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i ñðîäêàìi ¢ïëûâàþöü íà ëþäçåé ç ñàöûÿëüíûìi, ïñiõi÷íûìi àáî
ñàìàòû÷íûìi àäõiëåííÿìi, äàïàìàãàþöü âûõî¢âàöü i ïåðàâûõî¢-
âàöü iõ, ïàäðûõòî¢âàþöü äà ñòàíî¢÷àé àäàïòàöûi ¢ íàðìàëüíûõ
æûöö¸âûõ óìîâàõ.

Ó Áåëàðóñi íàçàïàøàíû ïý¢íû âîïûò âûêàðûñòàííÿ ìóçûêà-
òýðàïii ïà-çà êëiíiêàé, ó ìóçûêàòýðàïå¢òû÷íûõ öýíòðàõ, ÿêiÿ
ñòâîðàíû ¢ 90-ÿ ãàäû ì³íóëàãà ñòàãîääçÿ ïðû ñàíàòîðûÿõ, øêîëàõ,
ðýàáiëiòàöûéíûõ ïóíêòàõ. Äàñëåä÷ûê ìóçû÷íàãà ìàñòàöòâà Áåëà-
ðóñi À.².Ñìàãií ë³÷ûöü, øòî ñïåâû àêàçâàþöü ñòàíî¢÷û ¢ïëû¢ íà
äûõàííå, ñàðäý÷íóþ äçåéíàñöü, ñòðàâàâàííå. ̈ í àäçíà÷àå ëÿ÷ýáíàå
¢çäçåÿííå ñïåâà¢ íà äçÿöåé ç ïñiõi÷íûìi, ñàìàòû÷íûìi, ðóõàëü-
íûìi, ìî¢íûìi i iíøûìi ïàðóøýííÿìi. Àñàáëiâà êàðûñíûÿ ãðóïàâûÿ
ñïåâû, ÿêiÿ ç�ÿ¢ëÿþööà äçåéñíûì ñðîäêàì çíÿööÿ íàïðóæàííÿ,
ãàðìàíiçàöûi àñîáû äçiöÿöi, äàþöü ÿìó ìàã÷ûìàñöü çàíÿöü ó ãðóïå
âûãàäíàå ñòàáiëüíàå ñòàíîâiø÷à.

Ìóçûêàòýðàïå¢òàì³ çà¢âàæàíà, øòî ýôåêòû¢íàñöü ñïåâà¢
çàëåæûöü àä àñÿðîääçÿ, àäïàâåäíàãà àòìàñôåðû ðàññëàáëåííÿ,
êàìôîðòó, íåïàñðýäíûõ çíîñ³í ³ òâîð÷àé ðàäàñö³ àä ñïåâà¢ ó ãðóïå.
Ñïîñàá ³ ôîðìû ñïåâà¢ ïàâ³ííû áûöü ïðûåìíûì³, ðàçíàñòàéíûì³
ïà âûðàçíàñö³. Ãýòàìó ìîãóöü ñàäçåéí³÷àöü ìóçû÷íàÿ ³ìïðàâ³çàöûÿ
³ ìóçû÷íàå ñóïðàâàäæýííå, ðîçíûÿ êàìá³íàöû³ ñïåâà¢ ç ðûòì³÷íàé,
ñâåòëàâîé ñ³ãíàë³çàöûÿì³, ãðóïàâûì³ ãóëüíÿì³, ìóçûêàìàëÿ-
âàííåì.

Íàéáîëüø ýôåêòû¢íûìi i ïàïóëÿðíûìi ñÿðîä äçÿöåé i äàðîñ-
ëûõ ç�ÿ¢ëÿþööà ïðàãðàìû ìóçû÷íàé ðýëàêñàöûi. Íà çàíÿòêàõ
âûïðàöî¢âàþööà ñâÿäîìàå i ïà÷óöö¸âàå ¢ñïðûìàííå ðûòìó,
çäîëüíàñöi ïñiõi÷íà i ñàìàòû÷íà ïàäïàðàäêî¢âàööà ¢ïëûâó ðûòìó
ìóçûêi. Ýìîöûi, âûêëiêàíûÿ ãàðìàíi÷íûì çëiöö¸ì ðûòìó ðóõà¢
ç ðûòìàì ìóçûêi, ðàçàì ç ïàñòóïîâûì ïàãëûáëåííåì iíòýíñi¢íàñöi
ïñiõi÷íàãà, ñàìàòû÷íàãà ïåðàæûâàííÿ àêàçâàþöü íåïàñðýäíàå
ñòàíî¢÷àå ¢çäçåÿííå, ñòâàðàþöü ñïåöûôi÷íûÿ ¢ìîâû äëÿ ïî¢íàãà
ðàññëàáëåííÿ i çìåíû ïñiõi÷íàãà ñòàíó äçÿöåé, ÿêiÿ ïåðàíåñëi
ñòðýñàâóþ ñiòóàöûþ.

Ó çìåñöå ìóçûêàòýðàïå¢òû÷íàãà ïðàêòûêóìó ãóëüíi çàé-
ìàþöü çíà÷íàå ìåñöà. Ïðû äàïàìîçå iõ çìåñòó ðóõàëüíàÿ ýíåðãiÿ
âûçâàëÿåööà i àäíà÷àñîâà ðýãóëþåööà. Ó ìóçû÷íà-ðóõàëüíûõ ãóëü-
íÿõ ãàëî¢íûì íåâåðáàëüíûì ñòûìóëàì ç�ÿ¢ëÿëàñÿ ìóçûêà ç âû-
çíà÷àëüíàé, ðýãóëþþ÷àé i êààðäûíóþ÷àé ñiëàé ìóçû÷íàãà ðûòìó.
Äçÿêóþ÷û ðýãóëþþ÷àé ñiëå ðûòìó ìóçûêà ðàññëàáëÿå i ñòûìóëþå
¢çäçåÿííå íà ðóõi ¢äçåëüíiêà¢ ãóëüíi, ÿê³ÿ àäïàâÿäàþöü ðûòìàì
ìóçûêi. Ìåíàâiòà ãýòûì äàñÿãàåööà ïñiõi÷íàÿ i ñàìàòû÷íàÿ ðýëàê-
ñàöûÿ.

Ìóçû÷íà-ðóõàëüíûÿ ãóëüí³ ç�ÿ¢ëÿþööà êðûíiöàé íîâûõ ïðû-
åìíûõ óðàæàííÿ¢, äçÿêóþ÷û ÷àìó ¢ìàöî¢âàåööà àãóëüíàÿ ïñi-
õi÷íàÿ ñòàáiëüíàñöü.

Âîïûò ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé ðýàáiëiòàöûi ¢ ðýàáiëiòàöûé-
íûì öýíòðû, ÿêi ñòâîðàíû ¢ êëiíiöû ÍÄ² ðàäûÿöûéíàé ìåäûöûíû
¢ Àêñàêà¢ø÷ûíå, ñâåä÷ûöü àá ýôåêòû¢íûì ëÿ÷ýáíûì óçäçåÿííi
iãðû íà ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòàõ, ðûòìi÷íàãà äýêëàìàâàííÿ, ÿêiÿ
äàïà¢íÿþöü, ðàçâiâàþöü âàêàëüíóþ, ìóçû÷íà-ðóõàëüíóþ, ìî¢íóþ
ôîðìû ìóçûêàòýðàïii. Ãàëî¢íàÿ êàøòî¢íàñöü ÿå � íå òîëüêi âà
¢ñåáàêîâàé àêòûâiçàöûi àñîáû, àëå i ¢ ìýòàíàêiðàâàíûì ëÿ÷ýáíà-
âûõàâà¢÷ûì óçäçåÿííi íà ïàòàëàãi÷íà çìåíåíû ðûòì õâîðàãà ç
ïñiõi÷íûìi i ñàìàòû÷íûìi ïàðóøýííÿìi. Õâîðûì ïðàïàíî¢âàëàñÿ
ãðóïàâàÿ iãðà íà ïðûìiòû¢íûõ ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòàõ: áàðà-
áàíàõ, òûìïàíàõ, äðà¢ëÿíûõ áðàçãîòêàõ, òàëåðêàõ, êàñòàíüåòàõ,
ìàðàêàñàõ, òàìáóðûíàõ ç òàëåðà÷êàìi i òðîõâóãîëüíiêàõ. Ó äàëåé-
øûì ïðûìÿíÿëiñÿ äæàçàâû áàðàáàí, ìåòàëàôîí, êëàðíåò, áóáåí.
Ïàïÿðýäíÿå çíà¸ìñòâà õâîðûõ ç iíñòðóìåíòàìi çàêëþ÷àëàñÿ ¢ çàïà-
ìiíàííi iõ íàçâà¢, âûçíà÷ýíí³ õàðàêòàðó ãó÷àííÿ, ñïîñàáà¢ ïðà-
âiëüíàé ³ãðû íà iõ. Äëÿ íàéëåïøàãà çàñâàåííÿ ìàòýðûÿëó ìóçûêà-
òýðàïå¢òû çâÿðòàëiñÿ äà ìî¢íàé äçåéíàñöi, àäíà÷àñîâàé ç ãó÷àííåì
iíñòðóìåíòà. Õâîðû, ó ðóêàõ ÿêîãà çíàõîäçi¢ñÿ iíñòðóìåíò, iãðà¢
íà iì ó ðûòìå äýêëàìàâàííÿ, óñÿ ãðóïà íàçûâàëà iíñòðóìåíò.
Ãýòàê æà àðãàíiçî¢âàëàñÿ äýêëàìàöûÿ âÿäîìûõ âåðøà¢ ç âûêàðûñ-
òàííåì ðîçíûõ ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòà¢.

Ðàçàì ñà ñïåâàìi, iãðîé íà ìóçû÷íûõ iíñòðóìåíòàõ ó àêòû¢íóþ
÷àñòêó ìóçûêàòýðàïii íÿðýäêà ¢êëþ÷àëàñÿ ìóçûêàìàëÿâàííå.
Ïðàêòûêi àäçíà÷àþöü, øòî ìóçûêàìàëÿâàííå ç�ÿ¢ëÿåööà íå òîëüêi
âûðàçíûì ñðîäêàì, àëå i ñïîñàáàì àñýíñàâàííÿ êàíôëiêòà¢, ÿêiÿ
ãëûáîêà ïðàíiêàþöü ó ïñiõiêó äçÿöåé.

Äëÿ çíÿööÿ ïñiõi÷íàãà íàïðóæàííÿ, ðàçâiööÿ ôàíòàçii òýðà-
ïå¢òû ÷àñòà ñïàëó÷àëi ìóçûêó ç ïàíòàìiìàé ÿê ôîðìàé, ó ÿêîé
ìîâó çàìÿíÿþöü ðóõi, æýñòû i ìiìiêà. Ó ÿêàñöi ìóçû÷íàãà ñó-
ïðàâàäæýííÿ âûêàðûñòî¢âàëàñÿ çâû÷àéíà iìïðàâiçàöûÿ íà ôàð-
òýïiÿíà. Íà ïàäðûõòî¢÷ûì ýòàïå õâîðûì ðàñêàçâàëi ïðîñòûÿ, äà-
ñòóïíûÿ i áëiçêiÿ iõ iíòàðýñàì ìàëåíüêiÿ àïàâÿäàííi àáî äðàìà-
òû÷íûÿ ýöþäû, ÿê³ÿ ñóïðàâàäæàëà ìóçû÷íàÿ iìïðàâiçàöûÿ.
Çàòûì òýðàïå¢ò, âûêàðûñòî¢âàþ÷û ïðû¸ìû ïàíòàìiìû, ïàêàçâà¢
òîå, øòî çàêëàäçåíà ¢ çìåñöå, ïðàïàíî¢âà¢ õâîðûì ïà ÷àðçå ïðà-
öÿãâàöü ÿãî àïàâÿäàííå. Ïàñòóïîâà çàäàííå ¢ñêëàäíÿëàñÿ. Òýðà-
ïå¢ò ðàñêàçâà¢ ãiñòîðûþ àáî çìåñò äðàìàòû÷íàãà òâîðà ¢ ñóïðà-
âàäæýííi ìóçû÷íàé iìïðàâiçàöûi, ïîòûì ç äàïàìîãàé àäíîé òîëüêi
ìóçûêi çààõâî÷âà¢ õâîðûõ ïàêàçâàöü íåêàòîðûÿ ýëåìåíòû ÿãî
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ðàñêàçó. ², íàðýøöå, çìåñò àïàâÿäàííÿ òëóìà÷û¢ñÿ òîëüêi ìóçû-
êàé. Íå ðàçìà¢ëÿþ÷û ç õâîðûìi, òýðàïå¢ò ïðûìóøà¢ iõ ïðûäó-
ìàöü âûïàäàê, ïàêàçàöü ÿãî ¢ ïàíòàìiìå. Ó âûíiêó ç äàïàìîãàé
ìóçûêi, ïàíòàìiìû ¢çìàöíÿ¢ñÿ ïðàöýñ çíÿööÿ ïñiõi÷íàãà íàïðó-
æàííÿ, ðýãóëÿâàëàñÿ äçåéíàñöü ìåõàíiçìà¢ ïðûðîäíàãà iíäûâi-
äóàëüíàãà i øòó÷íàãà ìóçû÷íûõ ðûòìà¢.

Òàê³ì ÷ûíàì, ìóçûêà çàéìàå àñîáíàå ìåñöà ñÿðîä ìàñòàö-
òâà¢ ïà ñ³ëå ýìàöûÿíàëüíàãà ¢çäçåÿííÿ íà ÷àëàâåêà, ÿíà çíàõî-
äç³ööà íà âûøýéøàé ñòóïåí³ ýñòýòû÷íûõ êàøòî¢íàñöåé ³ ïà ñâà³ì
ïà÷óöö¸âûì âûÿ¢ëåíí³ íàéáîëüø áë³çêà ¢ñïðûìàííþ ÷àëàâåêà.

Âûÿ¢ëåííå ýôåêòû¢íàñö³ ¢çäçåÿííÿ ìóçûê³ íà ïñ³õà-
ôóíêöûÿíàëüíû ñòàí ÷àëàâåêà äàå ïàäñòàâû ñöâÿðäæàöü, øòî
ðýöýïòû¢íàÿ ³ àêòû¢íàÿ ìóçûêàòýðàï³ÿ ïàâ³ííà àêòû¢íà âûêà-
ðûñòî¢âàööà ¢ äà÷ûíåíí³ äà øûðîêàãà êîëà íàñåëüí³öòâà íàøàé
êðà³íû, ÿêîå ìàå ïàòðýáó ¢ êàðýêöû³ ïñ³õàëàã³÷íàãà ñòàíó. Ó
Áåëàðóñ³ íåàáõîäíà ñòâàðàöü ðàçãàë³íàâàíóþ ñåòêó ìóçû÷íûõ
öýíòðà¢, ÿê³ÿ á àæûööÿ¢ëÿë³ ýìàöûÿíàëüíóþ ðàçðàäêó ³ ðýãóëÿ-
âàííå ýìàöûÿíàëüíàãà ñòàíó ðîçíà¢çðîñòàâàãà íàñåëüí³öòâà. Öýí-
òðû ìóçû÷íàé òýðàï³³ ìàãë³ á ñòâàðàööà íà àñíîâå ¢ñòàíî¢ êëóáíàãà
òûïó. Ðýàá³ë³òàöûÿ íàñåëüí³öòâà ñðîäêàì³ ìóçû÷íàãà ìàñòàöòâà
³ òâîð÷àé äçåéíàñö³ ìîæà áûöü àäíûì ç ê³ðóíêà¢ êëóáíàé ðàáîòû.

9.4. Àðòòýðàï³ÿ ÿê ñïîñàá ïåðààäîëåííÿ
ôðóñòðàöû³ ³ çìÿíåííÿ ñàìààöýíê³ àñîáû

Ó ñó÷àñíû ïåðûÿä âÿë³êóþ ïàïóëÿðíàñöü íàáûëà äçåéíàñöü
ïà âûêàðûñòàííi ïðûêëàäíûõ âiäà¢ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ äëÿ
ñàìàâûÿ¢ëåííÿ àñîáû. Àñàáë³âà ýôåêòû¢íûì ç�ÿ¢ëÿåööà ìåòàä
àðòòýðàï³³, ÿê³ ðàçãëÿäàåööà ÿê ñðîäàê àäàïòàöû³ ÷àëàâåêà ç äàïà-
ìîãàé ïëàñòû÷íàé âûÿ¢ëåí÷àé òâîð÷àñö³. Òýðì³í ��àðòòýðàï³ÿ��
ïðàïàíàâàíû ¢ ïà÷àòêó ÕÕ ñò. ðóñê³ì óðà÷îì À.².ßðîöê³ì äëÿ
àáàçíà÷ýííÿ ñïåöûÿëüíàãà ïñ³õàòýðàïå¢òû÷íàãà ìåòàäó, ÿêi
¢çäçåéí³÷àå íà àñîáíûÿ áàê³ äóøý¢íàãà æûööÿ. Òâîð÷ûÿ â³äû
ðýàá³ë³òàöû³, ó ïðûâàòíàñö³ ðàçüáà ïà äðýâå, ÷àêàíêà, ëåïêà, ìàëÿ-
âàííå, âûïàëüâàííå, âûðàá ìàçàiê³, â³òðàæî¢, öàöàê ç òêàí³íû,
ãë³íû, àêòû¢íà ¢êàðàíÿþööà ¢ ïðàêòûêó ðýàá³ë³òàöûéíûõ
öýíòðà¢, ïñ³õ³ÿòðû÷íûõ ³ àãóëüíàñàìàòû÷íûõ øï³òàëÿ¢, êë³í³ê,
øêîë, òóðìà¢ ³ iíø. Ó ë³òàðàòóðû, ïðûñâå÷àíàé ðýàá³ë³òàöûéíûì
ôóíêöûÿì ïðûêëàäíûõ â³äà¢ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³, ïàäêðýñ-
ë³âàåööà àñàáë³âàå çíà÷ýííå ìàñòàöòâà ÿê ãàðìàí³çóþ÷àãà ôàêòàðó.
Äàëó÷ýííå äà ìàñòàöòâà ñàäçåéí³÷àå ¢çáàãà÷ýííþ äóõî¢íàãà ñâåòó

÷àëàâåêà, ñòûìóëþå ÿãî òâîð÷óþ àêòû¢íàñöü ³ ñàöûÿêóëüòóðíóþ
äçåéíàñöü.

Àìàòàðñêàÿ âûÿ¢ëåí÷àÿ òâîð÷àñöü, ÿêàÿ ðàçâ³âàåööà ¢
ðýã³¸íàõ, íàéáîëüø ïàöÿðïåëûõ àä ÷àðíîáûëüñêàé êàòàñòðîôû,
ç�ÿ¢ëÿåööà àêòû¢íàé ôîðìàé äàëó÷ýííÿ íàñåëüí³öòâà äà ìàñ-
òàöòâà.

Ìàñòàê³, êàëåêöûÿíåðû øýðàãà çàõîäíåå¢ðàïåéñê³õ êðà³í
ïðàêòûêàâàë³ ïðàâÿäçåííå âûñòà¢ ó áàëüí³öàõ, õîñï³ñàõ. Âûâó-
÷ýííå ëÿ÷ýáíàãà ¢çäçåÿííÿ ìàñòàöòâà íà ëþäçåé ç íå¢ðàòû÷íûì³
ðàññòðîéñòâàì³ ñâåä÷ûöü, øòî ñóç³ðàííå òâîðà¢ æûâàï³ñó, ãðàô³ê³
äàáðàòâîðíà ¢ïëûâàå íà ïñ³õàôóíêöûÿíàëüíû ñòàí õâîðûõ. Àäíàê
øìàòë³ê³ÿ êë³í³÷íûÿ äàñëåäàâàííi ïñ³õàòýðàïå¢òà¢ ïàêàçâàþöü,
øòî ðîçíûÿ òâîðû âûÿ¢ëåí÷àãà ìàñòàöòâà ïà-ðîçíàìó ¢çäçåé-
í³÷àþöü íà õâîðûõ. Òàê, Ì.Å.Áóðíî ïðû òýðàï³³ ñðîäêàì³ âûÿ¢-
ëåí÷àãà ìàñòàöòâà ðýêàìåíäóå âûêàðûñòî¢âàöü òâîðû Ðàôàýëÿ,
Âåëàñêåñà, Ãîéi, Ðóáåíñà, Âàí Äýéêà, Ëÿâ³öêàãà, Øûøê³íà,
Ô¸äàðàâà, Ëåàíàðäà äà Â³í÷û, Áàòû÷ýë³, Ïóñýíà, Âàí Ãîãà, Ï³êàñî,
Äàë³, Øàãàëà, Ðàáóøê³íà, Ì³êåëàíäæýëà, Áðóëîâà, Ñóðûêàâà,
Ìàëÿâ³íà. Ì.ß. Ëóï³÷à¢ ñöâÿðäæàå, øòî òâîðû Áàòû÷ýë³ äîáðà
çäûìàþöü áîëåâû ñ³íäðîì, êàðö³íû Ìàòûñà êàðûñíûÿ ïðû
õâàðîáå íûðàê, Ï³êàñî � ïðû ïàðóøýííÿõ ó êàðû ãàëà¢íîãà ìîçãà.

Àðòòýðàïå¢òû ïðûéøë³ äà âûñíîâû, øòî íà õâîðûõ äàáðà-
òâîðíà ¢ïëûâàþöü íå òîëüê³ ñóç³ðàííå òâîðà¢ æûâàï³ñó, àëå ÿø÷ý
¢ áîëüøàé ñòóïåí³ íåïàñðýäíû ¢äçåë ó ìàëÿâàíí³, ëåïöû ³ iíøûõ
çàíÿòêàõ. Øìàòë³ê³ÿ äàñëåäàâàíí³ êë³í³öûñòà¢ ïàêàçâàþöü, øòî
ìàëÿâàííå äàïàìàãàå õâîðàìó ïåðø çà ¢ñ¸ òûì, øòî àäöÿãâàå ÿãî
àä ïåðàæûâàííÿ¢ ïðûåìíûì, ýìàöûÿíàëüíûì çàíÿòêàì, ÿê³ ïà-
òðàáóå çàòðàòû ³ ýìàöûÿíàëüíûõ, ³ ³íòýëåêòóàëüíûõ ñ³ë. Ðàñ³éñê³ÿ
ïñ³õàòýðàïå¢òû Ã.Â.Áóðêî¢ñê³ ³ Ð.Á.Õàéê³í ïàäêðýñë³âàë³ êàìó-
í³êàòû¢íóþ ðîëþ ñóìåñíàãà ìàëÿâàííÿ. ßíû àäçíà÷àë³, øòî ç
ÿãî äàïàìîãàé ìîæíà ïåðààäîëåöü ôðóñòðàöûþ, çìÿí³öü ñàìà-
àöýíêó ÷àëàâåêà.

Àìàòàðñêàÿ òâîð÷àñöü ³ñíóå ¢ äçâþõ ôîðìàõ: àðãàí³çàâàíàé,
äçå ïý¢íàÿ ÷àñòêà ìàñòàêî¢-àìàòàðà¢ àá�ÿäíàíà ¢ ñòóäû³, ãóðòê³,
òâîð÷ûÿ êëóáû, i ¢ ôîðìå ñàìàñòîéíàé ïðàöû. Ïåðøàÿ õàðàê-
òàðûçóåööà òûì, øòî ¢ ̧ é ñàìàäçåéíûÿ à¢òàðû ïðàöóþöü ó êàëåê-
òû¢íûõ àá�ÿäíàííÿõ ïàä íåïàñðýäíûì ê³ðà¢í³öòâàì ïðàôåñ³éíûõ
ö³ âîïûòíûõ ñàìàäçåéíûõ ìàñòàêî¢. Ó ãýòûì âûïàäêó ç�ÿ¢ëÿåööà
äîáðàÿ ìàã÷ûìàñöü àðãàí³çàöû³ ïðàåêòû¢íàé àðòòýðàï³³, äçå
çàäà÷àé âûñòóïàå àòðûìàííå äàäàòêîâàé ³íôàðìàöû³ àá ïðàáëåìàõ
àñîáíûõ ëþäçåé ö³ ãðóïû ¢ öýëûì. Ïðàåêòû¢íû ìàëþíàê
ñàäçåéí³÷àå âûÿ¢ëåííþ ³ àñýíñàâàííþ öÿæêà âåðáàë³çóåìûõ ïðà-
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áëåì ³ ïåðàæûâàííÿ¢ ÷àëàâåêà. Äëÿ ïðàåêòû¢íàé àðòòýðàï³³
ÿêàñöü íå ìàå ³ñòîòíàãà çíà÷ýííÿ. Òýìû, øòî ïðàïàíóþööà äëÿ
ìàëÿâàííÿ, ìîãóöü áûöü ðàçíàñòàéíûì³ ³ òû÷ûööà ÿê ³íäûâ³-
äóàëüíûõ, òàê ³ àãóëüíûõ ïðàáëåì.

Êîæíû ìàñòàê-àìàòàð ó ñâà³õ òâîðàõ, ÿê ïðàâ³ëà, àäëþñòðî¢-
âàå òûÿ áàê³ æûööÿ, øòî ç�ÿ¢ëÿþööà äëÿ ÿãî íàéáîëüø âÿäîìûì³
³ áë³çê³ì³. Àá�åêò íåâû÷ýðïíûõ òýì � ïåðø çà ¢ñ¸ ñàì õàðàêòàð
âûòâîð÷àé äçåéíàñö³, ÿêîé ïàñòàÿííà çàíÿòû ìàñòàê. Ñàìàäçåé-
íàìó ìàñòàêó âåëüì³ âàæíà ïàêàçàöü çíà¸ìóþ ³ áë³çêóþ ÿìó ïðàöó
¢ ÿå íàòóðàëüíàé àáàëîíöû, áåç äàäàòêîâûõ óïðûãîæàííÿ¢ ³
ïàäìàë¸âàê. Êàìïàç³öû³ íà âûòâîð÷óþ òýìàòûêó ñòâàðàþööà ç
âÿëiêàé ñóð�¸çíàñöþ ³ àäêàçíàñöþ, ïàêîëüê³ ìàñòàê íå òîëüê³
àäëþñòðî¢âàå çíåøí³ áîê, àëå i ³ìêíåööà ðàñêðûöü óíóòðàíóþ
ñóòíàñöü ñïðàâû, ç ÿêîé çâÿçàíà ¢ñ¸ ÿãî æûöö¸.

Âîáðàç ÷àëàâåêà ¢ òâîð÷àñö³ �íà³¢íûõ� ìàñòàêî¢ çàéìàå àäíî
ç àñíî¢íûõ ìåñöà¢. Òûÿ àáñòàâ³íû, ó ÿê³õ ìàñòàê³ øòîäç¸ííà
ïðàöóþöü, æûâóöü, àäïà÷ûâàþöü, äàþöü íàéáàãàöåéøû ìàòýðûÿë
äëÿ ðàáîòû íàä ïàðòðýòàì. Óíóòðàíàÿ ïàòðýáà ¢ òûì, êàá àäëþ-
ñòðàâàöü íà ïàëàòíå ö³ ïàïåðû ñâà³õ ñÿáðî¢, êàëåã, ñóñåäçÿ¢,
ñâàÿêî¢, çíà¸ìûõ, ñòûìóëþå òâîð÷àå ñàìàâûÿ¢ëåííå ìàñòàêà.
Òâîðàì ñàìàäçåéíûõ ìàñòàêî¢ óëàñöiâûÿ ñòûë³çàâàíàñöü, ñïðîø-
÷àíàñöü ìàëþíêà, êàëàðûñòû÷íàÿ àáàãóëüíåíàñöü, ÿêàÿ íàáë³-
æàåööà äà äýêàðàòû¢íà-ïëîñêàñíàãà ðàøýííÿ, àäíîëüêàâàñöü
àïðàöî¢ê³ àñíî¢íûõ ³ äðóãàðàäíûõ äýòàëåé, ³õ ÿðêà âûÿ¢ëåíàÿ
äûñïðàïîðöûÿ. Òóò çíà÷íóþ ðîëþ àäûãðûâàþöü àñàáë³âàñö³ ïà÷óö-
ö¸âàãà ¢ñïðûìàííÿ âûêàíà¢öû. Íå ìåíø âàæíûìi ç�ÿ¢ëÿþööà ³
ïîøóê³ çíåøíÿãà ïàäàáåíñòâà ïàðòðýòàâàíàãà. À¢òàðû ³ìêíóööà
ïàäêðýñë³öü íàéáîëüø õàðàêòýðíûÿ ðûñû ìàäýë³, çàô³êñàâàöü
àñàáë³âàñö³ òâàðó, ô³ãóðû, ÿê³ÿ ìàãë³ áûöü íàâàò ³ íå ³ñòîòíûì³
äëÿ ðàøýííÿ ïàðòðýòà ¢ âîáðàçíûì ñýíñå. Ó ðàáîöå íàä ïàðòðýòàì,
íàïðûêëàä, ìàëà âûêàðûñòî¢âàþööà êîëåðû, �íå ïàäîáíûÿ íà
íàòóðó�, àäíàê ñìåëà ³ ³íòýíñ³¢íà ìàëþþööà äýòàë³ àäçåííÿ, ôîí.
Ó âûí³êó ïàðòðýò íàáûâàå ïðûìåòû õóò÷ýé ïàðòðýòà-òûïó, ÷ûì
êàíêðýòíàãà ÷àëàâåêà.

Òâîð÷àñöü äëÿ áîëüøàé ìàñû ñàìàäçåéíûõ ìàñòàêî¢ ç�ÿ¢ëÿ-
åööà êðûí³öàé àðãàí³çàöû³ âîëüíàãà ÷àñó. Ïý¢íàÿ ÷àñòêà ³õ
ìàñòàöòâàì çàéìàåööà íå âûïàäêîâà, òàìó øòî ïàòðýáíàñöü ó
òâîð÷ûì ñàìàâûÿ¢ëåííi çàêëàäâàëàñÿ ÿø÷ý ¢ äç³öÿ÷ûÿ ãàäû, ³
òîëüê³ ç ïðû÷ûíû ñÿìåéíûõ, áûòàâûõ ³ ³íøûõ àáñòàâ³í íå áûëî
ìàã÷ûìàñö³ ïðûñâÿö³öü äàäàòêîâû ÷àñ ëþá³ìàìó çàõàïëåííþ. Óæî
çíà÷íà ïàçíåé, êàë³ áûë³ âûðàøàíû ìíîã³ÿ æûöö¸âûÿ ïûòàíí³,
ç�ÿâ³ë³ñÿ ¢ìîâû äëÿ ïðàêòû÷íûõ çàíÿòêà¢ òâîð÷àé äçåéíàñöþ.

Íåêàòîðûÿ ñàìàäçåéíûÿ ìàñòàê³ àäíîñÿööà äà �ñïàä÷ûííàé�
êàòýãîðû³ ëþäçåé ç ïðûðîäæàíûì³ çäîëüíàñöÿì³ äà âûÿ¢ëåí÷àé
òâîð÷àñö³. Ïàòðýáà ¢ òâîð÷àé äçåéíàñö³ ¢ ³õ ñôàðì³ðàâàëàñÿ ïðàç
ïðàöýñ ìàñòàöêàãà àôàðìëåííÿ íàñöåííûõ ãàçåò, ëîçóíãà¢, ñâÿòî÷-
íûõ òðàíñïàðàíòà¢ ö³ ïðàç êàï³ðàâàííå ïàøòîâàê, ðýïðàäóêöûé
ç êàðö³í âÿäîìûõ ìàéñòðî¢ æûâàï³ñó. Àäíûì ñëîâàì, ðóõàëüíàé
ñ³ëàé ëþäçåé äà òâîð÷àãà ïðàöýñó ç�ÿ¢ëÿþööà ñïàíòàííàå æàäàííå
ñêàçàöü ñâà¸ ñëîâà ñðîäêàì³ ìàñòàöòâà, àäêðûöü øòîñüö³ íîâàå,
ðàá³öü ñà øòîäç¸ííàãà ïðûãîæàå, ö³êàâàå, óíóòðàíàÿ ïàòðýáà ¢
ìàñòàöêiì ñàìàâûÿ¢ëåííi, ðýàë³çàöû³ òàëåíòó, ïðûðîäíàãà äàðó.

Ñïåöûÿë³ñòû àäçíà÷àþöü âàæíàñöü àáìåðêàâàííÿ ìàëþíêà¢
äëÿ ïåðààäîëåííÿ äýçàäàïòû¢íûõ ïàâîäç³í ëþäçåé ç ïñ³õàãåííûì³
ðàññòðîéñòâàì³. Ìýòàçãîäíà àáìåðêàâàííå ïà÷ûíàöü ç âûñòóïëåí-
íÿ ÷ëåíà ãóðòêà àáî ñòóäû³ àá òûì, øòî õàöå¢ ïàêàçàöü à¢òàð
ìàëþíêà, øòî ̧ í æàäà¢ âûêàçàöü. ×ëåíû ãóðòêà àáî ñòóäû³ âûêàç-
âàþöü ñâàå äóìê³ àá òûì, ÿê ÿíû çðàçóìåë³ çàäóìó ìàñòàêà, ÿê³ÿ
ïà÷óöö³ âûêë³êàå ìàëþíàê ö³ êàðö³íà. Ïàñëÿ à¢òàð òâîðà ðàñêàç-
âàå àá óëàñíàé çàäóìå i ñâàiì ðàçóìåííi ìàëþíêà. Àñàáëiâóþ öiêà-
âàñöü óÿ¢ëÿþöü ðàçûõîäæàííi ¢ ðàçóìåííi i iíòýðïðýòàöûÿõ ÷ëå-
íà¢ ãóðòêà i ìàñòàêà, ÿêiÿ ìîãóöü áûöü àáóìî¢ëåíû ÿê íàÿ¢íàñöþ
¢ ìàëþíêó íå àñýíñàâàíûõ à¢òàðàì ýëåìåíòà¢, òàê i ïðàåêöûÿé
ïðàáëåì iíøûõ óäçåëüíiêà¢ àáìåðêàâàííÿ. Ïðû iíòýðïðýòàöûi
ìàëþíêà âàæíà çâÿðòàöü óâàãó íà çìåñò, êîëåð, ôîðìó, êàìïà-
çiöûþ, ñïåöûôi÷íûÿ àñàáëiâàñöi ìàëþíêà ³ ³íø.

Àìåðûêàíñêiÿ àðòòýðàïå¢òû Ë.Ãàíò i Ì.Ñ.Øìàëü àäçíà÷àþöü,
øòî, àêðàìÿ ìàëÿâàííÿ, äëÿ ñàìàâûÿ¢ëåííÿ, ñàìàñöâÿðäæýííÿ
i äóõî¢íàãà ¢çáàãà÷ýííÿ àñîáû ìîæíà ýôåêòû¢íà âûêàðûñòî¢âàöü
iíøûÿ ïðûêëàäíûÿ âiäû ìàñòàöêàé òâîð÷àñöi, ÿêiÿ äîáðà ðàçâiòûÿ
¢ ñîöûóìå.

Íàøà êðà³íà àäìåòíàÿ áàãàööåì i ðàçíàñòàéíàñöþ ðàì¸ñòâà¢,
ïðîìûñëà¢ i äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà. Àïîøíÿå àäëþ-
ñòðî¢âàå ñâåòàïîãëÿä ëþäçåé, ïðû¢íîñiöü äóõî¢íû ïà÷àòàê ó øòî-
äç¸ííàñöü. Ïà¢ñþäíà ¢ íàøàé ðýñïóáë³öû øûðîêà ðàçâiòûÿ òàêiÿ
âiäû ðàì¸ñòâà¢, ÿê àïðàöî¢êà äðýâà, ÷îðíûõ i êàëÿðîâûõ ìåòàëà¢,
ãàí÷àðñòâà, âûðàáû ç ñàëîìêi, ëàçû, áÿðîñòû, ïàïåðû, ðîñïiñû
ïà äðýâå, øêëå, òêàíiíå, òêàöòâà i âûøû¢êà. Äçåéíàñöü îðãàíà¢
i ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ñêiðàâàíà ¢ àñíî¢íûì
íà àäðàäæýííå i ðàçâiöö¸ íàöûÿíàëüíàé òðàäûöûéíàé êóëüòóðû.
Æàíð äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà íàáû¢ øûðîêóþ ïàïó-
ëÿðíàñöü ñÿðîä íàñåëüíiöòâà i ïàäòðûìêó ç áîêó ¢ñòàíî¢ êóëü-
òóðû. Ó ðýñïóáë³öû âÿäçåööà ðàáîòà ïà àá�ÿäíàííi íàðîäíûõ ìàé-
ñòðî¢ i ìàñòàêî¢-àìàòàðà¢ ó êëóáû, ñòóäûi, ìàéñòýðíi, àìàòàðñêiÿ
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àá�ÿäíàííi, Äàìû ðàì¸ñòâà¢ i öýíòðû íàðîäíûõ ïðîìûñëà¢. Àñâà-
åííå òðàäûöûéíàãà ìàñòàöòâà àæûööÿ¢ëÿåööà ïðû áiáëiÿòýêàõ,
ìóçåÿõ, øêîëàõ i ³íøûõ óñòàíîâàõ. Ïà ñòàòûñòû÷íûõ äàíûõ, ó
2002 ã. ó Áåëàðóñi iñíàâàë³ 32 Äàìû (öýíòðû) ðàì¸ñòâà¢, ç iõ
ñåëüñêiõ � 14; 30 Äàìî¢ (öýíòðà¢) ôàëüêëîðó, ç iõ íà ñÿëå � 25;
øêîë íàðîäíàé òâîð÷àñöi � 40, ç iõ ñåëüñêiõ � 39. Íàéáîëüøàÿ
êîëüêàñöü íîâûõ òûïà¢ óñòàíî¢ êóëüòóðû iñíàâàëà ¢ Ãîìåëüñêàé
âîáëàñöi � 17 àäçiíàê, ç iõ àäçií ðà¸ííû öýíòð ôàëüêëîðó (ó
Æûòêàâi÷àõ), 16 � ñåëüñêiÿ.

Ðàçãàë³íàâàíàÿ ñåòêà ¢ñòàíî¢, äçå ïðàâîäçÿööà çàíÿòê³ ïà
àñâàåííi òðàäûöûéíûõ ³ ñó÷àñíûõ â³äà¢ ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³,
ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ¢ ñàöûÿêóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ íàøàé
êðà³íû ¸ñöü ðýàëüíàÿ ìàã÷ûìàñöü âûêàðûñòàííÿ ¢ ðýàá³ë³-
òàöûéíûõ ìýòàõ ìåòàäó ãåøòàëüòòýðàï³³.

9.5. Òâîð÷àñöü ÿê ñðîäàê êàðýêöû³ êàãí³òû¢íàé,
ýìàöûÿíàëüíàé ³ ïàâîäç³íñêàé ñôåð àñîáû

Âûêàðûñòàííå òâîð÷àé ðàáîòû äëÿ âûÿ¢ëåííÿ ³ ðàñêðûööÿ
àñîáû ïðàç ìàñòàöê³ÿ ³ ñòâàðàëüíûÿ çàíÿòê³ àáãðóíòàâà¢ àìåðû-
êàíñê³ ïñ³õàòýðàïå¢ò Ô.Ñ.Ïåðëñ. Ãýòû ìåòàä óçí³ê ó ðý÷ûø÷û
ôåíàìåíàëàã³÷íàãà ïàäûõîäó, ÿê³ ïàòðàáóå íåàáõîäíàñöü àñýíñà-
âàííÿ ïàöûåíòàì ³ñíóþ÷àãà ³ âàæíàñöü íåïàñðýäíàãà ýìàöûÿ-
íàëüíàãà ïåðàæûâàííÿ. Ôåíàìåíàëàã³÷íû ïàäûõîä ó ãåøòàëüò-
òýðàï³³ ñóïðàöüïàñòà¢ëÿ¢ñÿ òðàäûöûéíàìó ïàäûõîäó, ïðû ÿê³ì
íàìàãàíí³ ïñ³õàòýðàïå¢òà íàê³ðî¢âàë³ñÿ íà ïîøóê³ ïðû÷ûí
ðàññòðîéñòâà¢ ó ïàöûåíòà ¢ ì³íóëûì. Óçí³êíåííå ³ çàäàâàëüíåííå
ïàòðýáíàñöåé Ïåðëñ ³ ÿãî ïðûõ³ëüí³ê³ ðàçãëÿäàë³ ÿê ðûòì ôàð-
ì³ðàâàííÿ ³ çàâÿðøýííÿ ãåøòàëüòà¢. Ôóíêöûÿíàâàííå ìàòûâà-
öûéíàé ñôåðû ïàâ³ííà àæûööÿ¢ëÿööà ïà ïðûíöûïå ñàìàðýãó-
ëÿöû³ àðãàí³çìà. ×àëàâåêó òðýáà çíàõîäç³ööà ¢ ðà¢íàâàçå ç ñàáîé.
Äëÿ çàõàâàííÿ ãàðìîí³³ íåàáõîäíà òîëüê³ ïðûñëóõî¢âàööà äà ïà-
òðýáíàñöåé àðãàí³çìà ³ íå ïåðàøêàäæàöü ³õ ðýàë³çàöû³. Áûöü
ñàáîé, ðýàë³çî¢âàöü ñâà¸ �ß�, ñâàå ïàòðýáíàñö³, ñõ³ëüíàñö³, çäîëü-
íàñö³ � ãýòà øëÿõ äà ãàðìàí³÷íàé, çäàðîâàé àñîáû.

Ïàðóøýííå ïðàöýñó ñàìàðýãóëÿöû³, ïàâîäëå à¢òàðà¢ ìåòàäó
ãåøòàëüòòýðàï³³, íàç³ðàåööà ¢ òûõ âûïàäêàõ, êàë³ ÿê³ÿ-íåáóäçü
ïàòðýáíàñö³ íå ìîãóöü áûöü çàäàâîëåíû ïà ïðû÷ûíå ³õ áëàê³-
ðàâàííÿ ñàöûÿëüíûì àñÿðîääçåì. Òàäû ýíåðã³ÿ, íàçàïàøàíàÿ àðãà-
í³çìàì äëÿ ìàí³ïóë³ðàâàííÿ ¢ çíåøí³ì àñÿðîääç³, íàê³ðî¢âàåööà
íà ñàìîãà ñÿáå. Ó ãýòûì âûïàäêó ÷àëàâåê àäìà¢ëÿåööà àä ðýàë³-

çàöû³ ñâàéãî �ß�. Ó âûí³êó ¢ëàñíûÿ ìýòû ³ ïàòðýáíàñö³ ÿãî
àêàçâàþööà íåçàäàâîëåíûì³, ¸í ïåðàæûâàå ôðóñòðàöûþ, ðàñ÷à-
ðàâàííå ³ àä÷óâàííå áåññýíñî¢íàñöi ³ñíàâàííÿ.

Íÿìåöê³ ïñ³õàòýðàïå¢ò Å.Á³í³åê àáàçíà÷àå òýðì³íàì �ãå-
øòàëüòòýðàï³ÿ� òýðàïå¢òû÷íàå ¢ìÿøàííå ïðàç âûÿ¢ëåí÷ûÿ ïà-
âîäç³íû (Gestaltenlossen). Ìýòà ãåøòàëüòòýðàï³³, ïàâîäëå
Å.Á³í³åêà, çàêëþ÷àåööà ¢ òûì, êàá ç äàïàìîãàé òâîð÷àé äçåéíàñö³
àáóäç³öü ñïàíòàííàñöü, àðûã³íàëüíàñöü, çäîëüíàñöü ðàñêðûâàööà
äóøý¢íà. Çíà÷ûöü, äàëó÷ýííå äà òâîð÷àé äçåéíàñö³ íåàáõîäíàå
íå ñàìî ïà ñàáå, à ¢ ÿêàñö³ ïåðàäóìîâû àäíàãî ç ìàãóòíåéøûõ
ñðîäêà¢ óïëûâó íà ôàðì³ðàâàííå àêòû¢íàãà ñóïðàöi¢ëåííÿ
çàõâîðâàííþ.

Ó âûçíà÷àíûì êàíòýêñöå ïàä òâîð÷àñöþ ðàçóìååööà àñîáàÿ
ôîðìà òâîð÷àé ïðàäóêöûéíàé äçåéíàñö³ ¢ ðîçíûõ â³äàõ äýêàðà-
òû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà, ÿêàÿ àäïàâÿäàå ïàòðàáàâàííÿì
ñàöûÿëüíàé ðýàá³ë³òàöû³ ³ ¢ êàí÷àòêîâûì âûí³êó íàê³ðàâàíà íà
àäíà¢ëåííå äûíàì³÷íàé ðà¢íàâàã³ ñ³ñòýìû ãîìåàñòàòû÷íûõ ñàìà-
ðýãóëþåìûõ ìåõàí³çìà¢ àðãàí³çìà ÷àëàâåêà, ïàøêîäæàíàãà ¢ âû-
í³êó ñòðýñàâàãà ¢çäçåÿííÿ.

Òàê³ì ÷ûíàì, çíîñ³íû ÷àëàâåêà ç òâîð÷àñöþ íå òîëüê³ êðû-
í³öà àáóäæýííÿ çäîëüíàñö³ ¢ñïðûìàöü ³ ñòâàðàöü ïðûãîæàå. Òâîð-
÷àñöü ìîæíà ðàçãëÿäàöü ÿê ñðîäàê ðàçâ³ööÿ ñïåöûô³÷íàé ³ ðàçàì
ç òûì óí³âåðñàëüíàé çäîëüíàñö³, ÿêàÿ ìîæà áûöü âûêàðûñòàíà ¢
ëþáîé ñôåðû ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³ ³ ïàçíàííÿ. Íàâûê³, íàáûòûÿ
¢ ïðàöýñå òâîð÷àñö³, ÷àëàâåê ìîæà ïåðàíîñ³öü ó ïðàöî¢íóþ,
âó÷ýáíóþ, ñàöûÿëüíóþ äçåéíàñöü, ñôåðó áûòó ³ çíîñ³íû.

Çíà÷ûöü, äàëó÷ýííå äýçàäàïòàâàíûõ ëþäçåé äà òâîð÷àñö³
ñòûìóëþå ¢ ïî¢íàé ìåðû ³õ ðàçâ³öö¸, òàìó øòî òâîð÷àÿ äçåéíàñöü
âûñòóïàå, ç àäíàãî áîêó, ÿê ñðîäàê àêòûâ³çàöû³ ³ ¢ìàöàâàííÿ
¢ëàñö³âàñöåé ³ çäîëüíàñöåé, íåàáõîäíûõ ó iíøûõ â³äàõ äçåéíàñö³,
ç äðóãîãà � ÿê ñïåöûô³÷íàÿ ôîðìà ïàçíàííÿ ðý÷à³ñíàñö³,
íåàä�åìíàÿ ÷àñòêà êóëüòóðû, áåç àâàëîäàííÿ ÿêîé íåìàã÷ûìàÿ
àêòû¢íàÿ ñàöûÿëüíàÿ äçåéíàñöü.

Ìýòàì ³ çàäà÷àì ãåøòàëüòòýðàï³³ íàéáîëüø àäïàâÿäàþöü Äàìû
(öýíòðû) ðàì¸ñòâà¢, ÿê³ÿ ìàþöü ïðûñòàñàâàíûÿ äà òâîð÷àé
äçåéíàñö³ áóäûíê³, êëàñû, ìàéñòýðí³. ßíû ¢ ïàðà¢íàíí³ ç ñåëüñê³ì³
êëóáàì³ ëåïø çàáÿñïå÷àíû êâàë³ô³êàâàíûì³ êàäðàì³, àáñòàëÿ-
âàííåì ³ ³íñòðóìåíòàì, íåàáõîäíûì³ ìàòýðûÿëàì³ ³ ñûðàâ³íàé,
ìåòàäû÷íàé ë³òàðàòóðàé ïà ðàì¸ñòâàõ. Ìåíàâ³òà ãýòûì òëóìà-
÷ûööà øûðîêàå ðàñïà¢ñþäæâàííå àìàòàðñêàé ìàñòàöêàé òâîð-
÷àñö³, ÿêàÿ õàðàêòàðûçóåööà çíà÷íûì³ çìÿñòî¢íûì³, âîáðàçíà-
ïëàñòû÷íûì³ ³ òýõí³êà-âûêàíà¢÷ûì³ äàñÿãíåííÿì³ ¢ çàñâàåíí³
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íàáûòàãà áàãàæó íàðîäíàãà ìàñòàöòâà, àòðûìàíí³ ÿãî ¢ ñïàä÷ûíó,
ïåðààñýíñàâàíí³ ³ äàëåéøûì ðàçâ³öö³.

Ó Äàìàõ ðàì¸ñòâà¢, ãóðòêàõ ³ ñòóäûÿõ ïàïóëÿðíû òàê³ â³ä
òâîð÷àé äçåéíàñö³, ÿê ñêóëüïòóðà, øòî ðàçâ³âàåööà ¢ ðàçíàñòàéíûõ
ôîðìàõ, ìàòýðûÿëàõ ³ ìàñòàöêà-âîáðàçíûõ ìàíåðàõ. Íàéáîëüø
ðàñïà¢ñþäæàíàé ³ äàñòóïíàé äëÿ íåïðàôåñ³éíûõ òâîðöà¢ ç�ÿ¢ëÿ-
åööà ñêóëüïòóðà ìàëûõ ôîðìà¢. Ìàéñòðû-àìàòàðû àá�¸ìíàé ïëàñ-
òûê³ àêòû¢íà ³ ïàñïÿõîâà àñâîéâàþöü òàê³ÿ ìàòýðûÿëû, ÿê äðýâà,
ã³ïñ, à òàêñàìà êåðàì³êó.

Ó òâîðàõ àìàòàðà¢-ñêóëüïòàðà¢ àòðûìë³âàþöü ñàìàå øûðîêàå
àäëþñòðàâàííå ðýàëüíûÿ ³ àêòóàëüíûÿ áàê³ æûööÿ. Çíà÷íàå ìåñöà
¢ ñêóëüïòóðû, ³ àñàáë³âà ¢ äðà¢ëÿíàé ïëàñòûöû, çàéìàþöü ôàëü-
êëîðíûÿ ìàòûâû. Ìíîã³ÿ ìàéñòðû çâÿðòàþööà äà êëàñ³÷íàãà íà-
ðîäíàãà ìàñòàöòâà. ßíû áûööàì íàíàâà ïåðààñýíñî¢âàþöü ÿãî
ýñòýòû÷íûÿ êàíîíû, áÿðóöü òýìû ³ ¢çîðû, ïðàëàìëÿþ÷û ³õ ïðàç
ïðûçìó ñó÷àñíàãà æûööÿ.

Ó âûñòàâà÷íûõ ýêñïàç³öûÿõ ïðûìåòíà ïàâÿë³÷ûëàñÿ êîëü-
êàñöü ðàáîò ãóìàðûñòû÷íàãà ³ ñàòûðû÷íàãà çìåñòó. Ó ñþæýòû
ñâà³õ òâîðà¢ à¢òàðû ¢âîäçÿöü æûâ¸ë, ïòóøàê, ðàñë³ííû ñâåò. ßíû
êàìïàíóþöü àäç³íóþ ñýíñàâóþ êàðö³íó. Äëÿ ñâà³õ øìàòô³ãóðíûõ
êàìïàç³öûé ÷àñòà çàïàçû÷âàþöü ñþæýòû ³ òýìû ç ë³òàðàòóðíûõ
êðûí³ö, êàçàê, ïðûìàâàê, ìíîãàå áÿðóöü ç ôàëüêëîðó, ïà-ñâîéìó
ÿãî ïåðàïðàöî¢âàþöü ³ òðàêòóþöü. Ìîæíà àäçíà÷ûöü, øòî
òâîð÷àñöü êîæíàãà ìàéñòðà ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé àäç³í ñà øëÿõî¢
ïàçíàííÿ ìàòýðûÿëüíàãà ñâåòó. Íåêàòîðûÿ ç iõ çâÿðòàþööà äà
ã³ñòîðûi äàë¸êàãà ì³íóëàãà íàøàãà íàðîäà, ñïðàáóþöü ðàñêðûöü
ÿãî íåâû÷ýðïíû ïà áàãàööi ³ ñ³ëå äóõî¢íû ïàòýíöûÿë, äðóã³ÿ âûêà-
ðûñòî¢âàþöü ³ ïåðàïðàöî¢âàþöü ñó÷àñíû ìàòýðûÿë, òðýö³ÿ âûäàò-
íà àä÷óâàþöü ñÿáå ¢ ñâåöå ëåãåíäà¢ ³ ôàíòàç³é. Óñ¸ ãýòà ñàäçåéí³÷àå
ðàññëàáëåííþ, çíÿööþ íàïðóæàíàñö³, óìàöàâàííþ ¢ïý¢íåíàñö³ ¢
ñàáå, àáóäæýííþ òâîð÷ûõ ñ³ë.

Àðòòýðàïå¢òû çà¢âàæûë³ äàáðàòâîðíû ¢ïëû¢ íà ïñ³õ³êó
äýçàäàïòàâàíûõ ëþäçåé òàê³õ ìàñòàöêà-ïðûêëàäíûõ ðàáîò, ÿê
ëåïêà, ïëÿöåííå, âÿçàííå, âûøû¢êà. Àñàáë³âàãà ðàçâ³ööÿ äàñÿã-
íóëà êåðàì³÷íàÿ òâîð÷àñöü. Ïàä ê³ðà¢í³öòâàì ìàéñòðî¢-àìàòàðà¢
³ êâàë³ô³êàâàíûõ âûêëàä÷ûêà¢ çàñâîéâàþööà ðîçíûÿ ñïîñàáû âû-
òâîð÷àñö³ ãàí÷àðíûõ âûðàáà¢ ³ ³õ àïðàöî¢ê³. Ïðû äàïàìîçå ãàí÷àð-
íàãà êðóãà ³ ðó÷íîé ëåïê³ âûðàáëÿþööà ïîñóä ³ óòûë³òàðíà-äýêàðà-
òû¢íàÿ êåðàì³êà. Ïàïóëÿðíûì â³äàì ñàìàäçåéíàãà ìàñòàöòâà
ç�ÿ¢ëÿåööà âûðàá ðàçíàñòàéíûõ ðý÷à¢ áûòàâîãà ïðûçíà÷ýííÿ ³
äýêàðàòû¢íàãà ¢ïðûãîæàííÿ ñàëîìû, ëàçû, ëóáó, áÿðîñòû, ÷àðîòó
³ ³íø.

Òàê³ì ÷ûíàì, äçåéíàñöü ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢
ïà âûâó÷ýííi, çàõàâàííi ³ ðàçâ³ööi íàðîäíàãà ìàñòàöòâà ñòâàðàå
ïåðàäóìîâû äëÿ àêòû¢íàãà âûêàðûñòàííÿ àðòòýðàï³³ ³ ãåøòàëüò-
òýðàï³³ ¢ ìýòàõ êàðýêöû³ êàãí³òû¢íàé, ýìàöûÿíàëüíàé ³ ïàâîäç³í-
ñêàé ñôåð äýçàäàïòàâàíàãà ÷àëàâåêà.

Àäíûì ç ê³ðóíêà¢ ñó÷àñíàé àðòòýðàï³³ ç�ÿ¢ëÿåööà âûêàðû-
ñòàííå òàíöà, ïëàñòûê³ ³ ðûòì³ê³ ¢ ëÿ÷ýáíûõ ³ ïðàô³ëàêòû÷íûõ
ìýòàõ. Ðàçâ³öö¸ i ñòàíà¢ëåííå õàðýàòýðàï³³ ïà÷àë³ñÿ ¢ 30-ÿ ãàäû
ÕÕ ñò. i áûë³ çâÿçàíû ç ïñ³õàòýðàïå¢òû÷íàé äçåéíàñöþ ×ýéçà.
Ðàñïðàöî¢êàé ãýòàãà àðòòýðàïå¢òû÷íàãà ìåòàäó çàéìàë³ñÿ Ò.Ìåíå-
ãåö³ ³ Ñ.Ñëà¢ñàí, ÿê³ÿ àäíîñ³ë³ õàðýàòýðàï³þ äà ôîðìà¢ òýðàï³³
ô³ç³÷íàé àêòû¢íàñöþ.

Ó ïðàöýñå ïñ³õàäûíàì³÷íàé õàðýàòýðàï³³, ïà ìåðêàâàííi ñïåöû-
ÿë³ñòà¢, âûðàøàåööà ³çàëÿâàíà àáî êîìïëåêñíà øýðàã çàäà÷:
òýðàï³ÿ çàíÿòàñö³ ³ ïàâûøýííÿ ðóõàëüíàé àêòû¢íàñö³, êàìóí³-
êàòû¢íû òðýí³íã ³ àðãàí³çàöûÿ ñàöûÿòýðàïå¢òû÷íûõ çíîñ³í, ðàñ-
ñëàáëåííå ³ ðîñò äýçàäàïòàâàíàé àñîáû, ïîøóê à¢òýíòû÷íûõ
øëÿõî¢ ðàçâ³ööÿ. Õàðýàãðàô³÷íûÿ çàíÿòê³ ìàþöü íåêàëüê³ àñïåê-
òà¢, ïñ³õàòýðàïå¢òû ðàçãëÿäàþöü ô³ç³÷íû, ïñ³õ³÷íû ³ ñàöûÿëüíû.
Ó êë³í³÷íàé ïðàêòûöû õàðýàòýðàï³ÿ àæûööÿ¢ëÿåööà ¢ ôîðìå
àêòû¢íàé ãðóïàâîé ³ ³íäûâ³äóàëüíàé ïñ³õàòýðàï³³. Ó ïàçàêë³í³÷íûõ
óìîâàõ âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ ìàñàâûõ òàíöàâàëüíûõ ðûòóàëàõ i
ôåñòûâàëÿõ ì³æãðóïàâàÿ, ñàöûÿäðàìàòû÷íàÿ ³ ñàöûÿëüíàÿ õàðýà-
òýðàïiÿ. Ïà ïðû÷ûíå àêòû¢íàãà àäðàäæýííÿ êóëüòóðû íàðîäíàãà
òàíöà, ðàçâ³ööÿ ñïàðòû¢íà-áàëüíûõ ³ ñó÷àñíûõ òàíöà¢ ìàã÷ûìàå
âûêàðûñòàííå õàðýàòýðàïå¢òû÷íàãà ìåòàäó äëÿ ïåðààäîëåííÿ
ïà÷óööÿ òðûâîã³, áåçàáàðîííàñö³ ³ áåññýíñî¢íàñö³ ³ñíàâàííÿ.

Àíàë³ç ìåòàäà¢ ³ ïðû¸ìà¢ ðýàá³ë³òàöûéíûõ ïðàãðàì, ÿê³ì³
êàðûñòàþööà çàõîäíåå¢ðàïåéñê³ÿ ìåäûöûíñê³ÿ ³ ñàöûÿêóëü-
òóðíûÿ ¢ñòàíîâû, ñâåä÷ûöü àá ³õ ýôåêòû¢íûì óçäçåÿíí³ íà ïðàöýñ
àäíà¢ëåííÿ ñòàíî¢÷àãà ¢ñïðûìàííÿ æûööÿ, ñÿì�³ ³ ãðàìàäñòâà.
Ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íàÿ ðýàá³ë³òàöûÿ ñðîäêàì³ ìàñòàöòâà ³
òâîð÷àé äçåéíàñö³ ¢ àïîøíÿé ÷âýðö³ ÕÕ ñò. âûéøëà çà ìåæû
ìåäûöûíñê³õ óñòàíî¢ ³ ç�ÿ¢ëÿåööà àäíûì ç ê³ðóíêà¢ ïðàöû
¢ñòàíî¢ ìàñòàöòâà ³ êóëüòóðû.

9.6. Á³áë³ÿòýðàï³ÿ ÿê ìåòàä çìÿíåííÿ
ýêç³ñòýíöûÿëüíàãà ñòàíó àñîáû

Ðýãóëÿâàííå ýìàöûÿíàëüíàãà ñòàíó, ïàâûøýííå ñàöûÿëüíàé
àêòû¢íàñö³ ÷àëàâåêà ç äàïàìîãàé ë³òàðàòóðû ³ ìàñòàöòâà àæûö-
öÿ¢ëÿë³ ÿø÷ý àíòû÷íûÿ âó÷îíûÿ. Àðûñòîöåëü, ó ïðûâàòíàñöi,
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âûêàçâà¢ ìåðêàâàííå àá óçäçåÿíí³ äóøû íà öÿëåñíûÿ ïðàÿâû ³
ïàäêðýñë³âà¢, øòî ïðàç ñóïåðàæûâàííå ³ ñòðàõ òðàãåäûÿ äàá³-
âàåööà à÷ûø÷ýííÿ (êàòàðñ³ñó) äóõó. Ìíîñòâà ïñ³õàêàòàðñ³ñíûõ
ïðû¸ìà¢ âûêàðûñòî¢âàëàñÿ ¢ ñÿðýäíÿâå÷÷û, äçå çìÿíøýííÿ àôåê-
òû¢íàé íàïðóæàíàñö³ ³ ïà÷óööÿ ïàë¸ãê³ äàá³âàë³ñÿ ïðàç óäçåë ó
ïý¢íûõ ðûòóàëàõ, àáðàäàõ, ñâÿòàõ ³ çâû÷àÿõ. Âÿëiêàå ¢çäçåÿííå
íà ëþäçåé àêàçâàþöü ïðîïàâåäç³, çàìîâû ³ çàêë³íàíí³.

Äàáðàòâîðíàé ýìàöûÿíàëüíàé óñõâàëÿâàíàñöþ, óðàæë³âûìi,
çàõàïëÿëüíûì³ çàíÿòêàì³ ¢ ÕVØ ñò. ñïðàáàâàë³ ëÿ÷ûöü õâîðûõ
ìíîã³ÿ âó÷îíûÿ.

Âÿëiêàå çíà÷ýííå äëÿ àæûööÿ¢ëåííÿ íàöûÿíàëüíàé ïðàãðàìû
ïñiõi÷íàãà àçäàðà¢ëåííÿ íàñåëüíiöòâà Å¢ðîïû ìàå áiáëiÿòýðàïiÿ.
Áiáëiÿòýðàïiÿ çíàõîäçiööà íà ñòûêó áiáëiÿòýêàçíà¢ñòâà i ìåäû-
öûíû, ïðû÷ûì àïîøíÿÿ àá�ÿäíî¢âàå áiáëiÿïñiõàëîãiþ i ìåäû-
öûíñêóþ ïñiõàëîãiþ. Ìýòàíàêiðàâàíàå ÷ûòàííå ñàäçåéíi÷àå ðàçâiö-
öþ ýìàöûÿíàëüíàé ñòàëàñöi, ïàäòðûìöû ïñiõi÷íàãà çäàðî¢ÿ.
Áiáëiÿòýðàïiÿ âûêàðûñòî¢âàåööà äëÿ ïàïÿðýäæâàííÿ ðîñòó ïñiõi÷-
íûõ çàõâîðâàííÿ¢. Çàñíàâàëüíiöà áiáëiÿòýðàïii ¢ ÇØÀ À.Áðàåí
ëi÷ûöü áiáëiÿòýðàïiþ íàâóêàé ïñiõàëàãi÷íàé äûåòýòûêi.

Ó øìàòë³êàé ë³òàðàòóðû ïà á³áë³ÿòýðàï³³ íå ³ñíóå àäç³íàé
äóìê³ íàêîíò ðîë³ á³áë³ÿòýê³ ¢ ìåäûöûíñêàé ³ ïñ³õàëàã³÷íàé
ðýàá³ë³òàöû³. Ïàâîäëå Ó.Ì.Ìÿñ³ø÷àâà, á³áë³ÿòýðàï³ÿ ¢ÿ¢ëÿå ñàáîé
ñêëàäàíàå ñïàëó÷ýííå êí³ãàçíà¢ñòâà, ïñ³õàëîã³³ ³ ïñ³õàòýðàï³³.
Ì.Ìiëåð, ïà ìåòîäûöû ÿêîé ïðàöóþöü óðà÷û ³ á³áë³ÿòýêàðû ¢
ìíîã³õ ñàíàòîðûÿõ êðà³í ÑÍÄ, âûâîäç³öü á³áë³ÿòýðàï³þ ç êí³ãà-
çíà¢ñòâà. Øýðàã çàõîäíåå¢ðàïåéñê³õ ïñ³õàòýðàïå¢òà¢ ë³÷àöü, øòî
á³áë³ÿòýðàï³ÿ ç�ÿ¢ëÿåööà êàìïàíåíòàì ïñ³õàòýðàï³³ õâîðûõ íå¢-
ðîçàì³ ³ íåêàòîðàé ÷àñòê³ ïñ³õ³÷íûõ õâîðûõ. ßíà ïàâ³ííà
àæûööÿ¢ëÿööà òîëüê³ ¢ðà÷îì-ïñ³õàòýðàïå¢òàì ö³ ïñ³õ³ÿòðàì áåç
óäçåëó á³áë³ÿòýêàðà. Óñå ãýòûÿ âûêàçâàíí³ âûâîäç³ë³ñÿ ç
íàçàëàã³÷íà-äûôåðýíöûðàâàíûõ, êë³í³êà-á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íûõ
äàñëåäàâàííÿ¢, ÿê³ÿ âûñâÿòëÿë³ ¢çäçåÿííå ë³òàðàòóðû íà õâîðàãà
¢ ïðàöýñå êë³í³êà-ïñ³õàòýðàïå¢òû÷íàãà ëÿ÷ýííÿ. Ìåíàâ³òà ãýòûì
ê³ðàâàëàñÿ Àñàöûÿöûÿ áàëüí³÷íûõ á³áë³ÿòýê ÇØÀ, âûçíà÷àþ÷û
ïàíÿööå �á³áë³ÿòýðàï³ÿ� ÿê âûêàðûñòàííå ñïåöûÿëüíà àäàáðàíàãà
äëÿ ÷ûòàííÿ ìàòýðûÿëó ¢ ÿêàñö³ òýðàïå¢òû÷íàãà ñðîäêó ¢
àãóëüíàé ìåäûöûíå ³ ïñ³õ³ÿòðû³ ç ìýòàé âûðàøýííÿ àñàá³ñòûõ
ïðàáëåì ïðû äàïàìîçå íàê³ðàâàíàãà ÷ûòàííÿ.

Òàê³ ïàäûõîä äà á³áë³ÿòýðàï³³, áåçóìî¢íà, ìàå ïðàâà íà æûöö¸,
êàë³ ðàçãëÿäàöü ÿå ÿê ìåòàä êë³í³÷íàãà ëÿ÷ýííÿ ïñiõi÷íà õâîðûõ.
Ñÿðîä íàñåëüí³öòâà, ïàöÿðïåëàãà àä ðîçíûõ óçðóøýííÿ¢,
áåçóìî¢íà, ̧ ñöü ñàìàòû÷íûÿ ³ ïñ³õàñàìàòû÷íûÿ ïàöûåíòû, ³ ïðû

³õ ëÿ÷ýíí³ ¢ êë³í³÷íûõ óìîâàõ íåàáõîäíà âûêàðûñòî¢âàöü ìåòàä
íàê³ðàâàíàãà ÷ûòàííÿ, àæûööÿ¢ëÿåìû ïñ³õàòýðàïå¢òàì. Àëå ¢ çíà÷íàé
÷àñòêi íàñåëüí³öòâà (86,7%) íåâûñîêàÿ ñòóïåíü ïðàÿ¢ëåííÿ
ïñ³õàëàã³÷íàãà ñòðýñó, ñòàí òàê çâàíàé ñàöûÿëüíà-ïñ³õàëàã³÷íàé àïàòû³.
Äà ãýòàé êàòýãîðû³ áîëüø ïàäûõîäç³öü á³áë³ÿòýðàï³ÿ, ÿêàÿ ìàå
âûõàâà¢÷û, àñâåòí³öê³ õàðàêòàð. Ó äàäçåíûì âûïàäêó á³áë³ÿòýðàï³ÿ
ïàâ³ííà ñàäçåéí³÷àöü äóõî¢íàìó ðîñòó àñîáû, ÿå ïñ³õàëàã³÷íàé
ïàäòðûìöû, àáóäæýííþ ö³êàâàñö³ äà íîâàé ñàìàðýàë³çàöû³.

Òàê³ì ÷ûíàì, ó á³áë³ÿòýêàçíà¢÷ûì àñïåêöå á³áë³ÿòýðàï³ÿ �
ãýòà àäíà ç ôîðìà¢ ê³ðàâàííÿ ÷ûòàííåì, ÿêàÿ ñòàâ³öü ïåðàä ñàáîé
ëÿ÷ýáíûÿ ìýòû. ßíà ç�ÿ¢ëÿåööà òàêñàìà ÷àñòêàé ëÿ÷ýáíàé ïåäà-
ãîã³ê³, òàìó øòî ñàìûì øûðîê³ì ÷ûíàì âûêàðûñòî¢âàå êí³ãó íà
¢ñ³õ ýòàïàõ ëÿ÷ýáíàãà ³ âûõàâà¢÷àãà ïðàöýñó. Á³áë³ÿòýðàï³ÿ �
ïñ³õàòýðàïå¢òû÷íû ìåòàä, ó àñíîâå ÿêîãà ëÿæûöü âûêàðûñòàííå
ñïåöûÿëüíà ïàäàáðàíàé ë³òàðàòóðû, ïåðàâàæíà ìàñòàöêàé, äëÿ
äóõî¢íàé ïàäòðûìê³, ïñ³õàëàã³÷íàé ðà¢íàâàã³, çàõàâàííÿ ñòàíó
äóøý¢íàãà êàìôîðòó.

Á³áë³ÿòýêàð ìîæà ðýêàìåíäàâàöü ÷ûòà÷ó áåëåòðûñòûêó ³
ë³òàðàòóðó ³íøàãà õàðàêòàðó ç ìýòàé àäöÿãíåííÿ àä çàêëàïî-
÷àíàñö³, òðûâîã³, âûêë³êàíûõ âûí³êàì êàòàñòðîôû. Êí³ãà ïàâ³ííà
äàïàìàãàöü ëþäçÿì çðàçóìåöü ñâàå ïñ³õàëàã³÷íûÿ ³ ô³ç³ÿëàã³÷íûÿ
ðýàêöû³, ïàïî¢í³öü àáî âûïðàâ³öü âåäû ïðà ñâîé ïñ³õàôóíê-
öûÿíàëüíû ñòàí ³ òûì ñàìûì ñàäçåéí³÷àöü iõ ñïðûÿëüíàìó ýìà-
öûÿíàëüíàìó ôîíó. Á³áë³ÿòýêàð ç äàïàìîãàé ñïåöûÿëüíà ïàäàáðà-
íàé ë³òàðàòóðû ìîæà ¢çìàöí³öü óÿ¢ëåííå ÷ûòà÷à àá àãóëüíà-
ïðûíÿòûõ ñàöûÿëüíûõ ³ êóëüòóðíûõ óçîðàõ, ïðûêëàäàõ ïàâîäç³í,
ïàäà¢ëÿþ÷û òàê³ì ÷ûíàì íåêàòîðûÿ ³íôàíòûëüíûÿ ¢ñòàíî¢ê³,
ñòûìóëÿâàöü ÿãî ¢ÿ¢ëåííå ³ äàöü çàìåíó � çàäàâàëüíåííå, ÿêîå
¢ ðýàëüíàñö³ ÷ûòà÷ íå çìîã áû âûêàðûñòàöü áåç ïðûíÿööÿ ïý¢íûõ
ìåð áÿñïåê³.

Ïàêîëüê³ ¢ ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýêàõ íåâÿë³ê³õ ãàðàäî¢ ³ â¸ñàê
âûêàðûñòî¢âàþööà ¢ àñíî¢íûì ìàñòàöê³ÿ òâîðû ³ âåëüì³ ðýäêà
ïàïóëÿðíûÿ êí³ã³ ¢ áåëåòðûñòû÷íàé ôîðìå, á³áë³ÿòýðàï³þ ìîæíà
àäíåñö³ äà ìåòàäà¢ ýñòýòàòýðàï³³. Ó ñóâÿç³ ç òûì, øòî ìàñàâàÿ
á³áë³ÿòýêà çóñ³ì íå çâÿçàíà ç ëÿ÷ýáíûì ïðàöýñàì, á³áë³ÿòýðàï³ÿ
ïðàïàíóå âûêàðûñòàííå ìýòàíàê³ðàâàíàãà, ñïåöûÿëüíà ïàäàáðà-
íàãà ÷ûòàííÿ äçåëÿ âûðàøýííÿ àñàá³ñòûõ ïðàáëåì. Òâîð÷ûÿ
á³áë³ÿòýêàðû-ïðàêòûê³ ðàçãëÿäàþöü á³áë³ÿòýðàï³þ ÿê àäíó ç
ôîðìà¢ ðàáîòû ç êàðûñòàëüí³êàì³ ³ ¢êëþ÷àþöü ó ãýòàå ïàíÿööå
¢âåñü êîìïëåêñ á³áë³ÿòý÷íûõ ìåðàïðûåìñòâà¢, íàê³ðàâàíûõ íà
òîå, êàá äàïàìàã÷û ëþäçÿì äàëó÷ûööà äà çäàáûòêà¢ ñóñâåòíàé
êóëüòóðû. Á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íûì³ ïàñëóãàì³ ìîãóöü êàðûñòàööà
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¢ñå êàòýãîðû³ ÷ûòà÷î¢. Àäíàê ó ãýòûì ïðàöýñå ¸ñöü ñâàå àñàáë³-
âàñö³. Âûâó÷ýííå òýðàïå¢òû÷íàãà ¢çäçåÿííÿ ÷ûòàííÿ ïàêàçâàå,
øòî á³áë³ÿòýðàïå¢òó âåëüì³ âàæíà âûçíà÷ûöü ýìàöûÿíàëüíû òûï
àñîáû, ïðàäáà÷ûöü ìàã÷ûìóþ ðýàêöûþ íà êí³ãó, ïàñòàÿííà
ïîìí³öü, øòî ãàëî¢íàÿ çàäà÷à á³áë³ÿòýðàï³³ � ôàðì³ðàâàííå àïòû-
ì³ñòû÷íàãà áà÷àííÿ àêàë³÷íàñöåé. Ó òîé æà ÷àñ íåàáõîäíà ¢âàæ-
ë³âà ñà÷ûöü, êàá êí³ãà, äàïàìàãàþ÷û âûðàøûöü óíóòðàíûÿ êàí-
ôë³êòû, íå ïåðàòâàðûëàñÿ ¢ ñâàéãî ðîäó íàðêîòûê, ÿê³ àäâîäç³öü
÷ûòà÷à àä ðý÷à³ñíàñö³.

Áîëüøàñöü ñó÷àñíûõ á³áë³ÿòýðàïå¢òà¢ âûäçÿëÿþöü òðû
ê³ðóíê³ ¢ ìåòîäûöû ëÿ÷ýííÿ êí³ãàì³:

� á³áë³ÿòýêàçíà¢÷û, äçå êí³ãà âûêîíâàå ðîëþ òîëüê³
çàñïàêàÿëüíàãà ôàêòàðó;

� á³áë³ÿòýðàï³þ ÿê ÷àñòêó ïñ³õàòýðàï³³;
� á³áë³ÿòýðàï³þ ÿê ñàñòà¢íû êàìïàíåíò ëÿ÷ýáíàãà ïðàöýñó,

øòî àæûööÿ¢ëÿåööà ¢ öåñíûì êàíòàêöå ¢ðà÷à ³ á³áë³ÿòýêàðà.
Âà ¢ìîâàõ ìàñàâàãà àáñëóãî¢âàííÿ íàñåëüí³öòâà ³ íåðàçâ³òàñö³

á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íàãà ìåòàäó ¢ íàøàé êðà³íå ìàã÷ûìà âûêàðûñ-
òàííå á³áë³ÿòýðàï³³ ÿê á³áë³ÿòýêàçíà¢÷àãà àñïåêòó. Ìýòàíàê³-
ðàâàíàå ÷ûòàííå ¢ ãýòûì âûïàäêó âûêîíâàå àçäàðà¢ëåí÷ûÿ,
âûõàâà¢÷ûÿ, ïñ³õàëàã³÷íûÿ, ñàöûÿëüíûÿ, ýòû÷íûÿ ³ ýñòýòû÷íûÿ
çàäà÷û. ßíî ñòàíîâ³ööà àäíîé ç ÷àñòàê ðýàá³ë³òàöû³, ÿêàÿ äàïà-
ìàãàå äýçàäàïòàâàíàìó ÷ûòà÷ó ïåðàïðàöàâàöü ³ àñýíñàâàöü óçí³ê-
ëûÿ ïðàáëåìû, ïàäòðûìàöü ÿãî ¢ ïåðûÿä ðýàäàïòàöû³, ïàçáàâ³ö-
öà àä íåïàòðýáíàãà ñàìààíàë³çó, íàçîéë³âûõ äóìàê.

Ïðàêòûêàì³ çà¢âàæàíà, øòî êí³ã³ íå òîëüê³ ìîãóöü àêàçâàöü
çàñïàêàÿëüíàå ¢çäçåÿííå, àëå ÿíû ìîãóöü áûöü ³ òàí³çóþ÷ûì ñðîä-
êàì, ÿê³ ñòâàðàå áàäç¸ðû ³ äîáðû íàñòðîé. Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà
ìîæà âûðà¢íî¢âàöü ýìàöûÿíàëüíû ñòàí, ñàäçåéí³÷àöü âûõàâàííþ
âîë³, ðàá³öü õàðàêòàð áîëüø óñòîéë³âûì.

Àíàë³ç àðãàí³çàöû³ ³ çìåñòó ìàñàâàé ðàáîòû á³áë³ÿòýê äàå ïàä-
ñòàâû ñöâÿðäæàöü, øòî ³õ äçåéíàñöü óêëþ÷àå ÿê ýëåìåíòû ïñ³õ³-
ÿòðû³, òàê ³ á³áë³ÿòý÷íûÿ ìåòàäû ³ ôîðìû. Á³áë³ÿòýêàðû ïðà-
âîäçÿöü ãðóïàâûÿ ³ ³íäûâ³äóàëüíûÿ ãóòàðê³ ç ÷ûòà÷àì³, âûñâÿòëÿ-
þöü ³õ çàïàòðàáàâàíí³, ðýêàìåíäóþöü òóþ ö³ ³íøóþ ë³òàðàòóðó.
Áåçóìî¢íà, ãýòà íåàä�åìíàÿ ÷àñòêà òýðàïå¢òû÷íàãà ïðàöýñó. Àäíà-
÷àñîâà âûêàðûñòî¢âàþööà òàê³ÿ á³áë³ÿòý÷íûÿ ôîðìû ðàáîòû, ÿê
ïðàâÿäçåííå àãëÿäà¢ ³ âûñòà¢ ë³òàðàòóðû, äûñïóòà¢ ³ êàíôåðýíöûé
÷ûòà÷î¢, ë³òàðàòóðíûõ âå÷àðî¢ ³ ³íøûõ ìåðàïðûåìñòâà¢, ìýòàé
ÿê³õ ç�ÿ¢ëÿåööà íàéáîëüø ïî¢íàå çàäàâàëüíåííå äóõî¢íûõ ïàòðýá
ðîçíûõ êàòýãîðûé ÷ûòà÷î¢. Íà äîëþ àäíîé áåëàðóñêàé ïóáë³÷íàé
á³áë³ÿòýê³ ïðûïàäàå ïðûêëàäíà 2100 ïàòýíöûÿëüíûõ ÷ûòà÷î¢. Ó

ìýòàõ äàëó÷ýííÿ íàñåëüí³öòâà äà ñ³ñòýìàòû÷íàãà ÷ûòàííÿ ³ êàðû-
ñòàííÿ ôîíäàì³ á³áë³ÿòýê ³õ ñóïðàöî¢í³ê³ âûêàðûñòî¢âàþöü ðîç-
íûÿ ³íäûâ³äóàëüíûÿ ôîðìû ìàñàâàé ðàáîòû. Ó ïðàêòûêó ðàáîòû
á³áë³ÿòýê óâàéøë³ ñÿìåéíûÿ ÷ûòàíí³, êàë³ ¢ á³áë³ÿòýêó ïðû-
õîäçÿöü ñåì�ÿì³, ñåì�ÿì³ ¢äçåëüí³÷àþöü ó ãóëüíÿõ, êîíêóðñàõ,
ñâÿòàõ. Öýíòðàëüíàÿ äç³öÿ÷àÿ á³áë³ÿòýêà ã.Ãîìåëÿ ñ³ñòýìàòû÷íà
ïðàâîäç³öü âÿ÷îðê³, ÿê³ÿ ¢ àñíî¢íûì ïðûñâÿ÷àþööà íàðîäíûì
ñâÿòàì ³ àáðàäàì. Ïðû Ìàã³ë¸¢ñêàé àáëàñíîé á³áë³ÿòýöû ñòâîðàíû
àá�ÿäíàíí³ ïà÷ûíàþ÷ûõ ïàýòà¢, ìàñòàêî¢, âûíàõîäí³êà¢. Ïðû
ìíîãiõ á³áë³ÿòýêàõ ñòâîðàíû êàðö³ííûÿ ãàëåðý³, ýêñïàç³öû³ âûðà-
áà¢ äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîãà ìàñòàöòâà, ìóçå³ ðîçíàé
íàê³ðàâàíàñö³, ëÿëå÷íûÿ òýàòðû. Íÿðýäêà ëàäçÿööà ìåðàïðû-
åìñòâû ïà-çà ñöåíàì³ á³áë³ÿòýê, ó ïàðêàõ àäïà÷ûíêó, ³íòýðíàòàõ,
êëóáàõ, íà ïðàäïðûåìñòâàõ ³ ³íø. Íîâàé ³ çìÿñòî¢íàé ôîðìàé
ïàïóëÿðûçàöû³ êí³ã³ ç�ÿ¢ëÿþööà òýàòðû êí³ã³, ÿê³ÿ äàçâàëÿþöü
íå òðàäûöûéíà, à ¢ ôîðìå ³íñöýí³ðàâàíûõ óðû¢êà¢ ç òâîðà¢ çíà¸-
ì³öü ÷ûòà÷î¢ ç êí³ãàé.

Òàê³ì ÷ûíàì, á³áë³ÿòýê³ àäûãðûâàþöü âàæíóþ ðîëþ ¢ äóõî¢-
íûì ôàðì³ðàâàíí³ àñîáû, ïý¢íûì ÷ûíàì ñàäçåéí³÷àþöü ðýàá³ë³-
òàöû³ íàñåëüí³öòâà. Äçåéíàñöü á³áë³ÿòýê äëÿ ìíîã³õ ëþäçåé ñòàíî-
â³ööà ôàêòàðàì, ÿê³ àäöÿãâàå ³õ àä ïà¢ñÿäç¸ííûõ äóìàê, òðûâîãi
çà áóäó÷ûíþ, äàïàìàãàå ïåðàíîñ³öü äóøý¢íûÿ ³ ô³ç³÷íûÿ ïàêóòû.
Ìíîã³ÿ á³áë³ÿòýê³ ïðàöóþöü ç óë³êàì óçðîñòàâûõ, ïðàôåñ³éíûõ ³
³íøûõ àñàáë³âàñöåé ÷ûòà÷î¢, íàäàþöü øìàò óâàã³ ïðàáëåìàì äç³-
öÿ÷àãà ÷ûòàííÿ. Ðàçâ³öö¸ ýëåêòðîííûõ ìàñ-ìåäûÿ, ÿê³ÿ íå ïàòðà-
áóþöü òàê³õ ³íòýëåêòóàëüíûõ íàìàãàííÿ¢ äëÿ ¢ñïðûìàííÿ, ÿê
÷ûòàííå, ïàñòóïîâà ïà÷àëî âûöÿñíÿöü ç æûööÿ äçÿöåé ïàòðýáó
÷ûòàöü êí³ã³. Ïàä àêòû¢íûì óïëûâàì à¢äû¸-, â³äýàñðîäêà¢ ³íôàð-
ìàöû³ ³ ìàñàâàé êóëüòóðû ïàñòóïîâà çìÿíÿåööà ñóáêóëüòóðà äçÿ-
ö³íñòâà. Çûõîäçÿ÷û ç âûøýéïàäàäçåíàãà, íàìàãàíí³ á³áë³ÿòý÷íûõ
ðàáîòí³êà¢ êàíöýíòðóþööà íà äçåéíàñö³ ïà ðàçâ³öö³ äç³öÿ÷àãà
÷ûòàííÿ. Ó íàøàé êðà³íå ñòâîðàíà øìàòëiêàÿ ðàçãàë³íàâàíàÿ
ñåòêà á³áë³ÿòýê, ÿê³ÿ àáñëóãî¢âàþöü äçÿöåé ³ þíàêî¢. Àñíî¢íûì³
êàðûñòàëüí³êàì³ á³áë³ÿòýê ç�ÿ¢ëÿþööà ìàëàäûÿ ëþäç³ âà ¢çðîñöå
äà 20 ãàäî¢ (65�70%) ³ ïåíñ³ÿíåðû (10%). Äçåéíàñöü äç³öÿ÷ûõ ³
øêîëüíûõ á³áë³ÿòýê õàðàêòàðûçóåööà øìàòãðàííàñöþ, íåñòàí-
äàðòíàñöþ ôîðìà¢ ïàïóëÿðûçàöû³ êí³ã³. Ç ãýòàé ìýòàé ó Áóäà-
Êàøàë¸¢ñêàé, Äîáðóøñêàé, Íàðà¢ëÿíñêàé, Ãîìåëüñêàé äç³öÿ÷ûõ
á³áë³ÿòýêàõ ïðàâîäçÿööà òâîð÷ûÿ êîíêóðñû, ñòâàðàþööà ãóðòê³,
äçå äçåö³ íàáûâàþöü íàâûê³ ³ ¢ìåíí³ ìàëÿâàííÿ, ñàëîìàïëÿöåííÿ,
âûøûâàííÿ, òêàöòâà. Ïðû àðãàí³çàöû³ âûñòàâàê, á³áë³ÿãðàô³÷íûõ
àãëÿäà¢ óë³÷âàþööà çàïàòðàáàâàíí³ þíûõ ÷ûòà÷î¢.
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Âàæíàé çàäà÷àé á³áë³ÿòýê ç�ÿ¢ëÿåööà àáñëóãî¢âàííå ëþäçåé
ïåíñ³¸ííàãà ¢çðîñòó. Á³áë³ÿòýê³ øûðîêà ³íôàðìóþöü ³õ àá íîâûõ
ïàñòóïëåííÿõ ë³òàðàòóðû, ³ìêíóööà ïàâûñ³öü ÿêàñöü ³õ àáñëóãî¢-
âàííÿ, äàëó÷ûöü äà ãðàìàäñêàé äçåéíàñö³. Íàäàåööà øìàò óâàã³
³íäûâiäóàëüíàìó ê³ðàâàííþ ³õ ÷ûòàííåì. Ïðû ðàáîöå ç ïåíñ³ÿ-
íåðàì³ ¢ë³÷âàþööà ³õ ïñ³õàëàã³÷íûÿ àñàáë³âàñö³, íàäàåööà ¢âàãà
âûâó÷ýííþ ³ àíàë³çó ïðàöýñó ³õ ñàöûÿëüíàé àäàïòàöû³. Ç ìýòàé
ïåðààäîëåííÿ çàìêí¸íàñö³ ïàæûëûõ ëþäçåé, àêòûâ³çàöû³ ³õ çíîñ³í
ïðû á³áë³ÿòýêàõ ñòâàðàþööà êëóáû, ó ÿê³õ àáìÿðêî¢âàþööà
ìàñòàöê³ÿ òâîðû, ïðàâîäçÿööà ðîçíûÿ ìåðàïðûåìñòâû.

Ç ôîíäó ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýê ïðàç çàâî÷íûÿ àáî íåñòàöûÿ-
íàðíûÿ ôîðìû àáñëóãî¢âàííÿ àòðûìë³âàþöü ë³òàðàòóðó ³íâàë³äû.
Äëÿ ³õ êí³ãà � ÷àñàì àäç³íàå àêíî ¢ âÿë³ê³ ñâåò, ñÿáðà ³ äàðàä÷ûê,
ñóðàçìî¢öà ³ ëåêàð. Àáñëóãî¢âàííå ³íâàë³äà¢ ³ ëþäçåé ç ô³ç³÷íûì³
íåäàõîïàì³ � âåëüì³ ñêëàäàíàÿ ñïðàâà, ÿêàÿ ïàòðàáóå ñàöûÿëüíà-
ðýàá³ë³òàöûéíàé íàê³ðàâàíàñö³. Óìåëà àðãàí³çàâàíàå àáñëóãî¢-
âàííå õâîðûõ ëþäçåé ìîæà äàïàìàã÷û ³ì âåñö³ àêòû¢íàå æûöö¸,
çàéìàööà ïðàôåñ³éíàé äçåéíàñöþ.

Äëÿ á³áë³ÿòýêàðà âàæíûÿ íå òîëüê³ ïðàôåñ³éíûÿ âåäû, àëå ³
¢ìåíí³ êàíòàêòàâàöü ç ÷ûòà÷îì, ó ÷àñ ðàçìîâû ñòâàðàöü àïòû-
ìàëüíóþ äëÿ ÿãî àòìàñôåðó öåïëûí³ ³ äóøý¢íàñö³. Âàæíóþ ðîëþ
àäûãðûâàå æûöö¸âû âîïûò á³áë³ÿòýðàïå¢òà, ÿêi äàïàìîæà çíàéñö³
âûéñöå ç ñ³òóàöû³. Ó ÷ûòà÷ó òðýáà áà÷ûöü ñÿáðà, øòî òðàï³¢ ó
áÿäó, àëå íå õâîðàãà, ÿê ãýòà ïðûíÿòà ¢ ìåäûöûíå.

Ãàëî¢íûì ñðîäêàì óçäçåÿííÿ ¢ á³áë³ÿòýðàï³³ ç�ÿ¢ëÿþööà
òýêñòû. Á³áë³ÿòýêàð ðûõòóå iõ äëÿ âûêàðûñòàííÿ ¢ ëÿ÷ýáíûõ
ìýòàõ. Ïà ìåðêàâàííi ðàñ³éñêàãà á³áë³ÿçíà¢öû Â.Ñ.Êðýéäçåíêi, ó
á³áë³ÿòýðàï³³ âûêàðûñòî¢âàþööà òðû àñíî¢íûÿ ãðóïû òýêñòà¢.

1. Ìàñòàöêàÿ ë³òàðàòóðà: ëþáûÿ ë³òàðàòóðíûÿ æàíðû (ðàìà-
íû, ýï³÷íûÿ ³ äðàìàòû÷íûÿ òâîðû, àïàâÿäàíí³, ïàýç³ÿ, äç³öÿ÷àÿ
ë³òàðàòóðà, ãóìàðýñê³, êàçê³, ì³ôû, ïàäàíí³ ³ ³íø.). Øûðîêà
âûêàðûñòî¢âàþööà ìåìóàðû, à¢òàá³ÿãðàô³÷íûÿ òâîðû. Óñå ÿíû
¢ñïðûìàþööà ÷ûòà÷àì³ ñïàêîéíà.

Øûðîêà ðàñïà¢ñþäæàíà ïðàêòûêà ñêëàäàííÿ á³áë³ÿòýðà-
ïå¢òàì³ òàê çâàíûõ �ëÿ÷ýáíûõ� ñï³ñà¢ êí³ã. Àíàë³ç ë³òàðàòóðû,
ÿêàÿ íàéáîëüø âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ ðàáîöå ç äýçàäàïòàâàíûì³
ëþäçüì³, äàå ïàäñòàâû âûëó÷ûöü òâîðû:

à) ïðà ëþäçåé, ÿê³ÿ ïåðàìàãë³ ô³ç³÷íûÿ íåìà÷û. Á³áë³ÿòýðà-
ïå¢òû÷íûì ýôåêòàì âàëîäàþöü êí³ã³ ïðà âÿäîìûõ ëþäçåé, ÿê³ÿ
íå ñêàðûë³ñÿ ïåðàä áÿäîé, à öàíîé âåë³çàðíàãà íàïðóæàííÿ âîë³,
ïðàÿ¢ëÿþ÷û âûêëþ÷íûÿ ìóæíàñöü ³ ýíåðã³þ, ñòàë³ êàðûñíûì³

÷ëåíàì³ ãðàìàäñòâà, àòðûìàë³ ïðûçíàííå ³ âÿäîìàñöü àáî ç âÿë³ê³ì
íàòõíåííåì ïðàöÿãâàë³ àáî ïðàöÿãâàþöü òâîð÷óþ äçåéíàñöü;

á) àïòûì³ñòû÷íàé íàê³ðàâàíàñö³, ÿêiÿ äàçâàëÿþöü àäöÿãíóöü
àä æóäàñíûõ äóìàê, çâÿçàíûõ ñà ñòðàòàé ðîäíûõ, ëþá³ìûõ;

â) ÿêiÿ äàïàìàãàþöü ïåðààäîëåöü äóõî¢íàå áÿçëàääçå, öÿæê³ÿ
¢ñïàì³íû àá ì³íóëûì;

ã) ÿêiÿ àäöÿãâàþöü àä ñêëàäàíûõ ïîáûòàâûõ, ïðàôåñ³éíûõ ³
³íøûõ ïðàáëåì. Äëÿ ãýòàé ìýòû ìîãóöü âûêàðûñòî¢âàööà ³ ïðû-
ãîäí³öê³ÿ êíiãi, à òàêñàìà ôàíòàñòûêà.

2. Òýêñòû ïðîñòûÿ, àëå àäàïòàâàíûÿ, à òàêñàìà ¢ðû¢ê³ ç
òâîðà¢, ÿê³ÿ ïàäðûõòàâàíû äà òýðàïå¢òû÷íàé ïðàöû. Ãàëî¢íû
ñýíñ ãýòûõ òâîðà¢ ó òûì, øòî íàäçåÿ àáóäæàå âîëþ äà æûööÿ,
äàå ñ³ëû äëÿ áàðàöüáû ç õâàðîáàì³, à àäñóòíàñöü íàäçå³, àäç³íîòà,
÷àëàâå÷àÿ àáûÿêàâàñöü àñóäæàþöü íà ã³áåëü.

Àëå ïàäðûõòî¢êà òàê³õ òýêñòà¢, àñàáë³âà ³õ âûêàðûñòàííå,
âûêë³êàþöü ïý¢íûÿ öÿæêàñö³ ³ íåêàòîðû íåäàâåð ÷ûòà÷î¢. Òàìó
âîïûòíûÿ á³áë³ÿòýêàðû ë³÷àöü, øòî âûêàðûñòàííå àäàïòàâàíûõ
òâîðà¢ ïàâ³ííà áûöü àáìåæàâàíûì. Ïàäá³ðàþööà ïà ïý¢íûõ òýðà-
ïå¢òû÷íûõ òýìàõ ³ öûòàòû, ïðûìà¢ê³, óðû¢ê³ ç òâîðà¢ ³ ã.ä.

3. Òýêñòû, ñïåöûÿëüíà ñòâîðàíûÿ äëÿ òýðàïå¢òû÷íûõ ìýò.
Äà òàê³õ àäíîñÿööà ìàë³òâû, çàìîâû. Âûòîê³ ³õ çíàõîäçÿööà ¢
äàë¸êàé ñòàðàæûòíàñö³, ÿíû ãðóíòóþööà íà âåðû íàøûõ ïðîäêà¢
ó ìàãi÷íóþ ñ³ëó ñëîâà.

Ïðû ðýêàìåíäàöû³ êí³ã³ ¢ á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íûõ ìýòàõ íåàá-
õîäíà ¢ë³÷âàöü íàñòóïíûÿ ïðûíöûïû:

à) ñòóïåíü äàñòóïíàñö³ âûêëàäàííÿ;
á) ãåðîé êí³ã³ ïàâ³íåí çíàõîäç³ööà ¢ ñ³òóàöû³, ìàêñ³ìàëüíà

ïàäîáíàé íà òóþ, ÿêàÿ àêòóàëüíàÿ äëÿ ÷ûòà÷à, êàá ïà ïðûêëàäçå
ãåðîÿ äçåéí³÷àöü ó ïý¢íàé ñ³òóàöû³ àäýêâàòíà.

Âûí³ê³ øýðàãà á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íûõ äàñëåäàâàííÿ¢ ñâåä÷àöü
àá çíà÷íàé ðîë³ ì³æàñîáàñíûõ çíîñ³í ó ÷ûòàöêàé äçåéíàñö³ êàðû-
ñòàëüí³êà¢. Ãýòà òû÷ûööà çäàðîâûõ ³ õâîðûõ.

Ïàä ì³æàñîáàñíûì³ çíîñ³íàì³ ÷ûòà÷î¢, óêëþ÷àíûõ ó ñóìåñíóþ
ïàçíàâàëüíóþ äçåéíàñöü âà ¢ìîâàõ á³áë³ÿòýê³, ðàçóìåþööà àáìåí
³íôàðìàöûÿé àá òâîðàõ äðóêó, ðàñêàç àá ïðà÷ûòàíûì, ïðàìàÿ
àáî ¢ñêîñíàÿ ðýêàìåíäàöûÿ êí³ã ³ ÷àñîï³ñà¢ äëÿ ÷ûòàííÿ. Ìåíàâ³òà
òàìó á³áë³ÿòýêàðû íàäàþöü óâàãó àðãàí³çàöû³ ÷ûòàöê³õ êàíôå-
ðýíöûé, ë³òàðàòóðíûõ âå÷àðî¢, ïðýçåíòàöûé êí³ã³, ³íäûâ³äóàëüíàé
ðàáîöå ç ÷ûòà÷îì. Ó ÷àñ òàê³õ ñóñòðý÷ êàðûñòàëüíiêi àáìåíüâàþööà
òâîðàì³, àáìÿðêî¢âàþöü çìåñò, íàéáîëüø ÿðê³ÿ ýï³çîäû, äàþöü
³ì ýìàöûÿíàëüíóþ àöýíêó. Ðàçìîâà àá ïðà÷ûòàíàé êí³çå ÿäíàå
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¢äçåëüí³êà¢, âûêë³êàå àäýêâàòíàñöü óçàåìíûõ ðýàêöûé ³ íàâàò
ïý¢íóþ ³äýíòû÷íàñöü óñïðûìàííÿ ³ àöýíàê.

Àñíîâàé äëÿ ì³æ÷ûòàöê³õ çíîñ³í ç�ÿ¢ëÿåööà ýìàöûÿíàëüíû
êàíòàêò, ÿê³ äàçâàëÿå çíàéñö³ ñïîñàá áîëüø ïî¢íàãà ñàìàâûÿ¢-
ëåííÿ, âûêàðûñòàöü æûöö¸âû âîïûò ó ðàñïðàöî¢öû ³ ôàðì³-
ðàâàíí³ ³íäûâ³äóàëüíûõ ³ ãðóïàâûõ ïðûíöûïà¢, íàâûêà¢ ïàâîäç³í,
íîðìà¢ ìàðàë³. Òàìó âîïûòíûÿ á³áë³ÿòýðàïå¢òû ðýêàìåíäóþöü
àæûööÿ¢ëÿöü á³áë³ÿòýðàï³þ ¢ ³íäûâ³äóàëüíàé ³ ãðóïàâîé ôîðìàõ.
Ïðû ³íäûâ³äóàëüíàé á³áë³ÿòýðàï³³ ÷ûòàííå àäáûâàåööà ïà ñêëàäçå-
íûì á³áë³ÿòýðàïå¢òàì ïëàíå ç äàëåéøûì ðàçáîðàì ïðà÷ûòàíàãà.
Ïðû ãðóïàâîé á³áë³ÿòýðàï³³, àêðàìÿ ïàòðàáàâàííÿ¢, ÿê³ÿ ¢ë³÷-
âàþööà ïðû ñòâàðýíí³ ëþáîé ãðóïû, íåàáõîäíû ÿø÷ý ïàäáîð
÷ëåíà¢ ãðóïû ïà ñòóïåí³ íà÷ûòàíàñö³ ³ ÷ûòàöê³õ ³íòàðýñàõ. Ïàäá³-
ðàåööà íåâÿë³ê³ ïà àá�¸ìå òâîð, ÿê³ êàëåêòû¢íà ÷ûòàåööà. Ó
âûí³êó äûñêóñii âûÿ¢ëÿåööà ñòðóêòóðà ÷ûòàöêiõ àäíîñ³í ó ãðóïå,
âûñâÿòëÿþööà àäíîñ³íû äà ÷ûòàííÿ ìàñòàöêàé ë³òàðàòóðû; ó òûõ,
õòî ìàëà ÷ûòàå, óçí³êàå öiêàâàñöü äà ÷ûòàííÿ.

Íÿðýäêà ïðû àáìåðêàâàíí³ êàíêðýòíàé êí³ã³ âà ¢äçåëüí³êà¢
çíîñ³í àêòûâ³çóåööà àñàöûÿòû¢íàÿ ïàìÿöü, óçí³êàå æàäàííå
ðàñêàçàöü ïðà êí³ãó, íåçíà¸ìóþ ³íøûì. Äà ãóòàðê³ äàëó÷àþööà
¢ñïàì³íû àá ðîçíûõ êí³ãàõ, àäáûâàåööà àáìåí ³íôàðìàöûÿé àá
ïðà÷ûòàíûì. Ïðû ãýòûì ìîæà ¢çí³êíóöü áîëüø ö³ ìåíø ïðàöÿã-
ëàÿ ö³êàâàñöü äà àêðýñëåíàé òýìû àáî à¢òàðà.

Ó ñïåöûÿëüíûõ ³ ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýêàõ êðà³íû êààðäûíó-
þööà àðãàí³çàöûÿ ³ ê³ðàâàííå ì³æ÷ûòàöê³ì³ çíîñ³íàì³, âûâó÷àþö-
öà ÷ûòàöêàÿ ñòðóêòóðà ãðóïû, óçðî¢í³ ÷ûòàöêàãà ðàçâ³ööÿ êàëåê-
òûâó, àáìÿðêî¢âàþööà êàíêðýòíûÿ ìåðû ïà ïåðààäîëåíí³ íåãà-
òû¢íûõ ç�ÿ¢, äàñëåäóåööà äàëåéøàÿ ïåðñïåêòûâà ðàçâ³ööÿ êàëåê-
òû¢íûõ ÷ûòàöê³õ êàíòàêòà¢. Âûâó÷ýííå ì³æ÷ûòàöê³õ çíîñ³í �
âåëüì³ íåàáõîäíû ê³ðóíàê á³áë³ÿòýðàï³³. Ïðàç ðàçâ³öö¸ ÷ûòàöêàé
êóëüòóðû á³áë³ÿòýêàðû ³ìêíóööà äàïàìàã÷û êîæíàìó ÷àëàâåêó
çíàéñö³ äóøý¢íàå ñóïàêàåííå.

Äàñëåäàâàííå â³äà¢ ³ ìåòàäà¢ á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íàé äçåéíàñö³
äàçâàëÿå âûäçåë³öü òàê³ â³ä ñàìàâûÿ¢ëåííÿ, ÿê òâîð÷àå ï³ñàííå
(creative writing). Ïðû ÷ûòàííi ³ ï³ñàííi âûêàðûñòî¢âàþööà âîá-
ðàçû, àñàöûÿöû³ äëÿ àæû¢ëåííÿ ïàãàñëûõ ïà÷óööÿ¢ ÷ûòà÷à, äëÿ
íàòõíåííÿ ÿãî òâîð÷àñöþ.

Àñàáë³âàñöü ë³òàðàòóðû ¢ òûì, øòî ÿíà òûì ìàöíåé óçäçåé-
í³÷àå íà ÷àëàâåêà, ÷ûì áîëüø âûêë³êàå ¢ ÿãî àñàöûÿöûé. Âîáðàç
íàðàäæàå íîâûÿ âîáðàçû, ÷àñàì àäíî ñëîâà çäîëüíàå ïðûìóñ³öü
àñîáó ïåðàæûöü ç�ÿâó, ÿêàÿ ìåëà ìåñöà ¢ æûöö³, ³ íàïî¢í³öü ÿå
íîâûì ñýíñàì. Òàìó á³áë³ÿòýêàðû øûðîêà âûêàðûñòî¢âàþöü

ðàçíàñòàéíûÿ òâîð÷ûÿ êîíêóðñû: �ß ìàëþþ êàçêó�, �ß ðàñêàçâàþ
êàçêó�, �Òâîð÷àñöü íàøûõ ÷ûòà÷î¢� ³ ³íø. Çà¢âàæàíà, øòî ïðàç
ñâà¸ òâîð÷àå ë³òàðàòóðíàå ñà÷ûíåííå ÷ûòà÷ óçáàãà÷àåööà, ó ÿãî
¢çìàöíÿåööà ïà÷óöö¸ çàäàâàëüíåííÿ. Ñâà¸é ë³òàðàòóðíàé ðàáîòàé
êàðûñòàëüí³ê, ïà ñóòíàñö³, âûêàçâàå ðàøó÷àñöü áîëüø àêòû¢íà ³ ñàìà-
ñòîéíà ïðàöàâàöü íàä ñàáîé, òðûìàööà áîëüø óïý¢íåíà ¢ àäíîñ³íàõ
äà çíåøíÿãà àñÿðîääçÿ, ñóïðàöüñòàÿöü íåñïðûÿëüíàé ñ³òóàöû³.

Äàêàçàíà ¢çàåìàñóâÿçü ÷ûòàííÿ, ë³òàðàòóðíàé òâîð÷àñö³ ³ ñòàíà¢-
ëåííÿ ïý¢íûõ òûïà¢ ïàâîäç³í ÷ûòà÷à. Ïðû ãýòûì ÷ûòà÷ àäçíà÷àå
íåïàñðýäíà íàç³ðàåìûÿ ¢çîðû ðýàãàâàííÿ, ìîâû, äçåéíàñö³, à
ïîòûì ñàì ïåðàéìàå ³õ àä ë³òàðàòóðíûõ ãåðîÿ¢. Óçîðû äëÿ ïåðàéìàííÿ
ìîæíà çíàõîäç³öü ³ ¢ ïðàöýñå ÷ûòàííÿ ìàñòàöêàé ë³òàðàòóðû.

Âîáðàç ñòàíî¢÷àãà ÷àëàâåêà, ÿãî ïðûêëàä ïàòðýáíû ÷ûòà÷àì
íå ìåíåé, ÷ûì ëåê³ ³ ñâåæàå ïàâåòðà. Àíàë³çóþ÷û ïàâîäç³íû ïåðñà-
íàæà¢, ³õ õàðàêòàðû, êàðûñòàëüíiê íÿðýäêà ³äýíòûô³êóå ³õ ç æû-
âûì³ ëþäçüì³. Àäíû ïñ³õîëàã³ íàçûâàþöü ãýòà ïàäñòàíî¢êàé,
äðóã³ÿ � ïåðàíîñàì (ïñ³õàëàã³÷íûÿ ðûñû ïåðñàíàæà öàëêàì ö³
÷àñòêîâà ïåðàíîñÿööà íà ÷àëàâåêà, ÿê³ çíà¸ìû ÷ûòà÷ó ¢ æûööi
ö³ ïà ³íøûõ òâîðàõ). Ö³êàâàé ïàäàåööà ³ äðóãàÿ ç�ÿâà, êàë³ æûâûÿ
ëþäç³ �¢ñòà¢ëÿþööà� ÷ûòà÷îì ó ìàñòàöê³ òâîð, ïðàâÿðàþööà
ìåðêàþ ïåðñàíàæà¢.

Äëÿ ÷ûòà÷à àñàáë³âà õàðàêòýðíàÿ ïàñòàíî¢êà íà ìåñöà ïåðñà-
íàæà ñàìîãà ñÿáå. Òóò çäçÿéñíÿåööà ýôåêò ñàìàïàçíàííÿ, ÿê³ öåñíà
çâÿçàíû ç ñàìàðýôëåêñ³ÿé ³ ñàìàâûõàâàííåì. Íåàñýíñàâàíàå
³ìêíåííå àòàÿñàìë³âàöü ñÿáå ç ìîöíûì³, äîáðûì³ ãåðîÿì³ íà ôîíå
àäíàìåðíàãà, ïëîñêàñíàãà ¢ñïðûìàííÿ õàðàêòàðó ³ ôàáóëüíàãà
ïàäûõîäó äà òâîðà òëóìà÷ûöü, ÷àìó ÷ûòà÷û ÷àñòà àääàþöü ïåðà-
âàãó ìàëàìàñòàöêàé ëiòàðàòóðû, ó ÿêîé ôàáóëà çàõîïë³âàå. Ó
ïðàöýñå àáñëóãî¢âàííÿ ÷ûòà÷î¢ çà¢âàæàíà, øòî êàðûñòàëüí³êàì
ïàäàáàþööà àäíàãåðîéíûÿ àïàâÿäàíí³, ã³ïåðáàë³çàöûÿ æûöö¸âûõ
ç�ÿ¢ ³ ÷àëàâå÷ûõ ÿêàñöåé. ßíû çàõàïëÿþööà êí³ãàì³, äçå àï³ñâà-
þööà íåâåðàãîäíûÿ ïðûãîäû íåïåðàìîæíûõ ë³òàðàòóðíûõ ïåðñà-
íàæà¢. ßê çàêàíàìåðíàñöü ãýòàãà ýòàïó ë³òàðàòóðíàãà ðàçâ³ööÿ
ìîæíà ðàçãëÿäàöü öiêàâàñöü äà êîì³êñà¢.

Ðýôëåêñ³ÿ, âûêë³êàíàÿ ìàñòàöê³ì òâîðàì, ÷àñàì ñòàíîâ³ööà
êðûí³öàé àáóäæýííÿ ñóìëåííÿ, ôàðì³ðàâàííÿ íîâàãà ñâåòà-
àä÷óâàííÿ, íîâûõ êðûòýðûÿ¢ äëÿ àöýíàê ç�ÿ¢ ³ ¢÷ûíêà¢ ëþäçåé.
Ïà¢íàòà àä÷óâàííÿ¢, àäêðûöö³, çðîáëåíûÿ ¢ ïðàöýñå ÷ûòàííÿ ³
ë³òàðàòóðíàé òâîð÷àñö³, âûêë³êàþöü ðàäàñöü, ÿêóþ ìîæíà íàçâàöü
ìàñòàöêàé àñàëîäàé. Íàòõíåííå, àäóõî¢ëåíàñöü, íàïî¢íåíàñöü
âûêë³êàþöü æàäàííå ïàäçÿë³ööà ¸þ ç äðóã³ì³, äàþöü ³ìïóëüñ
àñàá³ñòàé òâîð÷àñö³.
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Òàê³ì ÷ûíàì, á³áë³ÿòýêà ìàå øûðîê³ÿ ìàã÷ûìàñö³ ¢ïëûâó
íà ëþäçåé, ÿê³ÿ ¢ âûí³êó ñàöûÿëüíûõ óçðóøýííÿ¢ àòðûìàë³
çíà÷íûÿ ïñ³õàïàòàëàã³÷íûÿ ðàññòðîéñòâû. Ç äàïàìîãàé íàâóêîâàé,
íàâóêîâà-ïàïóëÿðíàé ³ ìàñòàöêàé ë³òàðàòóðû á³áë³ÿòýðàïå¢ò ìîæà
äàïàìàã÷û àñîáå ïàçíàöü ñÿáå, ñâîé ñòàí, ïàçáàâ³ööà àä òðûâîæíûõ
ñóìíåííÿ¢, íàâó÷ûöü ðàçóìåöü ìîöíûÿ ³ ñëàáûÿ áàê³ ñâàéãî
õàðàêòàðó, ïàøûðûöü ñôåðó ³íòàðýñà¢, ñôàðì³ðàâàöü óÿ¢ëåííå
àá àãóëüíàïðûíÿòûõ ñàöûÿëüíûõ ³ êóëüòóðíûõ óçîðàõ ³ òûì
ñàìûì ïàçáàâ³ööà àä àíòûñàöûÿëüíûõ óñòàíîâàê.

Äàñëåäàâàííå òýîðû³ ³ ïðàêòûê³ á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íàé äçåé-
íàñö³ ¢ íàøàé ðýñïóáë³öû, êðà³íàõ ÑÍÄ ³ Å¢ðîïû ïåðàêîíâàå,
øòî ìýòàíàê³ðàâàíàå ÷ûòàííå ìîãóöü àæûööÿ¢ëÿöü ÿê ëåêàðû,
òàê ³ á³áë³ÿòýêàðû, ÿê³ÿ ïðàéøë³ ñïåöûÿëüíóþ ïàäðûõòî¢êó ç
óë³êàì ñïåöûô³ê³ ðàáîòû ç äýçàäàïòàâàíûì³ ëþäçüì³.

Ñÿðîä ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ ³íñòûòóòà¢ íàøàé êðà³íû á³á-
ë³ÿòýê³ àäíîñÿööà äà ñàìûõ øìàòë³ê³õ óñòàíî¢. Ó 2002 ã. ó Áåëà-
ðóñ³ íàë³÷âàëàñÿ 11,5 òûñ. ïóáë³÷íûõ ³ ñïåöûÿëüíûõ á³áë³ÿòýê,
ÿê³ÿ ¢âàõîäç³ë³ ¢ ðîçíûÿ äçÿðæà¢íûÿ ³ íåäçÿðæà¢íûÿ ñòðóê-
òóðíûÿ ôàðì³ðàâàíí³. 5,6 òûñ. á³áë³ÿòýê ïàäïàðàäêî¢âàë³ñÿ Ì³í³-
ñòýðñòâó àäóêàöû³, 4,8 òûñ. � Ì³í³ñòýðñòâó êóëüòóðû. Íà ô³íàíñà-
âàíí³ ïðàôñàþçíûõ àðãàí³çàöûé çíàõîäç³ë³ñÿ 0,4 òûñ.; 0,3 òûñ. �
óòðûìë³âàë³ñÿ ïðàäïðûåìñòâàì³ ³ 0,2 òûñ. � ìåäûöûíñê³ì³ ¢ñòà-
íîâàì³.

Äëÿ àðãàí³çàöû³ ³ ïðàâÿäçåííÿ ýôåêòû¢íàé á³áë³ÿòýðà-
ïå¢òû÷íàé äçåéíàñö³ ïàòðýáíûÿ âûñîêàêâàë³ô³êàâàíûÿ êàäðû.
Á³áë³ÿòýêàðó, ÿê³ ïðàöóå ç äýçàäàïòàâàíàé àñîáàé, íåàáõîäíà ìåöü
øûðîêóþ ïàäðûõòî¢êó ¢ ãàë³íå ñàí³òàðíàé àñâåòû, âàëîäàöü ïðà-
áëåìàì³, çâÿçàíûì³ ç ïñ³õàëîã³ÿé óíóøýííÿ. Àñàáë³âà ãýòà òû÷ûö-
öà á³áë³ÿòýêàðà¢ ëÿ÷ýáíûõ   óñòàíî¢.

Àäíàê çíà¸ìñòâà ñà ñòðóêòóðàé âó÷ýáíûõ ïëàíà¢ ôàêóëüòýòà
á³áë³ÿòý÷íà-³íôàðìàöûéíûõ ñ³ñòýì Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà
óí³âåðñ³òýòà êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢ ³ Ìàã³ë¸¢ñêàãà á³áë³ÿòý÷íàãà
òýõí³êóìà äàå ïàäñòàâû ñöâÿðäæàöü, øòî íàâó÷ýíöû ãýòûõ
óñòàíî¢ íå âûâó÷àþöü êóðñû ïà ïðûíöûïàõ àðãàí³çàöû³ ³ ê³ðà-
âàííÿ ñïåöûÿëüíûì³ á³áë³ÿòýêàì³, ïà ìåòîäûöû àäáîðó êí³ã äëÿ
ïñ³õ³÷íà õâîðûõ ëþäçåé, ðàáîòû ç ëþäçüì³, ÿê³ÿ çíàõîäçÿööà ¢
ðýàêòû¢íûì ñòàíå. Ñàöûÿëàã³÷íûÿ àïûòàíí³, ïðàâåäçåíûÿ ¢ õîäçå
äàñëåäàâàííÿ, ïàêàçàë³, øòî á³áë³ÿòýêàðû íå àòðûìë³âàþöü òàê³õ
âåäà¢ ó ïåðûÿä ïàâûøýííÿ êâàë³ô³êàöû³ ¢ Áåëàðóñê³ì ³íñòûòóöå
ïðàáëåì êóëüòóðû. Àëå, íà æàëü, ñóïðàöî¢í³ê³ ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿ-
òýê íå ìàþöü íåàáõîäíûõ âåäà¢, óìåííÿ¢ ³ íàâûêà¢ äëÿ âÿäçåííÿ
ïðàôåñ³ÿíàëüíàé ðýàá³ë³òàöûéíàé ðàáîòû ìåòàäàì ìýòàíàê³-

ðàâàíàãà ÷ûòàííÿ. Òàêàÿ äçåéíàñöü âÿäçåööà ¢ àñíî¢íûì íà
iíòó³òû¢íûì óçðî¢í³.

Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì ó øýðàãó êðà³í ñâåòó íàäàåööà çíà÷íàÿ ¢âàãà
ïàäðûõòî¢öû êàäðà¢. Òàê, ó ÇØÀ á³áë³ÿòýðàïå¢òû ðûõòóþööà ¢
á³áë³ÿòý÷íàé øêîëå ïðû óí³âåðñ³òýöå øòàòà Ì³íåñîòà. Ñòóäýíòû
òàì àòðûìë³âàþöü âåäû àá ïðûíöûïàõ ³ ïðàêòûöû àäáîðó êí³ã
äëÿ ïñ³õ³÷íà õâîðûõ ëþäçåé.

Ó Ôðàíöû³, íàïðûêëàä, ³ñíóþöü 246 ñïåöûÿë³çàâàíûõ á³áë³ÿ-
òýê, óêàìïëåêòàâàíûõ ñòàðàííà àäàáðàíàé ë³òàðàòóðàé ç óë³êàì
ìàã÷ûìàé ðýàêöû³ ðîçíûõ ãðóï õâîðûõ. Ç ³õ ôîíäà¢ âûêëþ÷àíà
ë³òàðàòóðà, øòî àêàçâàå ïðûãíÿòàëüíàå ¢çäçåÿííå íà àñîáó.

Ó íàøàé êðà³íå, íà æàëü, íå çà¢ñ¸äû ôàðì³ðóþööà ôîíäû ç
óë³êàì òýðàïå¢òû÷íàãà ¢çäçåÿííÿ êí³ã³. Ó ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýêàõ
ïàâ³ííû ñòâàðàööà ñïåöûÿëüíûÿ á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íûÿ ôîíäû, à
ë³òàðàòóðà äëÿ ÷ûòàííÿ êëàñ³ô³êàâàööà ¢ çàëåæíàñö³ àä çàõâîðâàí-
íÿ¢. Á³áë³¸ãðàôàì³ ³ á³áë³ÿòýêàçíà¢öàì³ ¢ ìíîã³õ êðà³íàõ ñâåòó
âûçíà÷àíû ïðûíöûïû àäáîðó ³ êëàñ³ô³êàöû³ ë³òàðàòóðû ¢ ìýòàõ
ðýàá³ë³òàöû³. Òàê, ïîëüñê³ÿ ³ ÷ýøñê³ÿ á³áë³ÿòýðàïå¢òû êëàñ³-
ô³êóþöü ëÿ÷ýáíóþ ë³òàðàòóðó ïà íàñòóïíûõ ãðóïàõ:

1) êí³ã³ çàñïàêàÿëüíûÿ (ñåäàòû¢íûÿ);
2) êí³ã³, ÿê³ÿ äçåéí³÷àþöü óçáóäæàëüíà (ñòûìóëþþ÷ûÿ);
3) êí³ã³, ÿê³ÿ äçåéí³÷àþöü çìåøàíûì ñïîñàáàì, àëå ç ïåðàâàãàé

ýëåìåíòà¢ ³íòýëåêòóàëüíàé ðýôëåêñ³³.
Ïåðøàÿ ãðóïà, äà ÿêîé àäíîñÿööà çàñïàêàÿëüíûÿ êí³ã³, ó

òûì ë³êó êàçê³, ïàâ³ííà ñêëàäàöü ïðûêëàäíà ïàëîâó êí³æíàãà
ôîíäó; ó äðóãóþ ãðóïó ¢âàõîäçÿöü ë³òàðàòóðà àá âàíäðî¢êàõ, ïðû-
ãîäàõ, äýòýêòûâû, íàâóêîâàÿ ôàíòàñòûêà; ó àïîøíþþ �  óêëþ-
÷àåööà ë³òàðàòóðà, ó ÿêîé óòðûìë³âàþööà ðàçâàæàíí³ íà òýìó
æûööÿ, àäíîñ³í ÷àëàâåêà äà ñÿáå ³ ³íøûõ, äà ðý÷à³ñíàñö³.

Íåëüãà ñêàçàöü, øòî òàêàÿ ë³òàðàòóðà ¢ ôîíäàõ ïóáë³÷íûõ
á³áë³ÿòýê íå ³ñíóå, àëå êîëüêàñöü ÿå íå àäïàâÿäàå ïàòðýáíàñöÿì,
ìíîã³ÿ âûäàíí³ ¢ñòàðýë³, ó iõ íå ¢ëi÷âàþööà ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷-
íûÿ ³ ìàðàëüíà-äóõî¢íûÿ ¢ñòàíî¢êi ñó÷àñíàãà ãðàìàäñòâà.

Êàðýííàé ïåðàáóäîâû ïðàöû ïàòðàáóþöü á³áë³ÿòýê³ ìåäû-
öûíñê³õ óñòàíî¢. Ó ôîíäàõ àäñóòí³÷àþöü ñïåöûÿëüíà àäàáðàíûÿ
êí³ã³ äëÿ õâîðûõ ³ ìåäûöûíñê³õ ðàáîòí³êà¢ ïà ïûòàííÿõ âûêàðûñ-
òàííÿ á³áë³ÿòýðàï³³ ¢ ëÿ÷ýáíûõ ìýòàõ.

Òàê³ì ÷ûíàì, àíàë³ç äçåéíàñö³ ïóáë³÷íûõ ³ ñïåöûÿëüíûõ
á³áë³ÿòýê Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ïàêàçâàå, øòî á³áë³ÿòýðàï³ÿ ÿê
ìåòàä ê³ðàâàííÿ ÷ûòàííåì ëþäçåé ç ïîñòòðà¢ìàòû÷íûì ñòðýñàì
çíàõîäç³ööà íà ýòàïå ñòàíà¢ëåííÿ ³ ïàòðàáóå ñóð�¸çíûõ íàìàãàííÿ¢
ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢ íàøàãà ãðàìàäñòâà.
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Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Ïàä óïëûâàì ÿê³õ ôàêòàðà¢ óçí³êàþöü ñòðýñàâûÿ ïàðóøýíí³ ¢ ëþäçåé?
2. Äàéöå àçíà÷ýííå àäàïòàòû¢íàé ³ êàìïåíñàòàðíàé ôóíêöûé êóëüòóðû.
3. ßê³ÿ â³äû ìàñòàöòâà àêòû¢íà âûêàðûñòî¢âàþööà ñïåöûÿë³ñòàì³ äëÿ êàðýêöû³

ïñ³õàôóíêöûÿíàëüíàãà ñòàíó?
4. Ïåðàë³÷ûöå àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ñó÷àñíàé àðòòýðàï³³.
5. ßê³ÿ â³äû ³ ìåòàäû á³áë³ÿòýðàïå¢òû÷íàé äçåéíàñö³ âûêàðûñòî¢âàþööà ïñ³õà-

òýðàïå¢òàì³ ³ á³áë³ÿòýêàðàì³?
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10. ²ÍÔÀÐÌÀÖÛÉÍÛß
² ÊÀÌÓÍ²ÊÀÒÛ¡ÍÛß ÒÝÕÍÀËÎÃ²²

¡ ÊÓËÜÒÓÐÛ

10.1. Ñóòíàñöü ³íôàðìàòûçàöû³ êóëüòóðû

Íîâûÿ â³äû âûòâîð÷àñö³: ýëåêòðîí³êà ³ ³íôàðìàòûêà, á³ÿ-
òýõíàëîã³ÿ, êàñì³÷íàÿ âûòâîð÷àñöü ³ ³íäóñòðûÿ êóëüòóðû �
íàáûë³ ¢ ÕÕ² ñò. ãëàáàëüíû õàðàêòàð. ßíû ñòàë³ íàéáîëüø äûíà-
ì³÷íûì êàìïàíåíòàì ÿê ìàòýðûÿëüíàé, òàê ³ äóõî¢íàé âûòâîð-
÷àñö³.

Äëÿ ãóìàí³òàðíûõ ñôåð ðàçãîðòâàííå ³íôàðìàòûçàöû³ ç�ÿ¢ëÿ-
åööà çàäà÷àé íàäçâû÷àéíàé àêòóàëüíàñö³. Òðýáà ¢ë³÷âàöü, øòî
ñó÷àñíàå ãðàìàäñòâà ¢ íåêàòîðàé ñòóïåí³ ñòàíîâ³ööà ³ �ïîñò-
ýêàíàì³÷íûì�, òàìó øòî ¢ ³ì ïîáà÷ ç ñåêòàðàì âûòâîð÷àñö³ ìàòý-
ðûÿëüíûõ äàáðîò ³ ïàñëóã ó çíà÷íàé ìåðû ïàøûðàåööà ñåêòàð
�äóõî¢íàé âûòâîð÷àñö³ ÷àëàâåêà�. Äóõî¢íàÿ âûòâîð÷àñöü ñòàíî-
â³ööà ¢ñ¸ áîëüø âûçíà÷àíûì ïà÷àòêàì ó ñóêóïíàé âûòâîð÷àñö³,
ïàäíà÷àëüâàå ÿå ñòðóêòóðó, çìåñò ³ äûíàì³êó. Êóëüòóðà, ÿê àäçíà-
÷àå àìåðûêàíñê³ ôóòóðîëàã Ä.Áåë, ç�ÿ¢ëÿåööà íàéáîëüø äûíàì³÷íûì,
íàâàò ó ïàðà¢íàíí³ ç òýõí³êàé, êàìïàíåíòàì öûâ³ë³çàöû³.

Ó ïîñò³íäóñòðûÿëüíûì ãðàìàäñòâå ñêëàäâàåööà ³ ïðûíöûïîâà
³íøû òûï âûòâîð÷àñö³, ðàñïà¢ñþäæâàííÿ ³ çàõàâàííÿ âåäà¢.
Êàìï�þòýðûçàöûÿ àñíî¢íûõ ñôåð ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³ àïîøíÿé
÷âýðö³ ÕÕ ñò. ðàçàì ç âûêëþ÷íà âàæê³ì³ äàñÿãíåííÿì³ ¢ ñôåðû
ñòâàðýííÿ, ðàñïà¢ñþäæâàííÿ, ïîøóêó ³íôàðìàöû³ ïðûâÿëà äà
ïðàí³êíåííÿ ³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é ïðàêòû÷íà âà ¢ñå â³äû
êóëüòóðíàé äçåéíàñö³. Äçÿêóþ÷û äàñÿãíåííÿì ó ãàë³íå øòó÷íàãà
³íòýëåêòó ïàøûðûë³ñÿ ìàã÷ûìàñö³ ³íòýëåêòóàëüíûõ ñ³ñòýì ³íôàð-
ìàöûéíàé ïàäòðûìê³ ðàçíàñòàéíûõ òâîð÷ûõ ïðàöýñà¢. Ó âûí³êó



âàíàÿ ñóá�åêòàì íåàáõîäíàñöü ó àòðûìàíí³ ïý¢íûõ çâåñòàê àá
ðý÷à³ñíàñö³. ßíà ôàðì³ðóåööà íà àñíîâå ïàòðýáíàñíàãà ñòàíó
ñóá�åêòà, ÿê³ ¢ ïðàöýñå äçåéíàñö³ ñòâàðàå ³äýàëüíóþ ìàäýëü ãýòàé
äçåéíàñö³, ñóòûêàåööà ç íåäàõîïàì ³íôàðìàöû³. Íåìàã÷ûìàñöü
ñòâàðýííÿ çàêîí÷àíàé ìàäýë³ ïðûâîäç³öü äà ñòâàðýííÿ ïàòðýá-
íàñíàãà ñòàíó. Âûçíà÷ýííå õàðàêòàðó íåàáõîäíàé ³íôàðìàöû³
ïðûâîäç³öü äà íàïà¢íåííÿ ïàòðýáíàñíàãà ñòàíó êàíêðýòíûì
çìåñòàì ³ ïåðà¢òâàðýííÿ ÿãî ¢ ³íôàðìàöûéíóþ ïàòðýáíàñöü.

Ôàðì³ðàâàííå ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé ãðàìàäñòâà àäáû-
âàåööà ¢ àñíî¢íûì ïàä óïëûâàì êàíêðýòíà-ã³ñòàðû÷íàé ñ³òóàöû³
³ íàçàïàøàíàãà ñóêóïíàãà ñàöûÿëüíàãà âîïûòó. ²íôàðìàöûéíûÿ
ïàòðýáíàñö³ ïý¢íàé ñàöûÿëüíàé ãðóïû àáóìî¢ëåíû ïåðø çà ¢ñ¸
àãóëüíàé íàê³ðàâàíàñöþ äçåéíàñö³, ìåñöàì ãýòàé ãðóïû ¢
ñàöûÿëüíàé ñòðóêòóðû ãðàìàäñòâà, à òàêñàìà êàíêðýòíà-ã³ñòà-
ðû÷íûì³ ¢ìîâàì³. Ôàðì³ðàâàííå ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé
àñîáû àäáûâàåööà ïàä óïëûâàì óñ³õ âûøýéïåðàë³÷àíûõ ôàêòàðà¢.

Àäç³íñòâà á³ÿëàã³÷íàãà ³ ñàöûÿëüíàãà ¢ ÷àëàâåêó àáóìî¢ë³âàå
àñàáë³âàñö³ ÿãî ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé, ÿê³ÿ àäïàâåäíà
³ñíóþöü íà äâóõ óçðî¢íÿõ: á³ÿëàã³÷íûì ³ ñàöûÿëüíûì.

Á³ÿëàã³÷íûÿ ³íôàðìàöûéíûÿ ïàòðýáíàñö³ � ãýòà àðãàí³÷íûÿ
(á³ÿãåííûÿ) ïàòðýáû ëþáûõ æûâûõ ³ñòîò ó ïàñòóïëåíí³ ñåíñîðíàé
³íôàðìàöû³. Êàá çàõàâàöü ñÿáå ÿê â³ä, ÷àëàâåêó íåàáõîäíà ìåöü ³
çàäàâàëüíÿöü ïàòðýáíàñöü ó êàíòàêöå ç ñàáå ïàäîáíûì³, ç íàâà-
êîëüíûì àñÿðîääçåì. Ãýòà çàáÿñïå÷âàå ïàñòóïëåííå ¢ ìîçã ðàç-
äðàæíÿëüí³êà¢, ÿê³ÿ ñòûìóëþþöü ³ çàáÿñïå÷âàþöü ïà¢íàöýííóþ
ÿãî ðàáîòó. Íà á³ÿëàã³÷íûì óçðî¢í³ ¢çí³êàå òàêñàìà ïàòðýáíàñöü
àðûåíòàöû³ ¢ íàâàêîëüíûì àñÿðîääç³. Çàäàâàëüíÿþ÷û ÿå, ÷àëàâåê,
áóäó÷û ³ñòîòàé á³ÿëàã³÷íàé, âûá³ðàå ïý¢íû òûï ïàâîäç³í, ÿê³
çàáÿñïå÷âàå ÿãî ïàñïÿõîâóþ æûööÿäçåéíàñöü, çáåðàãàå ÿãî ÿê
â³ä. Ó ÷àëàâåêà ¢çí³êàå òàêñàìà ïàòðýáíàñöü ó ïåðàéìàíí³, ³ì³òà-
âàíí³ ïàâîäç³í ³íøàé, ñàáå ïàäîáíàé àñîáû. Ãýòà ñïðûÿå ïåðàäà÷û
íàçàïàøàíàãà âîïûòó, âûïðàöî¢öû ýêàíàì³÷íàãà ðýæûìó æûööÿ-
äçåéíàñö³.

Ñàöûÿëüíàÿ ïðûíàëåæíàñöü ÷àëàâåêà àáóìî¢ë³âàå ñàöûÿ-
ë³çàöûþ ¢ñ³õ âûøýéïåðàë³÷àíûõ ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé ³
³õ ïðàÿ¢ëåííå ¢ íàñòóïíûõ àñïåêòàõ: ïàòðýáíàñöü áûöü ³íôàð-
ìàâàíûì; ïàòðýáíàñöü ó ñàöûÿëüíàé àðûåíòàöû³; ïàòðýáíàñöü ó
ñàöûÿëüíàé ³äýíòûô³êàöû³. Çàäàâàëüíåííå ³õ ñïðûÿå ïñ³õàëà-
ã³÷íàìó êàìôîðòó àñîáû, óïý¢íåíàñö³, âûïðàöî¢öû àäïàâåäíûõ,
ïðûíÿòûõ ó ãðàìàäñòâå ïàâîäç³í, âûçíà÷ýííþ ñÿáå ÿê àñîáû,
çíàõîäæàííþ ñâàéãî àñàá³ñòàãà ìåñöà ¢ ñîöûóìå, ïý¢íàé ïðàôå-
ñ³éíàé, äýìàãðàô³÷íàé, ãðàìàäñêàé, ïàë³òû÷íàé ³ ³íøûõ ãðóïàõ.
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³íôàðìàöûéíûÿ òýõíàëîã³³ àòðûìàë³ çíà÷íàå ðàçâ³öö¸ ¢ ñôåðàõ
òâîð÷àé äçåéíàñö³ ÷àëàâåêà. Ìàäýë³ðàâàííå êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢
ç�ÿ¢ëÿåööà ñêëàäàíàé ïðàáëåìàé, òàìó øòî êóëüòóðà ÿê ñôåðà
÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³ õàðàêòàðûçóåööà ìàêñ³ìàëüíàé (àäíîñíà
³íøûõ ñôåð) äîëÿé òâîð÷àñö³. Ãýòà àçíà÷àå âûñîêóþ ñòóïåíü
óïëûâó ³íòýëåêòóàëüíûõ ôàêòàðà¢.

Ñòàíà¢ëåííå ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàäñòâà ¢íîñ³öü ³ñòîòíûÿ
çìåíû ¢ ôîðìû ³ ñïîñàáû ÿãî ¢çàåìàäçåÿííÿ ç êóëüòóðàé. Àñàá-
ë³âàå ìåñöà êóëüòóðû ¢ àãóëüíàé ñòðóêòóðû ³íôàðìàöûéíàãà ãðà-
ìàäñòâà âûçíà÷àåööà òûì, øòî, ç àäíàãî áîêó, ³íôàðìàöûÿ àá
êóëüòóðû ìàå ñàìû øûðîê³ àðýàë ñïàæûâàííÿ, ç äðóãîãà áîêó,
ãýòà ³íôàðìàöûÿ ïðûçíà÷àíà äëÿ ëþáîé àñîáû áåç àáìåæàâàííÿ¢.
Òàìó ìåñöà ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû ¢ ãëàáàëüíûõ ³íôàðìà-
öûéíûõ ñòðóêòóðàõ ïàâ³ííà áûöü âåëüì³ çíà÷íûì. Ñòóïåíü ãýòàé
çíà÷íàñö³ ³ñòîòíà ¢ïëûâàå íà àöýíêó êóëüòóðíàãà ³ òâîð÷àãà
¢çðî¢íþ àñîá ³ ¢ñÿãî ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì. Çíà÷ûöü, äëÿ êóëüòóðû
âàæíà âûçíà÷ûöü ÿå ìåñöà ¢ áóäó÷àé ñòðóêòóðû ³íôàðìàöûéíàãà
ãðàìàäñòâà.

Ïàä ³íôàðìàòûçàöûÿé êóëüòóðû íåàáõîäíà ðàçóìåöü
ïðàöýñ ðàñïðàöî¢ê³ ³ ñ³ñòýìíàé àðãàí³çàöû³ ñóêóïíàñö³ òýõíàëà-
ã³÷íà ðàçíàñòàéíûõ ôàðìàë³çàâàíûõ ñïîñàáà¢ àòðûìàííÿ, çàõà-
âàííÿ ³ ïåðàäà÷û ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû ç ìýòàé ïàâûøýííÿ ÿå
ÿêàñö³ ³ õóòêàñö³ äàñòà¢ê³. Ñó÷àñíû ñòàí ³íôàðìàòûçàöû³ õàðàêòà-
ðûçóåööà ¢ ïåðøóþ ÷àðãó àïîðàé íà ³íòýëåêòóàëüíûÿ ³ ê³áåð-
íåòû÷íûÿ òýõíàëîã³³, óçàåìàäçåÿííå ³ ¢çàåìàïðàí³êíåííå âåäà¢
ðàçíàñòàéíûõ ãàë³í ÷àëàâå÷àé äçåéíàñö³.

²íôàðìàòûçàöûÿ ÿê ãëàáàëüíû ïðàöýñ ñàäçåéí³÷àå ç�ÿ¢ëåííþ íå
òîëüê³ íîâûõ ³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é ³ ³õ ïðàí³êíåííþ ¢
ðàçíàñòàéíûÿ ñôåðû äçåéíàñö³ ÷àëàâåêà, àëå ïàòðàáóå ³ çìåí ó
ñàöûÿëüíûõ ³ êóëüòóðíûõ ôîðìàõ ³ ïðàöýñàõ ó ãðàìàäñòâå. ²íôàð-
ìàòûçàöûÿ çìÿíÿå ñïîñàáû ñòâàðýííÿ ìàñòàöê³õ òâîðà¢ ³, áîëüø òàãî,
àáóìî¢ë³âàå ¢çí³êíåííå çóñ³ì íîâûõ (â³ðòóàëüíûõ) ìàñòàöê³õ
ôîðìà¢.

Òàê³ì ÷ûíàì, íåàáõîäíàñöü ³íôàðìàòûçàöû³ êóëüòóðû àá-
ãðóíòàâàíà çàäàâàëüíåííåì óçðàñòàþ÷ûõ ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýá
ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì ³ êîæíàãà ÷àëàâåêà çà êîøò ïàëÿïøýííÿ
ÿêàñö³ ³ íàäçåéíàñö³ çàõàâàííÿ âÿë³ê³õ àá�¸ìà¢ íàçàïàøàíàé ðàçíà-
ñòàéíàé ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû, ïàâûøýííÿ õóòêàñö³ ³íôàð-
ìàöûéíàãà àáìåíó. ²íôàðìàöûÿ, ÿêóþ àòðûìë³âàå ÷àëàâåê ó
ïðàöýñå ñâà¸é æûööÿäçåéíàñö³, âåäû, ÿê³ì³ ¸í âàëîäàå, ç�ÿ¢ëÿ-
þööà àñíîâàé ôàðì³ðàâàííÿ ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé àñîáû.
²íôàðìàöûéíàÿ ïàòðýáíàñöü � ãýòà àñýíñàâàíàÿ àáî íå àñýíñà-



²íôàðìàöûéíûÿ ïàòðýáíàñö³ àñîáû äûíàì³÷íûÿ ³ áÿçìåæíûÿ.
ßíû ôàðì³ðóþööà ³ ìÿíÿþööà ðàçàì ç ³íôàðìàöûéíûì³ ïðàöýñàì³
¢ ãðàìàäñòâå, çìÿíåííåì ³íôàðìàöûéíàãà ïàòýíöûÿëó ñîöûóìó ³
¢çðî¢íåì àñàá³ñòàãà ³íôàðìàöûéíàãà âîïûòó.

Íà ôàðì³ðàâàííå ³íôàðìàöûéíûõ ïàòðýáíàñöåé ÷àëàâåêà,
áåçóìî¢íà, óïëûâàþöü ñïåöûô³êà ÿãî ïðàôåñ³éíàé äçåéíàñö³,
ìåñöà, ÿêîå ¸í çàéìàå ¢ ãðàìàäñê³ì ðàçäçÿëåíí³ ïðàöû, ñàöû-
ÿëüíàÿ ðîëÿ, ÿêóþ ¸í âûêîíâàå, íàçàïàøàíû ¢ëàñíû âîïûò ó
òîé àáî ³íøàé ñôåðû ãðàìàäñêàé ïðàêòûê³. Ïðû÷ûì íà ïý¢íûõ
ýòàïàõ æûööÿ ÷àëàâåêà ãýòûÿ ôàêòàðû ñòàíîâÿööà äàì³íóþ÷ûì³.

Ó ñó÷àñíûì ãðàìàäñòâå ¢çðàñòàå ïîïûò íà ³íôàðìàöûþ àá
êóëüòóðû. Êàá çàäàâîë³öü ïàòðýáíàñö³ ëþäçåé ó ³íôàðìàöû³, íåàá-
õîäíà âûêàðûñòî¢âàöü íîâûÿ ³íôàðìàöûéíûÿ òýõíàëîã³³, çàñíàâà-
íûÿ íà øûðîê³ì óæûâàíí³ êàìï�þòýðíàé òýõí³ê³. Àñíî¢íûì³
ðûñàì³ ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàäñòâà ç�ÿ¢ëÿþööà:

� ïåðà¢òâàðýííå äçåéíàñö³ ñðîäêà¢ ìàñàâàé ³íôàðìàöû³ íà
àñíîâå òýõíàëàã³÷íàãà ñïàëó÷ýííÿ ç êàìï�þòýðíûì³ ñåòêàì³;

� ðî¢íûÿ ìàã÷ûìàñö³ äîñòóïó ³ õóòêàãà àòðûìàííÿ ïî¢íàé ³
äàêëàäíàé ³íôàðìàöû³ ëþáîãà â³äó ³ ïðûçíà÷ýííÿ;

� ðî¢íûÿ ìàã÷ûìàñö³ àïåðàòû¢íàé êàìóí³êàöû³ ïàì³æ
àñîáàì³, óñòàíîâàì³ íåçàëåæíà àä ³õ äçÿðæà¢íàé ïðûíàëåæíàñö³
³ òýðûòàðûÿëüíàãà ìåñöàçíàõîäæàííÿ;

� ñòâàðýííå ³ ðàçâ³öö¸ íîâûõ ôîðìà¢ äçåéíàñö³ íà àñíîâå
³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é, ó òûì ë³êó ¢ ñôåðû òâîð÷àñö³,
âûõàâàííÿ, àäóêàöû³.

Ó êóëüòóðíàé ñôåðû øûðîê³ ³ õóòê³ àáìåí ³íôàðìàöûÿé ñà-
äçåéí³÷àå ôàðì³ðàâàííþ íîðìà¢ ³ êàøòî¢íàñöåé, ÿê³ÿ àäïàâÿ-
äàþöü ïàòðýáíàñöÿì ïý¢íàãà ãðàìàäñòâà.

Òýðì³í �³íôàðìàöûéíàå ãðàìàäñòâà� çàìàöàâà¢ñÿ ¢ ñàöûÿëîã³³
¢ ïà÷àòêó  80-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. Ãýòàìó ñàäçåéí³÷àë³ �áóì� ³íôàð-
ìàòûê³ ³ êàìåðöûéíàÿ ðýêëàìà, ÿêàÿ õàðàêòàðûçàâàëà êàìï�þòýð
ÿê ñâàéãî ðîäó êàíòðîëü ó áóäó÷ûì. ²íôàðìàöûéíàå ãðàìàäñòâà
íåàáõîäíà ðàçóìåöü ÿê òàêîå ãðàìàäñòâà, äçå ³íôàðìàöûÿ ³ ¢çðî-
âåíü ÿå âûêàðûñòàííÿ êàðýííûì ÷ûíàì óïëûâàþöü íà ýêàíà-
ì³÷íàå ðàçâ³öö¸ ³ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûÿ çìåíû. Ó ãðàìàäñòâå
³ñíóå ñ³ñòýìà ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢, ó ìåæàõ ÿê³õ çäçÿéñíÿåööà
ñòàíà¢ëåííå ³íôàðìàöûéíàé êóëüòóðû àñîáû: ñÿì�ÿ, âó÷ýáíà-
âûõàâà¢÷ûÿ ¢ñòàíîâû, ðýë³ã³éíûÿ öýíòðû, ìóçå³, á³áë³ÿòýê³,
àðõ³âû, îðãàíû íàâóêîâàé ³íôàðìàöû³, âûäàâåöòâû, êí³ãà-
ãàíäë¸âûÿ ïðàäïðûåìñòâû ³ ³íø. Ïàñòàÿííû ðîñò àá�¸ìó
ñàöûÿëüíàé ³íôàðìàöû³, óñêëàäíåííå êàìóí³êàöûéíûõ ïðàöýñà¢
âûêë³êàë³ ¢çí³êíåííå íîâûõ ïðàáëåì: òýõíàêðàòûçàöû³ ìûñëåííÿ,

ìàã÷ûìàñö³ í³âåë³ðàâàííÿ äóõî¢íûõ êàøòî¢íàñöåé, ïàãðîçû äýãó-
ìàí³çàöû³ ãðàìàäñêàãà æûööÿ, ìàí³ïóë³ðàâàííÿ ñâÿäîìàñöþ
àñîáû ³ ³íø. Ó òàê³õ óìîâàõ óçðàñëà ïàòðýáà ¢ ïàâûøýíí³ êóëüòóðû
âûêàðûñòàííÿ ³íôàðìàöûéíûõ ðýñóðñà¢ ãðàìàäñòâà, óçìàöíåíí³
ñïîñàáà¢ àáàðîíû ³íôàðìàöû³, ôàðì³ðàâàíí³ ìàðàëüíûõ ïðûí-
öûïà¢, àäýêâàòíûõ íîâàé ³íôàðìàöûéíàé ñ³òóàöû³, ïàøûðýíí³
êàìï�þòýðíàé ³ á³áë³ÿòý÷íà-á³áë³ÿãðàô³÷íàé àäóêàâàíàñö³. ²íøûì³
ñëîâàì³, ó êîæíàãà ÷àëàâåêà ïàâ³íåí áûöü ñôàðì³ðàâàíû âûñîê³
¢çðîâåíü ³íôàðìàöûéíàé êóëüòóðû, ÿê³ äàçâîë³öü ÿìó íå òîëüê³
àäàïòàâàööà ³ êàìôîðòíà àä÷óâàöü ñÿáå ¢ ñó÷àñíàé ³íôàðìàöûéíàé
ñ³òóàöû³, àëå ³ àêòû¢íà ¢äçåëüí³÷àöü ó ïåðà¢òâàðýíí³ ðý÷à³ñíàñö³.

10.2. Àñàáë³âàñö³ ³íôàðìàòûçàöû³
äóõî¢íàé êóëüòóðû

Ìàã³ñòðàëüíûì øëÿõàì ñòàíà¢ëåííÿ ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàä-
ñòâà ç�ÿ¢ëÿåööà ïðàöýñ ³íôàðìàòûçàöû³. Àñàáë³âàñö³ ïðàöýñó
³íôàðìàòûçàöû³ ¢ ñôåðû êóëüòóðû âûçíà÷àþööà ïåðø çà ¢ñ¸ ñïå-
öûô³êàé ñàìîé ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû. Ñëîâà �³íôàðìàöûÿ�
ïàõîäç³öü àä ëàö. informatio � òëóìà÷ýííå, âûêëàäàííå, ïàâåäàì-
ëåííå. ²ñíóå ìíîñòâà àçíà÷ýííÿ¢ ïàíÿööÿ �³íôàðìàöûÿ�. Àäíû
ïàä ³ì ðàçóìåþöü çâåñòê³, ÿê³ÿ ç�ÿ¢ëÿþööà àá�åêòàì çàõàâàííÿ,
ïåðà¢òâàðýííÿ ³ ðàñïà¢ñþäæâàííÿ ¢ ñ³ñòýìå êàìóí³êàöûé. ²íøûÿ
³íôàðìàöûþ ðàçãëÿäàþöü ÿê çâåñòê³ àá íàâàêîëüíûì ñâåöå, ÿê³ÿ
¢ñïðûìàþööà ÷àëàâåêàì. Íÿðýäêà ³íôàðìàöûÿ ¢ÿ¢ëÿåööà ÿê
äàíûÿ, ÿê³ÿ íàëåæàöü óâîäó ¢ ÝÂÌ, çàõî¢âàþööà ¢ ÿå ïàìÿö³,
àïðàöî¢âàþööà íà ÝÂÌ ³ âûäàþööà êàðûñòàëüí³êàì.

Óòâàðýííå ³íôàðìàöû³ ïðàäóãëåäæâàå àáàâÿçêîâóþ íàÿ¢íàñöü
êðûí³öû ³íôàðìàöû³ (àá�åêòà, ÿê³ ïåðàäàå), ïàâåäàìëåííÿ (óïàðàä-
êàâàíàé ïý¢íûì ÷ûíàì ñóêóïíàñö³ ñ³ãíàëà¢), àñÿðîääçÿ, ÿêîå
ïåðàäàå, ñðîäêà¢ ïåðàäà÷û ïàâåäàìëåííÿ, êàðûñòàëüí³êà ³íôàð-
ìàöû³ (ñóá�åêòà, øòî ¢ñïðûìàå).

Ó ëþáîé íàòóðàëüíàé àáî øòó÷íàé ñ³ñòýìå ³íôàðìàöûÿ âûêîí-
âàå íàñòóïíûÿ ôóíêöû³:

� íàì³íàöû³ (çàáÿñïå÷âàå ³íäûâ³äóàë³çàöûþ àá�åêòà¢, ³õ àäíî-
ñ³í, ÿêàñöåé ³ ³íøàå, øòî äàçâàëÿå ¢ äàëåéøûì ³õ óñïðûìàöü,
àäðîçí³âàöü, ô³êñàâàöü, ïåðàäàâàöü, ³íòýðïðýòàâàöü);

� êàìóí³êàöû³ (çàáÿñïå÷âàå àáìåí ñóêóïíàñöþ ¢ïàðàäêàâàíûõ
ñ³ãíàëà¢ ïàì³æ àäðàñàíòàì ³ àäðàñàòàì);

� ê³ðàâàííÿ (çàáÿñïå÷âàå ðýãóëÿâàííå ïàâîäç³í àñîáû, âûáàð
àïòûìàëüíàãà ðýæûìó æûööÿäçåéíàñö³);
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Ñõåìà 10.1
Â³äû ³íôàðìàöû³ àá äóõî¢íàé êóëüòóðû

� àäàïòàöû³ (çàáÿñïå÷âàå ìàã÷ûìàñöü ïðûñòàñàâàííÿ àñîáû
äà íàâàêîëüíàãà àñÿðîääçÿ, ñîöûóìó, ñïðûÿå êàìôîðòíàìó ñàìààä-
÷óâàííþ);

� êóìóëÿöû³ (çàáÿñïå÷âàå íàçàïàøâàííå ïðûðîäíàãà, ñàöû-
ÿëüíàãà âîïûòó, çàõàâàííå ñàöûÿëüíàé ïàìÿö³ ãðàìàäñòâà).

²íôàðìàöûÿ ç�ÿ¢ëÿåööà âûí³êàì á³ÿëàã³÷íàé ³ ñàöûÿëüíàé
æûööÿäçåéíàñö³ ÷àëàâåêà, àñíî¢íàé êðûí³öàé ÿãî âåäà¢ àá
ðý÷à³ñíàñö³. ²íôàðìàöûÿ, ñòâàðàåìàÿ, çàõî¢âàåìàÿ ³ ðàñïà¢-
ñþäæâàåìàÿ ¢ ñîöûóìå, íàäçâû÷àé ðàçíàñòàéíàÿ ïà çíàêàâàé ïðû-
ðîäçå, ñïîñàáàõ óñïðûìàííÿ, ñðîäêàõ ô³êñàöû³ ³ ¢çíà¢ëåííÿ. ßíà
ìàå ôîðìó ³ çìåñò. Çìåñò àäëþñòðî¢âàå àñàáë³âàñö³ ôðàãìåíòà¢
ðý÷à³ñíàñö³, íà ÿê³ÿ íàê³ðàâàíà ïàçíàâàëüíàÿ äçåéíàñöü ñóá�åêòà.
Ôîðìà àäïàâÿäàå ïñ³õàô³ç³÷íûì àñàáë³âàñöÿì ÿå òðàíñëÿöû³ ³
¢ñïðûìàííÿ. Çìÿñòî¢íûÿ ³ ôàðìàëüíûÿ õàðàêòàðûñòûê³ ³íôàð-
ìàöû³ âåëüì³ ðàçíàñòàéíûÿ.

²íôàðìàöûÿ àá äóõî¢íàé êóëüòóðû àäíîñ³ööà äà ñàöûÿëüíàé
³íôàðìàöû³ ³ ïàäçÿëÿåööà íà íàñòóïíûÿ â³äû:

� ìàñàâûÿ, ïðûçíà÷àíûÿ äëÿ ãðàìàäñòâà ¢ öýëûì, íåçàëåæíà
àä äçÿëåííÿ ÿãî íà ðîçíûÿ ñàöûÿëüíûÿ ãðóïû. Ãýòà ³íôàðìàöûÿ
¢ÿ¢ëÿå ñóêóïíàñöü çâåñòàê, äàñòóïíûõ êîæíàìó ÷ëåíó ãðàìàäñòâà,
çá³ðàåööà ³ ðàñïà¢ñþäæâàåööà ïà àô³öûéíûõ êàíàëàõ, ñðîäêàõ
ìàñàâàé ³íôàðìàöû³;

� ãðóïàâûÿ, àðûåíòàâàíûÿ íà ïý¢íóþ ìýòàâóþ ñàöûÿëüíóþ
(óçðîñòàâóþ, ïðàôåñ³éíóþ, ïàë³òû÷íóþ ³ ³íø.) ãðóïó ç àäíàðîä-
íûì³ ³íôàðìàöûéíûì³ ïàòðýáíàñöÿì³;

� àñîáàñíûÿ, ðàçë³÷àíûÿ íà êàíêðýòíàãà ÷àëàâåêà ³ ïåðàäà-
âàåìûÿ ïðû ì³æàñîáàñíûõ çíîñ³íàõ.

Äóõî¢íàÿ êóëüòóðà âûêàðûñòî¢âàå ðàçíàñòàéíóþ ³íôàðìà-
öûþ, ÿêàÿ àäðîçí³âàåööà àñàáë³âàñöÿì³ ¢ñïðûìàííÿ ÿå ³íäûâ³äàì³.
Âûëó÷àþöü ãóêàâóþ, â³çóàëüíóþ, à¢äûÿëüíóþ, à¢äû¸â³çóàëüíóþ,
òàêòûëüíóþ, ñìàêàâóþ ³ ³íø.

Ó çàëåæíàñö³ àä âûêàðûñòàííÿ âûðàçíûõ ñðîäêà¢ âûëó÷àåööà
³íôàðìàöûÿ, âûðàæàíàÿ ïðû äàïàìîçå ì³ì³ê³, ðóõó, æýñòà¢; ãóêà¢
(÷ëåíàðàçäçåëüíûõ ³ íå÷ëåíàðàçäçåëüíûõ); ó ô³êñàâàíàé çíàêàâàé
ôîðìå (ï³ñüìî, ìàëþíê³, ãðàô³ê³, ÷àðöÿæû); ó ðý÷àâàé ôîðìå
(áóäûíê³, ïðûëàäû ïðàöû, ïðàäìåòû ñïàæûâàííÿ).

Ïà ñïîñàáå àäëþñòðàâàííÿ ¢ ñâÿäîìàñö³ ÷àëàâåêà ³íôàðìàöûÿ
áûâàå: ëàã³÷íàé (âûí³ê àá�åêòûâ³çàâàíàãà, ïàñëÿäî¢íàãà ³ çàêàíà-
ìåðíàãà àäëþñòðàâàííÿ ðý÷à³ñíàñö³); ýñòýòû÷íàé (âûí³ê ñóá�åê-
òû¢íàãà, âîáðàçíà-àñàöûÿòû¢íàãà àäëþñòðàâàííÿ ðý÷à³ñíàñö³).

Òàê³ì ÷ûíàì, ìîæíà êàíñòàòàâàöü, øòî ³íôàðìàöûÿ àá êóëü-
òóðû ìàå ñêëàäàíóþ, ñëàáà ôàðìàë³çàâàíóþ ³ àìàëü íå àáìåæà-

âàíóþ ïà àá�¸ìå ñòðóêòóðó (ñõåìà 10.1). Òàêñàìà çíà÷íàÿ ðàçíà-
ñòàéíàñöü òýõíàëîã³é ô³êñàöû³, áîëüøàñöü ç ÿê³õ ìàå óí³êàëüíóþ
ìíîãà¢çðî¢íåâóþ ñòðóêòóðó, àäëþñòðî¢âàå àñàáë³âàñö³ ³íôàðìàöû³
àá êóëüòóðû. Ãýòû â³ä ³íôàðìàöû³ âûçíà÷àåööà (ó ïàðà¢íàíí³ ç
³íôàðìàöûÿé ³íøûõ ãàë³í) íàéáîëüøûì àá�¸ìàì; íàéâûøýéøàé
ñêëàäàíàñöþ ³ ìíîãà¢çðî¢íåâàñöþ; øìàòë³êàñöþ ñòðóêòóðíûõ
ñóâÿçåé ÿê óíóòðûðîäàâàãà, òàê ³ çíåøíÿãà õàðàêòàðó; íàéâû-
øýéøàé äûíàì³êàé.

Ïðû ãýòûì ó äà÷ûíåíí³ äà ìàñòàöêàé êóëüòóðû ¢ öýëûì àäñóò-
í³÷àå àäç³íàÿ óí³ô³êàâàíàÿ ìîâà ÿå àï³ñàííÿ, à ñàìà ìàã÷ûìàñöü
ñòâàðýííÿ ³ ³ñíàâàííÿ òàêîé ìîâû öÿæêà ïàääàåööà ðàöûÿíàëüíàé
àöýíöû. Ïðû ãýòûì êóëüòóðà ¢ÿ¢ëÿåööà ÿê âÿë³êàÿ ìíîãà¢çðî¢-
íåâàÿ ê³áåðíåòû÷íàÿ ñ³ñòýìà. Àíàë³ç àá�åêòà¢ âÿäçåööà ç ïàç³-
öûé ñ³ñòýìíàãà ïàäûõîäó. Ñ³ñòýìíû ïàäûõîä ìàå âåë³çàðíàå çíà-
÷ýííå ïðû äàñëåäàâàíí³ êóëüòóðû ç ïðû÷ûíû ñëàáàé ôàðìàë³çà-
âàíàñö³ àï³ñàííÿ¢ ÿå àá�åêòà¢. Ìåíàâ³òà àãóëüíàÿ òýîðûÿ ñ³ñòýì
çàéìàåööà çàêàíàìåðíàñöÿì³ ñòâàðýííÿ ³ ¢äàñêàíàëåííÿ ìàäýëÿ¢.
²õ ìîæíà íàçâàöü äàêëàäíûì³, àëå ÿíû íå ç�ÿ¢ëÿþööà ìàòýìàòû-
÷íûì³ ¢ ñýíñå êëàñ³÷íûõ ìåæà¢ ìàòýìàòûê³. Ó òîé æà ÷àñ ìàòý-
ìàòû÷íàÿ ìàäýëü � íàéáîëüø ïàæàäàíàå ³ äàñêàíàëàå àäëþñòðà-
âàííå.
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Ìýòàì³ ³íôàðìàöûéíàãà ìàäýë³ðàâàííÿ êóëüòóðû ç�ÿ¢ëÿþö-
öà ñòâàðýííå ³ ¢äàñêàíàëåííå íàâóêîâà-ìåòàäû÷íàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ
ñ³ñòýì ³íôàðìàöûéíàé ïàäòðûìê³, íàâó÷àííÿ ³ êàíñòðóÿâàííÿ ¢
êóëüòóðû äëÿ ïàâûøýííÿ õóòêàñö³ ñòâàðýííÿ, àòðûìàííÿ ³ äà-
êëàäíàñö³ ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû íà áàçå ³íôàðìàöûéíûõ òýõíà-
ëîã³é. Ãýòûÿ ìýòû ìîæíà ñôàðìóëÿâàöü ÿê âûçíà÷ýííå, àï³ñàííå
³ ¢äàñêàíàëåííå ñòðóêòóðû ³ ôóíêöûé äóõî¢íàé êóëüòóðû ç óë³êàì
ÿå ¢ëàñíûõ ³ ãëàáàëüíûõ ³íôàðìàöûéíûõ ïðàöýñà¢.

Àñàáë³âàñö³ ³íôàðìàöûéíàãà ìàäýë³ðàâàííÿ äóõî¢íàé êóëü-
òóðû âûí³êàþöü ñà ñïåöûô³ê³ ³íôàðìàöû³ àá êóëüòóðû. Ãðóïà
ïðàáëåì òû÷ûööà ÿê óëàñíûõ, òàê ³ òýõíàëàã³÷íûõ öÿæêàñöåé
ìàäýë³ðàâàííÿ, ðàçãëÿäàåìàãà ¢ ÿêàñö³ ïðàöýñó.

Äà çíà÷íûõ ïðàáëåì àäíîñ³ööà àäñóòíàñöü àäç³íàé �ñ³ñòýìû
çíîñ³í� ïàì³æ äàêëàäíûì³ ³ ãóìàí³òàðíûì³ íàâóêàì³, ÿêàÿ á äàçâà-
ëÿëà àï³ñâàöü àá�åêòû êóëüòóðû äàêëàäíûì³ ìåòàäàì³ íà áàçå
àãóëüíàïðûíÿòûõ òýðì³íà¢.

Ñêëàäàíàñöü çàêëþ÷àåööà ¢ ðîçíûõ ïàäûõîäàõ äà àçíà÷ýííÿ
ñóòíàñö³ òâîð÷ûõ ïðàöýñà¢ ïàâîäëå ³õ ôàðìàë³çàöû³ (ñïåöûÿë³ñòû
ïà ìàäýë³ðàâàíí³), ç àäíàãî áîêó, ³ ïàâîäëå ¢ëàñíà òâîð÷àñö³
(òâîðöû ³ ãóìàí³òàðíûÿ äàñëåä÷ûê³), ç äðóãîãà. Óçí³êàå ÿíà òàìó,
øòî ïðàöýñ ìàäýë³ðàâàííÿ ïðàäóãëåäæâàå ñóìåñíóþ ¢çãîäíåíóþ
äçåéíàñöü àáîäâóõ íàçâàíûõ áàêî¢, áåç ÿêîé íåìàã÷ûìà ðàçë³÷âàöü
íà ïîñïåõ.

Ìàäýë³ðàâàííå ¸ñöü ôàðìàë³çàöûÿ. Òâîð÷û ïðàöýñ íå ìîæà
áûöü öàëêàì ôàðìàë³çàâàíûì, òàìó øòî ³íàêø ̧ í ãóáëÿå òâîð÷óþ
ñóòíàñöü. Àäíàê íåêàòîðûÿ ÷àñòê³, ïðûäàòíûÿ äëÿ ôàðìàë³çàöû³,
³ñíóþöü ³ ¢ òâîð÷ûõ ïðàöýñàõ. Ïðû ãýòûì òðýáà ¢ë³÷âàöü, øòî
ñàìà òâîð÷àñöü òàêñàìà ðàçâ³âàåööà. Àäíà ç çàäà÷ ìàäýë³ðàâàííÿ
� çàáÿñïå÷ûöü óìîâû äëÿ ïàñêàðýííÿ ãýòàãà ðàçâ³ööÿ. Ïðû
àñâàåíí³ ìàäýë³ðàâàííåì ïý¢íûõ ÷àñòàê òâîð÷àãà ïðàöýñó òâîð-
÷àñöü óñ¸ ðî¢íà ðóõàåööà, çíàõîäçÿ÷ûñÿ íàïåðàäçå, âûñòóïàþ÷û
¢ ÿêàñö³ ë³ì³òó ôàðìàë³çàöû³.

Íÿãëåäçÿ÷û íà ïåðàë³÷àíûÿ ñêëàäàíàñö³ ³íôàðìàòûçàöû³
ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû, ó ãýòûì ê³ðóíêó ¢æî äàñÿãíóòû çíà÷íûÿ
ïîñïåõ³. Êàìï�þòýðûçàöûÿ ÿê ãëàáàëüíû ïðàöýñ ç�ÿâ³ëàñÿ ìàãóò-
íûì êàòàë³çàòàðàì ðàñïðàöîâàê ³íôàðìàöûéíûõ ìàäýëÿ¢ óçîðà¢
ìàñòàöêàé êóëüòóðû. Ïðàáëåìû ¢êàðàíåííÿ êàìï�þòýðíàé òýõí³ê³
¢ êóëüòóðó ïàêàçàë³ íåàáõîäíàñöü ïðàåêòàâàííÿ ³ ñòâàðýííÿ ìåòà-
äû÷íàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ç óë³êàì ñïåöûô³ê³ ïðàäìåòíàé ãàë³íû.

10.3. ²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà ñïåöûÿë³ñòà
ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû

²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà � íîâû íàâóêîâû ê³ðóíàê ó ñ³ñòýìå
íàâóê ñàöûÿãóìàí³òàðíàãà êîìïëåêñó. ̈ í àôîðì³¢ñÿ ³ ñòà¢ àêòû¢-
íà ðàçâ³âàööà ¢ êàíöû 80�90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò., øòî àáóìî¢ëåíà
ïàñòóïàëüíûì ðàçâ³öö¸ì ÷àëàâå÷àé ñóïîëüíàñö³, âûêëþ÷íàé âàæ-
íàñöþ ³íôàðìàöû³ ¢ ãýòûì ïðàöýñå. Ðàçãëÿäàåìàå ïàíÿööå ôàðì³-
ðóåööà íà ñòûêó àäóêàöû³ ³ êóëüòóðû ³ ¢æûâàåööà äëÿ õàðà-
êòàðûñòûê³ øûðûí³ âåäà¢ ñïåöûÿë³ñòà. Ðàñ³éñê³ äàñëåä÷ûê ãýòàé
ïðàáëåìû Í.Á.Ç³íî¢åâà ë³÷ûöü, øòî ïàä ³íôàðìàöûéíàé êóëü-
òóðàé íåàáõîäíà ðàçóìåöü ñàöûÿëüíà-ïðàãðýñ³¢íóþ äçåéíàñöü
÷àëàâåêà ïà ôàðì³ðàâàíí³ âåäà¢, óìåííÿ¢ ³ íàâûêà¢ ñòâàðàöü ³
âûêàðûñòî¢âàöü ³íôàðìàöûþ ¢ ìýòàõ ãàðìàí³çàöû³ àñîáû, ïåðà-
àäîëåííÿ íåäàõîïà¢ äûñôóíêöûÿíàëüíàãà ñïàæûâàííÿ ³íôàðìà-
öû³, ðàñïàçíàâàííÿ ³íôàðìàöûéíûõ ìàí³ïóëÿöûé ³ ¢ìåííÿ¢ ñó-
ïðàöüñòàÿöü ³ì.

Àá�¸ì çìåñòó ïàíÿööÿ �³íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà àñîáû� ìàå
ñâåòàïîãëÿäíû, êóëüòóðàëàã³÷íû, ìàðàëüíà-ýòû÷íû, ïñ³õàëàã³÷íû,
ñàöûÿëüíû, òýõíàëàã³÷íû àñïåêòû (ñõåìà 10.2) ³ ¢êëþ÷àå:

� óñâåäàìëåííå ñóòíàñö³, çàêîíà¢ ³ çàêàíàìåðíàñöåé ôóíêöû-
ÿíàâàííÿ ³íôàðìàöû³ ¢ ãðàìàäñòâå, òýàðýòû÷íàå àñýíñàâàííå ðîë³
³íôàðìàöû³ ¢ êàíòýêñöå êóëüòóðû ³ ¢çäçåÿííÿ ÿå íà àñîáó;

� âûõàâàííå àñàá³ñòàé àäêàçíàñö³, ïðûíöûïà¢ ³ ïåðàêàíàííÿ¢,
ÿê³ÿ á ñóïÿðý÷ûë³ ¢ñïðûìàííþ ñàöûÿëüíà-äýñòðóêòû¢íàé ³íôàð-
ìàöû³ ³ äýç³íôàðìàöû³ ³ ìàí³ïóë³ðàâàííþ ³ì³;

� âûïðàöî¢êó àïòûìàëüíàé ðýàêöû³ íà ³íôàðìàöûþ, ÿêàÿ
ïàñòóïàå, ÿå àäýêâàòíàå ¢ñïðûìàííå;

� íàáûöö¸ íåàáõîäíàãà ¢çðî¢íþ ³íôàðìàâàíàñö³ ÿê àáàâÿç-
êîâàé óìîâû ñàöûÿë³çàöû³ àñîáû, ïàñïÿõîâàé âó÷ýáíàé ³ ïðàôå-
ñ³éíàé äçåéíàñö³;

� âàëîäàííå ñó÷àñíûì³ ³íôàðìàöûéíûì³ òýõíàëîã³ÿì³, çíà¸ì-
ñòâà ç ³íôàðìàöûéíûì³ ðýñóðñàì³ ãðàìàäñòâà, âûïðàöî¢êó íàâû-
êà¢ ïîøóêó íåàáõîäíàé ³íôàðìàöû³, ÿå çàõàâàííå, ïåðàïðàöî¢êó,
âûêàðûñòàííå.

²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà � êîìïëåêñíû íàâóêîâû ê³ðóíàê,
òàìó øòî ¸í öåñíà ¢çàåìàçâÿçàíû ç øýðàãàì íàâóêîâûõ äûñ-
öûïë³í:

� ãíàñåàëîã³ÿé, òýîðûÿé ³íôàðìàöû³ ³ ñàöûÿëüíûõ êàìóí³-
êàöûé, òýîðûÿé êóëüòóðû (ó ÿå ìåæàõ ³íôàðìàöûÿ ðàçãëÿäàåööà
ÿê ôåíîìåí ìàòýðûÿëüíàãà ³ ³äýàëüíàãà ñâåòó ¢ êàíòýêñöå ñóñâåò-
íàé êóëüòóðû);
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� ïñ³õàëîã³ÿé, ñàöûÿëîã³ÿé, ô³ç³ÿëîã³ÿé (ó ìåæàõ ³íôàðìà-
öûéíàé êóëüòóðû àñîáà ðàçãëÿäàåööà ÿê ñóá�åêò ³íôàðìàöûéíàé
äçåéíàñö³, âûâó÷àþööà ÿå ³íôàðìàöûéíûÿ ïàòðýáíàñö³ íà ñàöû-
ÿëüíûì ³ á³ÿëàã³÷íûì óçðî¢íÿõ);

� ïåäàãîã³êàé, ³íôàðìàòûêàé, á³áë³ÿãðàôàçíà¢ñòâàì, á³áë³ÿ-
òýêàçíà¢ñòâàì, àðõ³âàçíà¢ñòâàì, ìóçåÿçíà¢ñòâàì (ôóíêöûÿíàâàííå
³íôàðìàöû³ ðàçãëÿäàåööà ¢ ìåæàõ ñàöûÿëüíûõ ³íñòûòóòà¢: ñÿì�ÿ,
âó÷ýáíà-âûõàâà¢÷ûÿ ¢ñòàíîâû, ìàñàâûÿ êàìóí³êàöû³).

Òûì íå ìåíø ³íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà ç�ÿ¢ëÿåööà ñàìàñòîé-
íûì íàâóêîâûì ê³ðóíêàì ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³. ̈ í ìàå ñâîé
àá�åêò ³ ïðàäìåò âûâó÷ýííÿ. Àá�åêòàì ³íôàðìàöûéíàé êóëüòóðû
ç�ÿ¢ëÿåööà ñ³ñòýìà ³íôàðìàöûéíûõ óçàåìààäíîñ³í ãðàìàäñòâà ³
àñîáû, ïðàäìåòàì � ïðàöýñ ãàðìàí³çàöû³ ¢íóòðàíàãà ñâåòó ÷àëà-
âåêà ¢ ïðàöýñå ñòâàðýííÿ ³ ñïàæûâàííÿ ³íôàðìàöû³.

Êóðñ �²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà àñîáû� ¢âåäçåíû ¢ âó÷ýáíûÿ
ïëàíû âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà.
¨í çàéìàå âàæíàå ìåñöà ¢ ñòðóêòóðû ïàäðûõòî¢ê³ ñïåöûÿë³ñòà¢
ó ñôåðû êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà. Ãýòà àáóìî¢ëåíà àñàáë³âàñöÿì³
ñó÷àñíàé ãðàìàäñêàé ïðàêòûê³: ïàñêàðýííåì ³ ¢ñêëàäíåííåì
³íôàðìàöûéíûõ ïðàöýñà¢, àêòû¢íûì ïðàí³êíåííåì êàìï�þòýð-
íûõ òýõíàëîã³é âà ¢ñå ñôåðû æûööÿäçåéíàñö³ ÷àëàâåêà. Çíà÷íàå
ïàâåë³÷ýííå àá�¸ìó ³ ¢ñêëàäíåííå çìåñòó ñòâàðàåìàé ³íôàðìàöû³
àáâàñòðûë³ ïðàáëåìû àðûåíòàöû³ ¢ íàçàïàøàíûõ ãðàìàäñòâàì
³íôàðìàöûéíûõ ìàñ³âàõ, óçìàöí³ë³ ïàòðàáàâàíí³ äà ¢çðî¢íþ âû-
òâîð÷àñö³ ³ ïðàäñòà¢ëåííÿ íîâûõ âåäà¢, çàõàâàííÿ ïðàâî¢ à¢òàðà
íà ñòâîðàíóþ ³ì àáî ³íøûì³ àñîáàì³ ³íôàðìàöûþ. Ïåðàä êîæíûì
ñïåöûÿë³ñòàì, àñàáë³âà êàë³ ¸í çàéìàåööà íàâóêîâàé äçåéíàñöþ,
óçí³êàþöü ïðàáëåìû âûïðàöî¢ê³ àïòûìàëüíàãà àëãàðûòìó ïîøóêó
³íôàðìàöû³, àäáîðó íàéáîëüø êàøòî¢íûõ äàêóìåíòà¢ ç óñ¸é
ñóêóïíàñö³ çíîéäçåíûõ, ÿêàñíàé ïðàöû ç äàêóìåíòíà ô³êñàâàíàé
³íôàðìàöûÿé, ïðàâ³ëüíàãà àôàðìëåííÿ ñïàñûëà÷íàãà àïàðàòó äà
ïðàäóêòà¢ óëàñíàé íàâóêîâàé äçåéíàñö³.

Ñïåöûÿë³ñòû ¢ ãàë³íå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà çà ÷àñ âó÷îáû
ïàâ³ííû çàñâî³öü øûðîê³ ñïåêòð àãóëüíàãóìàí³òàðíûõ, àãóëüíà-
íàâóêîâûõ ³ ïðàôåñ³éíûõ âåäà¢, ó òûì ë³êó ïðûíöûïû ³ ïðû¸ìû
ïîøóêó, çá³ðàííÿ, ñ³ñòýìàòûçàöû³, àáàãóëüíåííÿ, ñòâàðýííÿ ³
ïðàäñòà¢ëåííÿ ³íôàðìàöû³, ïðàâÿäçåííÿ íàâóêîâûõ äàñëåäà-
âàííÿ¢, àäïàâåäíûõ ïðîô³ëþ ³õ áóäó÷àé ïðàôåñ³³. Òàìó ïðàêòûêà
ïàäðûõòî¢ê³ ñïåöûÿë³ñòà¢ âûøýéíàçâàíàé êàòýãîðû³ ïàòðàáóå
âûâó÷ýííÿ êóðñà �²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà àñîáû�. Çðàçóìåëà,
àðûåíòàöûÿ ¢ ³íôàðìàöûéíûõ ðýñóðñàõ ãðàìàäñòâà, âàëîäàííå
êàìï�þòýðíûì³ òýõíàëîã³ÿì³, óìåííå âåñö³ ýôåêòû¢íû ïîøóê
³íôàðìàöû³, ðàöûÿíàëüíà ïðàöàâàöü ç òýêñòàâûì ìàòýðûÿëàì
íå ç�ÿ¢ëÿþööà àñíî¢íûì³ ïàòðàáàâàííÿì³ äà ñïåöûÿë³ñòà¢ ó ãà-
ë³íå êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà ³ àäïàâåäíà ìàã³ñòðàëüíûì ê³ðóíêàì
âó÷ýáíàãà ïðàöýñó ïà ³õ ïàäðûõòî¢öû. Àäíàê âà ¢ìîâàõ ³íôàðìà-
òûçàöû³ àñíî¢íûõ ñôåð æûööÿ ãðàìàäñòâà, àêòûâ³çàöû³ íàâóêîâà-
äàñëåä÷àé äçåéíàñö³ ìåíàâ³òà ãýòû àñïåêò ïàäðûõòî¢ê³ ïàâ³íåí
çàáÿñïå÷ûöü ³íôàðìàöûéíà-êàìôîðòíóþ ñ³òóàöûþ âó÷ýáíàé,
íàâóêîâàé, à ¢ áóäó÷ûì ïðàôåñ³éíàé ³ íàâóêîâà-äàñëåä÷àé äçåé-
íàñö³. Ó ñïåöûÿë³ñòà ïàâ³ííû áûöü ñôàðì³ðàâàíû êóëüòóðà ñïà-
æûâàííÿ ³íôàðìàöû³, êóëüòóðà âûáàðó ³íôàðìàöû³, êóëüòóðà ïî-
øóêó ³íôàðìàöû³, ÿå àíàë³çó ³ ïåðàïðàöî¢ê³, êóëüòóðà çàñâàåííÿ,
ñòâàðýííÿ, ïåðàäà÷û ³ àáìåíó ³íôàðìàöûÿé.

Àñíî¢íàÿ ìýòà êóðñà �²íôàðìàöûéíàÿ êóëüòóðà àñîáû� �
ôàðì³ðàâàííå ¢ áóäó÷ûõ ñïåöûÿë³ñòà¢ ó ãàë³íå êóëüòóðû ³ ìàñ-
òàöòâà öýëàñíàãà ¢ÿ¢ëåííÿ àá çàêàíàìåðíàñöÿõ ôóíêöûÿíàâàííÿ
³íôàðìàöû³ ¢ ãðàìàäñòâå ³ àñàáë³âàñöÿõ ³íôàðìàöûéíàé äçåéíàñö³
ñïåöûÿë³ñòà ïàä÷àñ âûêàíàííÿ ñâà³õ ïðàôåñ³éíûõ àáàâÿçêà¢ ³
ïðàâÿäçåííÿ íàâóêîâûõ äàñëåäàâàííÿ¢. Êóðñ óêëþ÷àå ÿê àãóëüíà-
òýàðýòû÷íóþ ÷àñòêó, òàê ³ àïåðàöûéíà-òýõíàëàã³÷íóþ. Àãóëüíà-
òýàðýòû÷íàÿ ÷àñòêà äàå ¢ÿ¢ëåííå àá ñóòíàñö³ ³íôàðìàöû³, ÿå
ðàññåéâàíí³ ³ êàíöýíòðàöû³, àñíî¢íûõ ðàçíàâ³äíàñöÿõ, çàêàíàìåð-
íàñöÿõ ÿå ñòâàðýííÿ ³ ðàñïà¢ñþäæàâàííÿ, çìÿø÷àå àãóëüíóþ õàðà-
êòàðûñòûêó ³íôàðìàöûéíûõ ðýñóðñà¢ ãðàìàäñòâà. Àïåðàöûéíà-
òýõíàëàã³÷íàÿ ÷àñòêà çìÿø÷àå ìàòýðûÿë àá àñàáë³âàñöÿõ âûêà-
ðûñòàííÿ ³íôàðìàöûéíûõ ðýñóðñà¢ ïý¢íàé ãðóïàé êàðûñ-
òàëüí³êà¢, âûïðàöî¢öû ñòðàòýã³³ ïîøóêó íåàáõîäíàé ³íôàðìàöû³,
ñòâàðýíí³ ³ àôàðìëåíí³ ïåðøàñíûõ ³ äðóãàñíûõ äàêóìåíòà¢.

Ñõåìà 10.2
Ñòðóêòóðà àñïåêòà¢ ³íôàðìàöûéíàé êóëüòóðû

180 Ïðûêëàäíàÿ êóëüòóðàëîã³ÿ10. ²íôàðìàöûéíûÿ ³ êàìóí³êàòû¢íûÿ òýõíàëîã³³ ¢ êóëüòóðû 179
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10.4. Ìóëüòûìåäûéíûÿ òýõíàëîã³³
¢ êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü

Çàäà÷û ìàäýë³ðàâàííÿ ìàñòàöê³õ ïðàöýñà¢ íà áàçå ìåòàäà¢
ìàòýìàòûê³ ñòàâ³ë³ñÿ äà¢íî. Íàéáîëüøûÿ ïîñïåõ³ ¢ ðóõó êàìï�þòý-
ðûçàöû³ êóëüòóðû äàñÿãíóòû ¢ çàõîäíåå¢ðàïåéñê³õ êðà³íàõ ³ ÇØÀ.

Ïåðøû ýòàï êàìï�þòýðíàé ³íôàðìàòûçàöû³ ãðàìàäñòâà, ÿê³
øûðîêà âÿäîìû ïàä íàçâàé �à¢òàìàòûçàöûÿ�, áû¢ íàê³ðàâàíû
ãàëî¢íûì ÷ûíàì íà âûêàðûñòàííå êàìï�þòýðà¢ äëÿ ðàøýííÿ
¢íóòðàíûõ çàäà÷ àðãàí³çàöûé, óñòàíî¢, ïðàäïðûåìñòâà¢.

Ç øûðîê³ì ðàñïà¢ñþäæàííåì ïåðñàíàëüíûõ êàìï�þòýðà¢ ³
ç�ÿ¢ëåííåì øûðîêàäàñòóïíûõ òýëåêàìóí³êàöûéíûõ ñåòàê çìÿ-
í³¢ñÿ íàïðàìàê ³íôàðìàòûçàöû³. ßå àá�åêòàì ñòàëà ãðàìàäñòâà ¢
öýëûì, ïà÷à¢ñÿ ïåðàõîä äà ïðûíöûïîâà íîâàãà ³íôàðìàöûéíàãà
ãðàìàäñòâà. Ó ñôåðû êóëüòóðû òýëåêàìóí³êàöûéíûÿ êàìï�þ-
òýðíûÿ ñåòê³ äàçâàëÿþöü âûéñö³ çà ìåæû ¢íóòðàíûõ òýõíà-
ëàã³÷íûõ çàäà÷ ³ ðýàë³çàâàöü ñðîäêàì³ ³íôàðìàòûê³ ïà ñóòíàñö³
ãàëî¢íû ëàíöóã, à ³ìåííà ñòâàðýííå àá�åêòà êóëüòóðû � êóëü-
òóðíàå àáñëóãî¢âàííå � âûêàðûñòàííå.

Çíà÷íûì³ ç�ÿ¢ëÿþööà ³ ïîñïåõ³ ¢ êàìï�þòýðûçàöû³ á³áë³ÿ-
òý÷íàé ³ ìóçåéíàé ñïðàâû. Ó êðà³íàõ Çàõàäó ìóçå³ çàéìàþöü ³ñòîò-
íàå ìåñöà ¢ ãëàáàëüíûõ ³íôàðìàöûéíûõ ñòðóêòóðàõ. Óçí³êàþöü
³ àæûööÿ¢ëÿþööà ïðàåêòû ýëåêòðîííûõ ýêñïàç³öûé, ñòâîðàíû
áàçàâûÿ ïðàãðàìíà-òýõí³÷íûÿ ñðîäê³ à¢òàìàòûçàöû³ ¢ë³êó
ìóçåéíûõ ðý÷à¢. Ó ÇØÀ ðàçãîðòâàåööà êàìï�þòýðûçàöûÿ ïàðêà¢
³ ³íøûõ ìåñöà¢ àäïà÷ûíêó. Êàìï�þòýðûçàöûÿ ³íòýíñ³¢íà ïðàí³êàå
³ ¢ ñôåðó êóëüòóðàëàã³÷íàé ³ ìàñòàöêàé àäóêàöû³. ²íòýíñ³¢íà
ðàçâ³âàåööà ïðàöýñ êàìï�þòýðûçàöû³ ìóçû÷íàãà ìàñòàöòâà. Ãýòà
çâÿçàíà ç òûì, øòî ñàìî ¢çí³êíåííå ìóçû÷íàé ñ³ñòýìû (ëàäó)
àæûööÿ¢ëÿëàñÿ íà áàçå ìàòýìàòû÷íûõ âåäà¢.

Ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà âà ¢ñ¸ áîëüøàé ñòóïåí³ àäëþñòðî¢âàåööà
¢ ãëàáàëüíàé êàìï�þòýðíàé ñåòöû Internet. Ó ïåðøóþ ÷àðãó ãýòà
äàòû÷ûöü ìàñàâûõ æàíðà¢ ³ â³äà¢.

Ðàçâ³öö¸ ìóëüòûìåäûéíûõ òýõíàëîã³é àäêðûëà íîâûÿ ìà-
ã÷ûìàñö³ äëÿ âûõàäó êóëüòóðû Áåëàðóñ³ ¢ ñóñâåòíóþ êóëüòóðíóþ
ïðàñòîðó. Ìàñòàöòâà ³ êóëüòóðà ¢ öýëûì � àäç³í ç ãàëî¢íûõ
ñÿðîä òðàäûöûéíûõ ñðîäêà¢ ñóâÿçåé ïàì³æ ëþäçüì³. ² íà ñ¸ííÿ
àñàáë³âóþ àêòóàëüíàñöü íàáûâàå çàäà÷à íàéáîëüø ïî¢íàãà âûêà-
ðûñòàííÿ ìóëüòûìåäûéíûõ òýõíàëîã³é ó ãýòàé ãàë³íå âåäà¢.

Àêòû¢íàÿ ðàáîòà ¢ ïàçíà÷àíûì íàïðàìêó ïà÷àëàñÿ ¢ 90-ÿ ãàäû
ì³íóëàãà ñòàãîääçÿ ³ ïàñïÿõîâà ïðàöÿãâàåööà. Ïåðøûÿ ÿå âûí³ê³
¢æî çíàéøë³ ïðàêòû÷íàå ïðûìÿíåííå. Íà ìîâó êàìï�þòýðà ïåðà-

êëàäçåíû ³ ïðàäñòà¢ëåíû ¢ âûãëÿäçå ìóëüòûìåäûéíûõ êàìïàêò-
äûñêà¢ øýðàã òýì ç íàðîäíàãà ³ ïðàôåñ³éíàãà ìàñòàöòâà. Ãàâîðêà
³äçå àá áåëàðóñêàé àðõ³òýêòóðû ³ ÿå ñóâÿçÿõ ç ïðûðîäíûì àñÿ-
ðîääçåì, ëàíäøàôòàì, êë³ìàòû÷íûì³ ôàêòàðàì³; àá áåëàðóñê³ì
³êàíàï³ñå íà ôîíå ã³ñòîðû³ õðûñö³ÿíñòâà; àá òðàäûöûéíûì áåëà-
ðóñê³ì àäçåíí³ ³ ÿãî ðýã³ÿíàëüíàé ñïåöûô³öû. Ó ýêñïåðûìåí-
òàëüíà-ïîøóêàâûì ïëàíå ïàäðûõòàâàíû ³ âûäàäçåíû ìóëüòûìå-
äûéíû ìàòýðûÿë �100 ðàðûòýòà¢ ç ìóçåÿ¢ Áåëàðóñ³�. Ïàäðûõòà-
âàíû àðûã³íàë-ìàêåòû øýðàãà âûïóñêà¢: �Âûòîê³ ìàéñòýðñòâà�,
�Íàðîäíûÿ ïåñí³ Öýíòðàëüíàé Áåëàðóñ³�, �Ìóçå³ Áåëàðóñ³� (³ëþ-
ñòðàâàíû ìóëüòûìåäûéíû äàâåäí³ê).

Ó ëàáàðàòîðû³ ìóëüòûìåäûéíûõ òýõíàëîã³é Áåëàðóñêàãà äçÿð-
æà¢íàãà ³íñòûòóòà ïðàáëåì êóëüòóðû ñòâàðàåööà ñåðûÿ âûäàííÿ¢
�Êóëüòóðà Áåëàðóñ³: ëåïøûÿ ñòàðîíê³�. Ó ïðàåêò óêëþ÷àíû ðàñ-
ïðàöî¢ê³ ïà íàñòóïíûõ íàïðàìêàõ:

� ïðàôåñ³éíàå ìàñòàöòâà ³ ìàñòàöòâàçíà¢ñòâà: ë³òàðàòóðà,
òýàòð, ìóçûêà, õàðýàãðàô³ÿ, ê³íî, âûÿ¢ëåí÷àå ìàñòàöòâà, àðõ³-
òýêòóðà, òýëåáà÷àííå, ýñòðàäà, öûðê ³ ³íø.;

� íàðîäíàÿ òâîð÷àñöü ³ ôàëüêëàðûñòûêà: ïåñåííàÿ,
³íñòðóìåíòàëüíàÿ, òàíöàâàëüíàÿ; ìàñòàöê³ÿ ïðîìûñëû ³ ðàì¸ñòâû,
òðàäûöû³ ³ ðûòóàëû, ñâÿòû, ñàìàäçåéíàå ìàñòàöòâà ³ ³íø.;

� ìàñòàöêàÿ àäóêàöûÿ: ïà÷àòêîâàÿ, ñÿðýäíÿÿ, âûøýéøàÿ
ìàñòàöêàÿ àäóêàöûÿ, íàâóêîâà-ìåòàäû÷íàå çàáåñïÿ÷ýííå àäóêàöû³;

� ìàòýðûÿëüíàÿ êóëüòóðà: ïîìí³ê³, ã³ñòàðû÷íûÿ ïàõàâàíí³,
ìåìàðûÿëüíûÿ êîìïëåêñû, ìàíóìåíòàëüíàå ìàñòàöòâà, ëàíä-
øàôòíûÿ ïîìí³ê³, ïàðê³, ôîíäû (àðõ³âà¢, ìóçåÿ¢, ê³íî, á³áë³ÿòýê
³ ³íø.), áóäûíê³ ³ ïàìÿøêàíí³ (òýàòðà¢, êàíöýðòíûõ çàëà¢,
ñàëîíà¢, ãàëåðýé ³ ³íø.), ýëåêòðîííûÿ ñðîäê³ ³ ³íø.;

� êóëüòóðà íàöûÿíàëüíûõ ìåíøàñöåé;
� òâîð÷ûÿ ñàþçû Áåëàðóñ³: Ñàþç ìàñòàêî¢, Ñàþç òýàòðàëüíûõ

äçåÿ÷à¢, Ñàþç êàìïàç³òàðà¢, Ñàþç àðõ³òýêòàðà¢ ³ ³íø.;
� ìóçå³ Áåëàðóñ³: ïðûðîäàçíà¢÷ûÿ, ã³ñòàðû÷íûÿ ³ ³íø.;
� êóëüòóðà ³ ðýë³ã³ÿ: êàíôåñ³³ ¢ Áåëàðóñ³, òðàäûöû³, àáðàäû

³ ðûòóàëû, ìàñòàöòâà ³ ðýë³ã³ÿ, àäóêàöûÿ ³ âûõàâàííå ³ ³íø.;
� êóëüòóðàëîã³ÿ: ã³ñòîðûÿ áåëàðóñêàé êóëüòóðû, á³áë³ÿãðàô³ÿ

êóëüòóðàëîã³³, ïåðñàíàë³³;
� êóëüòóðà ¢ ì³æíàðîäíûì àñïåêöå: áåëàðóñêàå ìàñòàöòâà

çà ìÿæîé, ñóñâåòíàÿ ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà ¢ Áåëàðóñ³, ñóïðàöî¢-
í³öòâà ç çàìåæíûì³ àðãàí³çàöûÿì³, óçàåìàäçåÿííå êóëüòóð.

Ïåðàë³÷àíûÿ íàïðàìê³ ìîãóöü êîëüêàñíà ³ ÿêàñíà ìÿíÿööà ¢
çàëåæíàñö³ àä òýàðýòû÷íûõ ïàäûõîäà¢, ïàòðàáàâàííÿ¢ ÷àñó, íàÿ¢-
íàñö³ òâîð÷ûõ êàëåêòûâà¢, çàïàòðàáàâàííÿ¢ íàñåëüí³öòâà, ðûíà÷-
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íàé êàí�þíêòóðû ³ ³íø. Àãóëüíàÿ ³äýÿ çâîäç³ööà äà òàãî, êàá ÿê
ìàãà øûðýé ïàêàçàöü áåëàðóñêóþ êóëüòóðó ¢ ìóëüòûìåäûéíûì
âàðûÿíöå. Âîïûò âûêàðûñòàííÿ ìóëüòûìåäûéíûõ âûäàííÿ¢ ñâåä-
÷ûöü àá âÿë³êàé ïåðàâàçå ìóëüòûìåäûéíàé ïðàäóêöû³ íàä ³íøûì³
ôîðìàì³ ô³êñàöû³ äàñÿãíåííÿ¢ êóëüòóðû. Êàìïàêòíàñöü, êîì-
ïëåêñíàñöü, äûíàì³çì äàçâàëÿþöü êàðûñòàëüí³êó áà÷ûöü ³ àíà-
ë³çàâàöü âÿë³êóþ êîëüêàñöü ç�ÿ¢ êóëüòóðû. Ìóëüòûìåäûéíûÿ
âûäàíí³ ïðûçíà÷àíû ñïðûÿöü íàáûööþ ïà¢íàöýííûõ âåäà¢ àá
ã³ñòîðû³ Áåëàðóñ³. ßíû çàìÿíÿþöü âÿë³êóþ êîëüêàñöü êí³ã,
ýíöûêëàïåäûé, äàâåäí³êà¢ ³ ³íø. Àá�¸ì òýêñòàâàé, ³ëþñòðà-
öûéíàé, à¢äû¸- ³ â³äýà³íôàðìàöû³, ðàçìåø÷àíû íà àäíûì êàì-
ïàêò-äûñêó, çàáÿñïå÷âàå êàðûñòàëüí³êó õóòê³ ïåðàõîä àä àäíàãî
ðàçäçåëà ìóëüòûìåäûéíàãà âûäàííÿ äà äðóãîãà, ñòâàðàþ÷û òàê³ì
÷ûíàì àïòûìàëüíûÿ ìàã÷ûìàñö³ äëÿ íàáûööÿ âåäà¢. Ïåðàêëàä
òàê³õ âûäàííÿ¢ íà ³íøûÿ ìîâû áóäçå, áåçóìî¢íà, ñàäçåéí³÷àöü íàëàäæ-
âàííþ ³ ïàãëûáëåííþ êàíòàêòà¢ ïàì³æ êðà³íàì³.

Ó á³áë³ÿòý÷íàé ñïðàâå Áåëàðóñ³ ¢ ìåæàõ ðàçíàñòàéíûõ
äçÿðæà¢íûõ ³ âåäàìàñíûõ íàâóêîâà-òýõí³÷íûõ ïðàãðàì âÿäóööà
ïðàåêòíûÿ ðàáîòû ïà ¢êàðàíåíí³ òûïàâûõ òýõí³÷íûõ ðàøýííÿ¢,
íà áàçå ÿê³õ ñòâàðàåööà á³áë³ÿòý÷íàÿ êàìï�þòýðíàÿ ñåòêà êðà³íû.

Øìàò çðîáëåíà íà øëÿõó ³íôàðìàòûçàöû³ ìóçåéíàé ãàë³íû.
Âûí³êàì óêàðàíåííÿ íîâûõ ³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é ó
ìóçåéíóþ ïðàêòûêó, ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ ñòðóêòóðó ìóçåéíûõ ôîíäà¢,
ìîæíà ë³÷ûöü íîâóþ âåðñ³þ À²Ñ �Ôîíäû�, ÿêàÿ àêòû¢íà ¢êàðà-
íÿåööà ¢ áîëüøàñö³ ìóçåÿ¢. Ïðàâîäç³ööà ïðàöà ïà çàìåíå ñòàðîé
âåðñ³³ íà íîâóþ ³ àäïàâåäíà êàíâåðòàöû³ äàíûõ ó ìóçåÿõ ðýñïóá-
ë³êàíñêàãà çíà÷ýííÿ. Äëÿ äàäçåíàé ñ³ñòýìû ¢ ðàìêàõ äçÿðæà¢íàé
íàâóêîâà-òýõí³÷íàé ïðàãðàìû �Êóëüòóðà�  áûë³ ñòâîðàíû ñòàíäàðò
íàâóêîâàãà àï³ñàííÿ ìóçåéíûõ ïðàäìåòà¢, à òàêñàìà âàðûÿíò
óí³âåðñàëüíàé êëàñ³ô³êàöûéíàé ñõåìû ìóçåéíûõ êàëåêöûé; äëÿ
øýðàãà àï³ñàëüíûõ êàòýãîðûé À²Ñ ðàñïðàöî¢âàþööà ñëî¢í³ê³ �
äûñêðûïòàðû ³ ãëàñàðû³. Àêðàìÿ òàãî, ëàáàðàòîðûÿé ìóçåéíàãà
ïðàåêòàâàííÿ Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà ³íñòûòóòà ïðàáëåì
êóëüòóðû ðàçàì ç ô³ðìàé �²ÍÅÀÊ� áûëà ïðàïàíàâàíà ³ çàöâåð-
äæàíà Ì³í³ñòýðñòâàì êóëüòóðû Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü êàíöýïöûÿ
ðýñïóáë³êàíñêàãà Çâîäíàãà ýëåêòðîííàãà êàòàëîãà ìóçåéíûõ
êàøòî¢íàñöåé. ßãî ñòâàðýííå äàçâîë³öü íå òîëüê³ ñ³ñòýìàòûçàâàöü
óñþ ³íôàðìàöûþ àá ìóçåéíûì ôîíäçå êðà³íû, àëå ³ áóäçå ñïðûÿöü
àêòû¢íàé ³äýíòûô³êàöû³ ñïàä÷ûíû ³ ÿå çàõàâàííþ.

Ó Ì³íñêàé âîáëàñö³ ¢ñå äçÿðæà¢íûÿ ìóçå³ öýíòðàë³çàâàíû
(çà êîøò àáëàñíîãà áþäæýòó), çàáÿñïå÷àíû íå òîëüê³ êàìï�þòýðíàé
òýõí³êàé, àëå ³ ïàêåòàì àäïàâåäíûõ ïðàãðàì ïà íàâóêîâàé ³íâåíòà-

ðûçàöû³ ìóçåéíûõ ôîíäà¢. Ó âûí³êó ¢ 2002 ã. ìóçå³ Ì³íñêàé
âîáëàñö³ ïðàäýìàíñòðàâàë³ ñàìû âûñîê³ ïàêàç÷ûê íàâóêîâàé àïðà-
öî¢ê³ ìóçåéíûõ ôîíäà¢ � 93%. Òîëüê³ Ëþáàíñê³ ìóçåé íàðîäíàé
ñëàâû ¢â¸¢ ó ìóçåéíóþ áàçó äàíûõ 6000 àäç³íàê àñíî¢íàãà ôîíäó.

Ïë¸ííà ïðàöóþöü ó ãàë³íå çàñâàåííÿ íîâûõ ³íôàðìàöûéíûõ
òýõíàëîã³é Ìàçûðñê³ àá�ÿäíàíû êðàÿçíà¢÷û ìóçåé, Íàöûÿíàëüíû
Ïîëàöê³ ã³ñòîðûêà-êóëüòóðíû ìóçåé-çàïàâåäí³ê, ã³ñòîðûêà-êóëü-
òóðíû ìóçåé-çàïàâåäí³ê �Çàñëà¢å�, Ãðîäçåíñê³ äçÿðæà¢íû ã³ñ-
òîðûêà-àðõåàëàã³÷íû ìóçåé ³ øýðàã ³íøûõ ìóçåÿ¢. Íåêàòîðûÿ ç
³õ ìàþöü óëàñíûÿ web-ñàéòû. Òàê, 8 áåëàðóñê³õ ìóçåÿ¢ ïðàäñòà¢-
ëåíû íà ñàéöå Íàöûÿíàëüíàé á³áë³ÿòýê³ Áåëàðóñ³ (www.natlibr.
org.by), ̧ ñöü òàêñàìà ñàéòû Íàöûÿíàëüíàãà Ïîëàöêàãà ã³ñòîðûêà-
êóëüòóðíàãà ìóçåÿ-çàïàâåäí³êà (www.psu.unibel.by/museum), ìóçåÿ
Ì.Øàãàëà (www.Chagall.vitebsk.by) ³ ìóçåÿ âî³íà¢-³íòýðíàöûÿ-
íàë³ñòà¢ ó Â³öåáñêó (www.v3.vitebsk.by/afgan).

Óçðîâåíü ïðàöýñó ìóçåéíàãà äàêóìåíòàâàííÿ, áåçóìî¢íà,
óïëûâàå ³ íà ÿêàñöü ìóçåéíàé ïðýçåíòàöû³, õàöÿ ³ íå ç�ÿ¢ëÿåööà
âûçíà÷àëüíûì.

Àäçíà÷àþ÷û ïý¢íûÿ äàñÿãíåíí³ ¢ íàïðàìêó êàìï�þòýðûçàöû³
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, òðýáà çà¢âàæûöü, øòî ïà øýðàãó
ïðû÷ûí ìóëüòûìåäûéíûÿ òýõíàëîã³³ ¢ ãàë³íå êóëüòóðû ¢ Áåëàðóñ³
ðàçâ³âàþööà íåäàñòàòêîâà ³íòýíñ³¢íà. Ñÿðîä ³õ âûçíà÷àëüíàé
ç�ÿ¢ëÿåööà íåâÿë³êàÿ êîëüêàñöü òâîð÷ûõ êàëåêòûâà¢, ó ñêëàä
ÿê³õ óâàõîäçÿöü äàñëåä÷ûê³ � ìàñòàöòâàçíà¢öû, êóëüòóðîëàã³ ³
ñïåöûÿë³ñòû ¢ ãàë³íå ìóëüòûìåäûéíûõ òýõíàëîã³é.

Äà ãýòàãà ÷àñó ÿø÷ý äàêëàäíà íå àêðýñëåíû ãàëî¢íûÿ ìýòû
³íôàðìàòûçàöû³. ²ì³ ç�ÿ¢ëÿþööà:

� çàáåñïÿ÷ýííå ìàã÷ûìàñö³ äîñòóïó äà êóëüòóðíûõ êàøòî¢-
íàñöåé ðýñïóáë³ê³ øûðîêàãà êîëà ñïàæû¢öî¢ ³ ñïåöûÿë³ñòà¢
íåçàëåæíà àä ³õ äçÿðæà¢íàé ïðûíàëåæíàñö³ ³ òýðûòàðûÿëüíàãà
ðàçìÿø÷ýííÿ;

� ïàâûøýííå �òðûâàëàñö³� ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû çà êîøò ³õ òýõ-
í³÷íàãà ïåðààñíàø÷ýííÿ ³ àäàïòàöû³ äà íîâûõ óìî¢ ³íôàðìà-
öûéíàãà ãðàìàäñòâà;

� øûðîêàÿ ïðàïàãàíäà áåëàðóñêàé êóëüòóðû ¢ ðýñïóáë³öû ³
ñâåöå.

Äëÿ ðýàë³çàöû³ ãýòûõ ìýò íåàáõîäíà âûðàøûöü íàñòóïíûÿ
çàäà÷û:

� ñòâàðûöü âà ¢ñòàíîâàõ ³ àðãàí³çàöûÿõ êóëüòóðû ³íôàðìà-
öûéíûÿ òýõíàëîã³³ ³ áàçû äàíûõ ïà êóëüòóðû;

� ñòâàðûöü ³íôàðìàöûéíûÿ ñõîâ³ø÷û ³ áàçû äàíûõ ýëåêòðîí-
íûõ êîï³é àá�åêòà¢ êóëüòóðû;
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� çàáÿñïå÷ûöü øûðîê³ òýëåêàìóí³êàöûéíû äîñòóï äà àá�åê-
òà¢ êóëüòóðû;

� çàáÿñïå÷ûöü ñòâàðýííå ³ ðàçâ³öö¸ íîâûõ â³äà¢ òâîðà¢ êóëü-
òóðû ³ ìàñòàöòâà íà àñíîâå ³íôàðìàöûéíàé òýõí³ê³ ³ ³íôàðìà-
öûéíûõ òýõíàëîã³é;

� ñòâàðûöü øûðîêàäàñòóïíûÿ ³íôàðìàöûéíûÿ êóëüòóðàëà-
ã³÷íûÿ ñ³ñòýìû äëÿ àìàòàðà¢ ³ ïðàôåñ³ÿíàëà¢;

� ïðàäóãëåäçåöü âûäàâåöêóþ äçåéíàñöü íà àñíîâå áåñïàïåðíûõ
òýõíàëîã³é;

� ñòâàðûöü òýìàòû÷íûÿ ³ ðýã³ÿíàëüíûÿ öýíòðû êóëüòóðû ¢
ñåòöû Internet ³ øûðîêà àáñëóãî¢âàöü íà ³õ áàçå êîëà ñïàæû¢öî¢.

Äëÿ âûðàøýííÿ ïðàêòû÷íûõ çàäà÷ ³íôàðìàòûçàöû³ êóëüòóðû
íåàáõîäíà:

� ñòâàðûöü à¢òàìàòûçàâàíû ðýåñòð óñòàíî¢ êóëüòóðû, ÿê³
ç�ÿâ³ööà àñíîâàé äëÿ ðàçâ³ööÿ à¢òàìàòûçàöû³ ê³ðàâàííÿ êóëüòóðàé
ó ðýã³¸íàõ;

� ìàäýðí³çàâàöü òýõíàëàã³÷íûÿ à¢òàìàòûçàâàíûÿ ñ³ñòýìû ³
ñåòê³ ¢ ñ³ñòýìå ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýê íà áàçå íàéíî¢øûõ ñðîäêà¢
³íôàðìàòûê³;

� ñòâàðûöü çâîäíû ýëåêòðîííû êàòàëîã á³áë³ÿòýê ðýñïóáë³ê³;
� ðàñïðàöàâàöü ³ ¢êàðàí³öü à¢òàìàòûçàâàíûÿ òýõíàëàã³÷íûÿ

ñ³ñòýìû ¢ ìóçåÿõ ðýñïóáë³ê³;
� ñòâàðûöü ³íôàðìàöûéíàå ñõîâ³ø÷à ýëåêòðîííûõ êîï³é

ìóçåéíàãà ôîíäó ³ ìóçåéíûõ ýëåêòðîííûõ ýêñïàç³öûé ó Internåt;
� ñòâàðûöü íà áàçå Íàöûÿíàëüíàé á³áë³ÿòýê³ ýëåêòðîííàå

êí³æíàå ñõîâ³ø÷à ³ ýëåêòðîííóþ á³áë³ÿòýêó ç àõîïàì ôîíäà¢ âÿäó-
÷ûõ ïóáë³÷íûõ á³áë³ÿòýê.

Êàìï�þòýðûçàöûÿ êóëüòóðíàãà ïðàöýñó � ãýòà íàäç¸ííàÿ
íåàáõîäíàñöü. Ýôåêòû¢íû ðóõ äà êàðûñòàëüí³êà ìóëüòûìåäûéíàé
ïðàäóêöû³ êóëüòóðíàãà ïðîô³ëþ ìàå âÿë³êàå çíà÷ýííå ïðû ïåðà-
õîäçå äà ñó÷àñíàãà ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàäñòâà.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. ßê âû ðàçóìååöå ïàíÿööå �³íôàðìàòûçàöûÿ êóëüòóðû�.
2. Äàéöå àçíà÷ýííå ïàíÿööÿ �³íôàðìàöûéíàÿ ïàòðýáíàñöü�.
3. Ïåðàë³÷ûöå àñíî¢íûÿ ðûñû ³íôàðìàöûéíàãà ãðàìàäñòâà.
4. ×ûì âû ðàñòëóìà÷ûöå àñàáë³âàñö³ ³íôàðìàòûçàöû³ êóëüòóðû?
5. Ïðààíàë³çóéöå àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ðàçâ³ööÿ ³íôàðìàòûçàöû³ áåëàðóñêàé êóëü-

òóðû.
6. ßê³ÿ çàäà÷û íåàáõîäíà âûðàøûöü äëÿ ðýàë³çàöû³ ãàëî¢íûõ ìýò ³íôàðìà-

òûçàöû³ êóëüòóðû?

Ë³òàðàòóðà
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11. ÊÀÄÐÛ ÊÓËÜÒÓÐÛ

11.1. Ñóïÿðý÷íàñö³ êàäðàâàé ïàë³òûê³ ³ ³õ ïåðààäîëåííå

Ñó÷àñíû ñïåöûÿë³ñò ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû ³ìêíåööà
àñýíñàâàöü ïàäçå³, ÿê³ÿ àäáûâàþööà ¢ ãðàìàäñòâå, äàëó÷ûööà äà
ïîøóêó ñàöûÿëüíàõ ðàøýííÿ¢, øòî ¢ïëûâàþöü íà ãðàìàäñêàå ³
àñàá³ñòàå æûöö¸. ¨í æàäàå áûöü àêòû¢íûì óäçåëüí³êàì êîæíàé
ïàäçå³, ó ÿêóþ ¢öÿãâàåööà ïà ñâà³õ ñëóæáîâûõ àáàâÿçêàõ, çàêë³êó
ñýðöà, âîë³ ë¸ñó. Àñàáë³âà âûñîê³ÿ ïàòðàáàâàíí³ ïðàä�ÿ¢ëÿþööà
äà àñîáû ê³ðà¢í³êà, ÿãî ôóíêöûÿíàëüíûõ, äçåëàâûõ, êàìóí³-
êàòû¢íûõ ³ ýòû÷íûõ ÿêàñöåé.

Äî¢ã³ ÷àñ äçÿðæà¢íûÿ ³ ãðàìàäñê³ÿ ³íñòûòóòû êóëüòóðíà-
àñâåòíàé àäóêàöû³ âûïóñêàë³ ñïåöûÿë³ñòà¢ á³áë³ÿòý÷íàé ñïðàâû,
³íñòðóêòàðà¢ ³ ìåòàäûñòà¢ êëóáíàé ðàáîòû, ê³ðà¢í³êî¢ ñàìà-
äçåéíàé ìàñòàöêàé ³ íàâóêîâà-òýõí³÷íàé òâîð÷àñö³, ñóïðàöî¢í³êà¢
ìóçåÿ¢, ëåêòàðà¢, àðãàí³çàòàðà¢ êóëüòàñâåòíàé ðàáîòû ¢ äçÿð-
æà¢íûõ ³ ïðàôñàþçíûõ îðãàíàõ, ó ïðàöî¢íûõ êàëåêòûâàõ ³ ïà
ìåñöû æûõàðñòâà. Ãýòûÿ ñïåöûÿë³ñòû äàëó÷àë³ ëþäçåé äà ðîçíûõ
ôîðìà¢ ñàìàäçåéíàé òâîð÷àñö³, àæûööÿ¢ëÿë³ ýñòýòû÷íóþ àäó-
êàöûþ äçÿöåé, çàéìàë³ñÿ àðãàí³çàöûÿé àäïà÷ûíêó ðîçíûõ ãðóï
íàñåëüí³öòâà.

Ó àñíîâó ïàäðûõòî¢ê³ êóëüòàñâåòðàáîòí³êà¢ áûëî ïàêëàäçåíà
ïðàçìåðíà øûðîêàå ðàçóìåííå êóëüòóðíà-àñâåòí³öêàé äçåéíàñö³,
ÿêàÿ ïðàäóãëåäæâàëà ³ ïàë³òû÷íóþ àñâåòó, ³ ýêàíàì³÷íóþ àäó-
êàöûþ, ³ ïðàöî¢íàå âûõàâàííå, ³ ðàçâ³öö¸ ðàçíàñòàéíûõ â³äà¢ ³
ôîðìà¢ ñàìàäçåéíàé òâîð÷àñö³, ³ ìíîãàå ³íøàå. Áåçóìî¢íà, ó òàê³õ
óìîâàõ âûïóñêí³ê³ ³íñòûòóòà¢ êóëüòóðû ³ êóëüòóðíà-àñâåòíûõ
âó÷ûë³ø÷à¢ íå ìàãë³ äàñêàíàëà âåäàöü ðàáîòó ¢ñ³õ àçíà÷àíûõ
ñôåð, ó òûì ë³êó ³ ðàáîòó êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâàé ñôåðû. Ñïåöû-
ÿë³ñò àïîøíÿé ïàâ³íåí âåäàöü äóõî¢íûÿ êàøòî¢íàñö³ àñîáû,
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àñàáë³âàñö³ ÿå ô³ç³ÿëîã³³, ïñ³õàëîã³³, ýòûê³, ýñòýòûê³ ³ ³íø. Âåëüì³
âàæíàå çíà÷ýííå äëÿ òàêîãà ðàáîòí³êà ìàå âåäàííå ïåäàãîã³ê³
ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñö³.

Ó ïåðûÿä ñ³ñòýìíàé òðàíñôàðìàöû³ áåëàðóñêàãà ãðàìàäñòâà
âûçíà÷ûëiñÿ íîâûÿ ãðàíi êàäðàâàé ïðàáëåìû. ßå ñàöûÿëàãi÷íûÿ
äàñëåäàâàíí³ ôiêñàâàë³ ñòðûìàíûÿ àöýíêi ñiòóàöûi ¢ ãýòàé ãàëiíå.
Äàñëåäàâàííi ñÿðýäçiíû i äðóãîé ïàëîâû 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò.
ñâåä÷àöü àá òûì, øòî âÿëiêàÿ ÷àñòêà ðýñïàíäýíòà¢ � ïðàä-
ñòà¢íiêî¢ ðîçíûõ ñàöûÿëüíà-ïðàôåñiéíûõ ãðóï � âûêàçâàë³ òóþ
öi iíøóþ ñòóïåíü íåçàäàâîëåíàñöi êàäðàâàé ñiòóàöûÿé ó ñôåðû
êóëüòóðû. Ôiêñàâàëàñÿ çìÿíåííå ñêëàäàëüí³êà¢ ãýòàé íåçàäà-
âîëåíàñöi i ôàêòàðà¢, ÿêiÿ ÿå àáóìî¢ëiâàþöü. Òàê, êàëi ¢ äàñëå-
äàâàííÿõ ïåðûÿäó, àõàðàêòàðûçàâàíàãà ÿê ïà÷àòàê àêòû¢íûõ
ñàöûÿëüíûõ ïåðà¢òâàðýííÿ¢, ïåðàâàæàëi òàêiÿ ïàêàç÷ûêi, ÿê
äðýííàÿ çàïà¢íÿëüíàñöü øòàòà¢ óñòàíî¢ êóëüòóðû (íàÿ¢íàñöü
âàêàíñié), öÿêó÷àñöü êàäðà¢, äûê ïàçíåé íà ïåðøû ïëàí âûõî-
äçiöü òàêi ïàêàç÷ûê, ÿê íåäàõîï ìåíàâiòà ïàòðýáíûõ ñïåöûÿëiñòà¢.
Ãýòà çíà÷ûöü, øòî ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íûÿ àáñòàâ³íû ñòâàðûë³
âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû ñiòóàöûþ, êàëi ðàáîòí³ê ïàâ³íåí íå ïðîñòà
çàéìàöü ïðàöî¢íàå ìåñöà, à áûöü ïðàôåñiÿíàëàì. Ñÿðîä iíøûõ
ïðû÷ûí, ÿêiÿ äàëi ïàäñòàâû ðàáîòíiêàì êóëüòóðû àöàíiöü êàäðà-
âóþ ñiòóàöûþ ÿê íå çóñiì çäàâàëüíÿþ÷óþ (74% ðýñïàíäýíòà¢)
àáî ÿê çóñiì íåçäàâàëüíÿþ÷óþ (26% ðýñïàíäýíòà¢), íàçâàíû òàêiÿ:
�Øòàòû çàïî¢íåíû, àëå ¢çðîâåíü ïàäðûõòî¢êi íåêàòîðûõ ñïåöû-
ÿëiñòà¢ íå àäïàâÿäàå ôóíêöûÿíàëüíûì àáàâÿçêàì�, �Ìíîãiÿ
ðàáîòíiêi íå âûÿ¢ëÿþöü íàëåæíàé iíiöûÿòûâû�, �×àñòêà ñïåöû-
ÿëiñòà¢ àäñòàå àä ïàòðàáàâàííÿ¢ ÷àñó�, �Êàäðà¢ íå õàïàå, ¸ñöü
âàêàíñii�, �Ñëàáû ïðûòîê ñâåæûõ ñië, ìàëà ìîëàäçi�.

Àíàëiç ïàêàçà¢, øòî ïåðøûÿ äçâå ïðû÷ûíû çâÿçàíû ç íåäà-
ñòàòêîâûì óçðî¢íåì ïðàôåñiéíàé ïàäðûõòî¢êi ðàáîòíiêà¢ êóëü-
òóðû. Àäóêàöûéíû ïàòýíöûÿë ðàáîòíiêà � ãýòà ñiíòýç àãóëüíà-
àäóêàöûéíûõ, àãóëüíàêóëüòóðíûõ i ñïåöûÿëüíûõ âåäà¢, àòðûìàíûõ
ó ñÿðýäí³õ ñïåöûÿëüíûõ i âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ,
íà êóðñàõ ïàâûøýííÿ êâàëiôiêàöûi, ïåðàïàäðûõòî¢êi i øëÿõàì ñàìààäó-
êàöûi. Äàñëåäàâàííi ñâåä÷àöü àá òûì, øòî ðàáîòíiêi êóëüòóðû ¢ñiõ
êàòýãîðûé àä÷óâàþöü ïàòðýáíàñöü íå òîëüê³ ¢ ïàñòàÿííûì ïàïà¢íåííi
ñâàiõ âåäà¢, àñíîâû ÿêiõ ÿíû íàáûëi ¢ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ, àëå i
¢ àòðûìàííi ÿêàñíà íîâàé iíôàðìàöûi, íåàáõîäíàñöü ó ÿêîé óçíi-
êëà ïà ïðû÷ûíå çìåíû çìåñòó i ôîðìà¢ iõ äçåéíàñöi.

Òàê, çàãàä÷ûêi àääçåëà¢ êóëüòóðû âûëó÷ûëi ¢ ÿêàñöi ïðûÿ-
ðûòýòíûõ âåäû:

� ïà ýêàíàìi÷íûõ i þðûäû÷íûõ ïûòàííÿõ � 59,7%;



íàñöü ãýòûõ ìåòàäà¢ óïëûâàå íà êàí÷àòêîâûÿ âûíiê³ ïðàöû ¢ñòà-
íî¢ êóëüòóðû.

Ðàçàì ç òûì íåàáõîäíà àäçíà÷ûöü, øòî äà íàøàãà ÷àñó ñòðóê-
òóðà êàäðàâûõ ñëóæáà¢ i ñiñòýìà iõ ðàáîòû ¢ íåêàòîðûõ óñòàíîâàõ
ñôåðû êóëüòóðû çàñòàþööà ðàíåéøûìi, øòî ç�ÿ¢ëÿåööà ãàëî¢íûì
òîðìàçàì ó ñïðàâå ¢äàñêàíàëåííÿ ôîðìà¢ i ìåòàäà¢ ïðàöû. Ïà-
ðàíåéøàìó ãàëî¢íûì³ ôóíêöûÿì³ êàäðàâûõ ñëóæáà¢ çàñòàþööà
¢ëiê, ñïðàâàçäà÷íàñöü i äàêóìåíòàëüíàå àôàðìëåííå ïðû¸ìó, ïåðà-
ìÿø÷ýííÿ i çâàëüíåííÿ ñóïðàöî¢íiêà¢. Ïàäáîð, íàâó÷àííå i âûõà-
âàííå êàäðà¢, âûñâÿòëåííå ïðû÷ûí ïàðóøýííÿ ïðàöî¢íàé i âûêà-
íà¢÷àé äûñöûïëiíû, ïðàôàäáîð i àäàïòàöûÿ, àòýñòàöûÿ êiðà¢íiêî¢
i ñïåöûÿëiñòà¢, âûâó÷ýííå, ïàäàãóëüíåííå i ¢êàðàíåííå ¢ ïðàê-
òûêó ïåðàäàâîãà àé÷ûííàãà i çàìåæíàãà âîïûòó i ìíîãiÿ iíøûÿ
ïûòàííi âûðàøàþööà íåäàñòàòêîâà êàíñòðóêòû¢íà.

Ñòà¢øû íà øëÿõ ñàìàñòîéíàãà ðàçâiööÿ, áåëàðóñêàå ãðàìàä-
ñòâà, ïà ñóòíàñöi, àêàçàëàñÿ íå ïàäðûõòàâàíûì ó êàäðàâûõ àäíî-
ñiíàõ äà ïðàâÿäçåííÿ ðàäûêàëüíûõ ïåðà¢òâàðýííÿ¢, çâÿçàíûõ ç
ïåðàõîäàì äà ñàöûÿëüíà àðûåíòàâàíàé ðûíêàâàé ýêàíîìiêi. Ãýòà
ïåðø çà ¢ñ¸ äàòû÷ûöü êiðà¢íiöêàãà ïåðñàíàëó i ñïåöûÿëiñòà¢, ó
òûì ëiêó çàíÿòûõ ó ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû. Äà öÿïåðøíÿãà
÷àñó ÿø÷ý íå âûéøëà ç óæûòêó çàãàííàÿ ôîðìà ôiíàíñàâàííÿ
ñôåðû êóëüòóðû ïà ðýøòêàâûì ïðûíöûïå, ãýòà çíà÷ûöü, øòî ¢
êóëüòóðó ïðûíÿòà ¢êëàäàöü òîëüêi òîå, øòî çàñòàåööà ïàñëÿ
ô³íàíñàâàííÿ ìàòýðûÿëüíàé âûòâîð÷àñöi. Àäñþëü óñÿ ñôåðà
ïåðàâàæíà iíòýëåêòóàëüíàé ïðàöû (àäóêàöûÿ, êóëüòóðà, íàâóêà,
êàäðû ÿêîé íå ñòâàðàþöü ðý÷û¢íûõ äàáðîò, à àïåðûðóþöü iíôàð-
ìàöûéíûìi êàøòî¢íàñöÿìi i çàêëàäâàþöü ôóíäàìåíò óñÿêàãà
ïðàöî¢íàãà ïðàöýñó) ïà-ðàíåéøàìó ëi÷ûööà äðóãàðàäíàé. Âà
¢ìîâàõ êðûçiñó ýêàíîìiöü íà ãýòàé ñôåðû ñòàëà çâûêëûì.

Íà ìÿæû ñòàãîääçÿ¢ âåëüìi âîñòðà ïà¢ñòàëà ïðàáëåìà çìÿ-
íÿëüíàñöi êàäðà¢. Àá ÿå ñêëàäàíàñöi êðàñàìî¢íà ñâåä÷ûöü òîé
ôàêò, øòî çíà÷íàÿ êîëüêàñöü ðàáîòíiêà¢ ñôåðû êóëüòóðû � ïåíñi-
¸ííàãà i ïåðàäïåíñi¸ííàãà ¢çðîñòó. Ïðû÷ûíà ãýòàãà � àäñóòíàñöü
ìàòýðûÿëüíûõ i ìàðàëüíûõ ñòûìóëà¢, ÿêiÿ ìàãëi á ïðûöÿãíóöü
ó ãàëiíó ìîëàäçü, óòðûìàöü ñïåöûÿëiñòà¢ ñà ñòàæàì i ïðàêòû÷íûì
âîïûòàì ðàáîòû. Ìåðû ïà ñàöûÿëüíàé ïàäòðûìöû ìàëàäûõ ñïå-
öûÿëiñòà¢ äçÿðæàâàé äýêëàðàâàíû, àëå íå ãàðàíòàâàíû. Íå äçi¢íà,
øòî ïðû ñó÷àñíàé òýíäýíöûi àäòîêó ïðàôåñiÿíàëà¢ ñà ñôåðû
êóëüòóðû àäñóòíi÷àå ñiñòýìà ðà¢íàöýííàãà iõ çàìÿø÷ýííÿ ìàëà-
äûìi ñïåöûÿëiñòàìi ç àäïàâåäíàé êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûÿé.
Äàñëåäàâàííi ïàêàçâàþöü ïðàìóþ çàëåæíàñöü ïàìiæ ïðàöÿãëàñöþ
ñòàæó ïðàöû i âûíiêàìi ïðàöû ðàáîòíiêà: ïà ìåðû ïàâåëi÷ýííÿ
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� ó ãàëiíå êiðàâàííÿ, àðãàíiçàöûi äçåéíàñöi i ýêàíîìiêi ¢ñòà-
íî¢ êóëüòóðû � 58,3%;

� ïà ìåòîäûöû  i àðãàíiçàöûi êóëüòóðíà-àñâåòíàé ðàáîòû � 51,4%;
� ó êàíêðýòíûõ ãàëiíàõ ìàñòàöòâà i êóëüòóðû � 44,4%;
� ïà ìåíåäæìåíöå � 43,1%;
� ïà ñàöûÿëîãii êiðàâàííÿ � 31,9%;
� ïà ïñiõàëîãii i ïåäàãîãiöû � 30,6%;
� ãðàìàäñêà-ïàëiòû÷íûÿ � 15,3%.
Äûðýêòàðû Äàìî¢ êóëüòóðû i çàãàä÷ûêi êëóáà¢, ïàâîäëå àïû-

òàííÿ¢, ìàþöü ïàòðýáó ¢ âåäàõ ïà òàêiõ äûñöûïëiíàõ, ÿê òýîðûÿ
i ãiñòîðûÿ êóëüòóðû, ãiñòîðûÿ ìàñòàöòâà, ýòíàëîãiÿ i ôàëüêëà-
ðûñòûêà, ïåäàãîãiêà, êëóáíàÿ ðàáîòà, àðãàíiçàöûÿ êëóáíàé
ñïðàâû, à òàêñàìà ¢ ãàëiíàõ êiðàâàííÿ, ó êóëüòóðû i êóëüòóðíàé
ïàëiòûöû çà ìÿæîé. Øòî òû÷ûööà íàáûööÿ âåäà¢ ó ãàë³íå êóëü-
òóðû ³ êóëüòóðíàé ïàë³òûê³ çà ìÿæîé, òî öiêàâàñöü äà ãýòàãà
¢çíiêëà ¢ àïîøíiÿ ãàäû, âåðàãîäíà, ó ñóâÿçi ç ïàøûðýííåì êàíòàê-
òà¢ ç çàìåæíûìi ¢ñòàíîâàìi êóëüòóðû i ìàñòàöêiìi êàëåêòûâàìi.

Äëÿ ðàäàâûõ ñïåöûÿëiñòà¢ õàðàêòýðíà ñâàÿ øêàëà ïåðàâàã,
õàöÿ ¢ öýëûì ÿíà ¢êëþ÷àå ïðûáëiçíà òîé æà íàáîð äûñöûïëií,
øòî i ¢ äûðýêòàðà¢ Äàìî¢ êóëüòóðû. Ïðà¢äà, íà ïåðøû ïëàí òóò
âûõîäçÿöü òàêiÿ äûñöûïëiíû, ÿê ïñiõàëîãiÿ, àñíî¢íàÿ ñïåöû-
ÿëüíàñöü, ïåäàãîãiêà, ãiñòîðûÿ ìàñòàöòâà i iíø.

Çàõàâàíû ïðàêòû÷íà íÿçìåííûì íà ïðàöÿãó ìíîãiõ ãàäî¢
ïåðàëiê äûñöûïëií, ïà ÿêiõ ðàáîòíiêi êóëüòóðû õàöåëi á ïàñòàÿííà
àòðûìëiâàöü íîâûÿ âåäû (äàêëàäíåé, ó ÿêiõ ÿíû àä÷óâàþöü
íåäàõîï), ñâåä÷ûöü íå òîëüêi àá òûì, øòî ãýòûÿ íàâóêi iìêëiâà
ðàçâiâàþööà, àëå i àá òûì, øòî ¢ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ, ÿêiÿ
çàêîí÷ûëi ðýñïàíäýíòû, ̧ ñöü ïðàáëåìû ç âûêëàäàííåì íàçâàíûõ
ïðàäìåòà¢. Ñêàçàíàå äàòû÷ûöü íå òîëüêi íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢
êóëüòóðû i ìàñòàöòâà, àëå ¢ áîëüøàé ñòóïåíi iíøûõ ÑÑÍÓ i ÂÍÓ,
âûïóñêíiêi ÿêiõ ïðàöóþöü ó ñôåðû êóëüòóðû.

Òàê³ì ÷ûíàì, äçåéíàñöü âà ¢ìîâàõ çìåíû ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷-
íàé ñiòóàöûi ïàòðàáóå ¢äàñêàíàëåííÿ êàäðàâàé ïàëiòûêi ¢
ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû, íàêiðàâàíàé íà ïàâûøýííå ìàòýðûÿëü-
íàé çàöiêà¢ëåíàñöi êîæíàãà ðàáîòíiêà, ÿãî àãóëüíààäóêàöûéíàãà
i ïðàôåñiéíàãà ¢çðî¢íÿ¢; íîâûõ ôîðìà¢ ðàáîòû ïà ïàäáîðû, ðàñ-
ñòàíî¢öû i íàâó÷àííi êàäðà¢; ïàëÿïøýííÿ ¢ìî¢ ïðàöû i áûòó
ðàáîòíiêà¢; óìàöàâàííÿ ïðàöî¢íàé i âûêàíà¢÷àé äûñöûïëiíû;
óêàðàíåííÿ äàñÿãíåííÿ¢ íàâóêîâà-òýõíi÷íàãà ïðàãðýñó.

Ó öÿïåðàøíiõ óìîâàõ ìåíàâiòà êàäðàâàÿ ñëóæáà ïàâiííà ñòàöü
òûì ìåõàíiçìàì, ÿêi çàêëiêàíû çàáÿñïå÷ûöü ñòàáiëüíû ÿêàñíû
¢çðîâåíü ÿê êàëåêòûâó ¢ öýëûì, òàê i àñîáíàãà ðàáîòíiêà. Ñóêóï-
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ñòàíó âûíiêi, ÿê ïðàâiëà, ïàëÿïøàþööà ïðû ¢ìîâå, êàëi ðàáîòíiê
ñiñòýìàòû÷íà ïàâûøà¢ êâàëiôiêàöûþ ¢ âó÷ýáíûõ öýíòðàõ i çàé-
ìà¢ñÿ ñàìààäóêàöûÿé. Àêðàìÿ òàãî, ÷ûì âûøýéøàÿ ¢ ðàáîòíiêà
ìàòûâàöûÿ äà ïðàöû ìåíàâ³òà ¢ äàäçåíàé óñòàíîâå, òûì âûøýé-
øûÿ ÿãî ïðàöî¢íàÿ i òâîð÷àÿ àêòû¢íàñöü, àääà÷à, êàí÷àòêîâû
âûíiê.

Óâàõîäæàííå ¢ ñàöûÿëüíà àðûåíòàâàíóþ ðûíêàâóþ ýêàíîìiêó
ïàòðàáóå êàðýííàãà ïåðààñýíñàâàííÿ ¢ ñïðàâå àðãàíiçàöûi ïðàöû
i êiðàâàííÿ ¢ ñôåðû êóëüòóðû. Ïðû ãýòûì íåàáõîäíà ìåöü íà
¢âàçå, øòî çàäà÷à ãýòàÿ � àäíà ñà ñêëàäàíåéøûõ i øìàòàñïåêòíûõ
ó ñâàiì ïðàêòû÷íûì âûðàøýííi.

Ðàáîòí³êó êóëüòóðû àáàâÿçêîâà òðýáà ìåöü ñïåöûÿëüíóþ
áàçàâóþ àäóêàöûþ, à ÿå àäñóòíàñöü ìîæà òîëüê³ ÷àñòêîâà êàì-
ïåíñàâàööà âîïûòàì ïðàöû.

Òàê³ì ÷ûíàì, ïåðàõîä àä àäíîé ñ³ñòýìû êàøòî¢íàñöåé äà
äðóãîé âûìàãàå ôàðì³ðàâàííÿ íîâûõ ïàòðýáíàñöåé ó êàäðàâûì
àñïåêöå ³õ ³íñòûòóÿë³çàöû³.

11.2. Ñòàòóñ ñó÷àñíàãà ñïåöûÿë³ñòà
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû

Íàâóêîâàå àñýíñàâàííå ñóòíàñö³, ïðûðîäû ³ ñïåöûô³ê³ ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ âûìàãàå àä êóëüòóðîëàãà¢ òýàðý-
òû÷íàãà àáãðóíòàâàííÿ ïðàôåñ³ÿãðàìû ÿå àðãàí³çàòàðà, âûçíà-
÷ýííÿ ïàòðàáàâàííÿ¢ äà ÿãî, à òàêñàìà àá�åêòû¢íûõ ìàã÷ûìàñöåé
³ ¢ìî¢ ïàäðûõòî¢ê³ ñïåöûÿë³ñòà¢, ÿê³ÿ ìàãë³ á êâàë³ô³êàâàíà ³
ýôåêòû¢íà ïðàïàãàíäàâàöü äàñÿãíåíí³ êóëüòóðû ³ ¢öÿãâàöü
ðîçíûÿ ãðóïû íàñåëüí³öòâà ¢ ñàöûÿêóëüòóðíóþ òâîð÷àñöü.

Ãàëî¢íûì³ ïðàâàäíiêàìi ïðàöýñà¢ ñòâàðýííÿ, ïàøûðýííÿ i
ñïàæûâàííÿ íàöûÿíàëüíà ïðûÿðûòýòíûõ êóëüòóðíûõ êàøòî¢-
íàñöåé i äàáðîò âûñòóïàþöü óñòàíîâû êóëüòóðû ãðàìàäñêà-äçÿð-
æà¢íàãà ñåêòàðà. Ñÿðîä iõ âûëó÷àþööà ìóçåi, áiáëiÿòýêi, êëóáíûÿ
¢ñòàíîâû, ÿê³ÿ ç�ÿ¢ëÿþööà àñíî¢íûì³ ¢ äàëó÷ýíí³ íàñåëüí³öòâà
äà òðàäûöûéíûõ i êëàñi÷íûõ êàøòî¢íàñöåé íàöûÿíàëüíàé i ñó-
ñâåòíàé êóëüòóð.

Àãóëüíû àãëÿä ñàöûÿêóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢, õàðàêòýðíûõ ñ¸í-
íÿ äëÿ êðà³íû ³ ¢ñòàíî¢ ñôåðû êóëüòóðû, êàäðàâûõ çìåí, ÿêiÿ ¢
iõ àäáûâàþööà, ïàêàçâàå, øòî ñïåöûÿëiñòà¢ òðýáà ðûõòàâàöü äà
ïðàêòû÷íàé áiáëiÿòý÷íà-iíôàðìàöûéíàé, êàìåðöûéíàé, àðãàíi-
çàöûéíà-êiðà¢íiöêàé äçåéíàñöi ¢ ðîçíûõ ãàëiíàõ íàðîäíàé ãàñïà-
äàðêi, íà ¢íóòðàíûì i çíåøíiì ðûíêàõ Ðýñïóáëiêi Áåëàðóñü. Òàê³ÿ

ñïåöûÿëiñòû ïðûçíà÷àíû äëÿ ïðàöû ¢ áiáëiÿòýêàõ óñiõ òûïà¢,
áiáëiÿòý÷íà-iíôàðìàöûéíûõ ñëóæáàõ i ðýêëàìíûõ îôiñàõ,
àääçåëàõ ìàðêåòûíãó, íàâóêîâà-òýõíi÷íàé i êàìåðöûéíàé iíôàð-
ìàöûi, êàíöýðíàõ, õîëäûíãàõ, àêöûÿíåðíûõ àá�ÿäíàííÿõ, Äàìàõ
ãàíäëþ, áiðæàõ, äûçàéíàâûõ êàìïàíiÿõ, âûòâîð÷ûõ êààïåðà-
òûâàõ, à òàêñàìà ¢ àãåíöòâàõ ïà çáîðû äçåëàâîé iíôàðìàöûi.

Ñïåöûÿëiñò ìîæà áûöü âûêàðûñòàíû ¢ ÿêàñöi êàìïëåêòàòàðà
êíiæíûõ ôîíäà¢, êàòàëàãiçàòàðà i êëàñiôiêàòàðà, ñàêðàòàðà-ðýôå-
ðýíòà, ïåðàêëàä÷ûêà, ìàðêåòîëàãà, ðàáîòí³êà ïà ïðàáëåìàõ ïîïû-
òó, àðãàíiçàöûi ãðàìàäñêàé äóìêi, ïðàöà¢í³êà ¢ ãàëiíå àðãàíiçàöûi
êàìåðöûéíàé i äçåëàâîé iíôàðìàöûi, à òàêñàìà íà iíøûõ ïàñàäàõ,
ÿêiÿ ìàþöü äà÷ûíåííå äà áiáëiÿòý÷íàé, iíôàðìàöûéíàé i êàìåð-
öûéíàé äçåéíàñöi, äà ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòûíãàâûõ äàñëåäà-
âàííÿ¢ i iíôàðìàöûi áiçíåñó.

Âÿëiêàå çíà÷ýííå ìàå ïàäðûõòî¢êà ñïåöûÿë³ñòà¢ ðîçíûõ ñïå-
öûÿëiçàöûé äëÿ ðàáîòû ¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû: ïà ñàöûÿëüíà-
ïðàâàâîé àáàðîíå ãðàìàäçÿí, ñàöûÿëüíàé ðàáîöå ç ñÿì�¸é i äçåöüìi,
äëÿ øêîëüíûõ i ïàçàøêîëüíûõ ¢ñòàíî¢ âîëüíàãà ÷àñó, ôîíäà¢
äàáðà÷ûííàñöi, ñàíàòîðíà-êóðîðòíàãà àáñëóãî¢âàííÿ i iíø.

Àäíûì ñà çíà÷íûõ íàïðàìêà¢ ó ïàäðûõòî¢öû ñàöûÿëüíûõ
ðàáîòíiêà¢ ç�ÿ¢ëÿåööà ïàäðûõòî¢êà áiáëiÿòýêàðà¢-áiáëiÿòýðà-
ïå¢òà¢. Äëÿ ëþäçåé ç àáìåæàâàíûìi ìàã÷ûìàñöÿìi ôiçi÷íàãà
ðàçâiööÿ ñóð�¸çíàé ïðàáëåìàé ñòàíîâiööà ïîøóê ôîðìà¢ ñàìà-
ðýàëiçàöûi. Çâóæýííå ïîëÿ äçåéíàñöi ÷àëàâåêà âÿäçå äà çàíiæýííÿ
ñàìààöýíêi, àäìî¢íà àäáiâàåööà íà ñàöûÿëüíàé àêòû¢íàñöi.

Ïðàâåäçåíàå ¢ Ìiíñêó äàñëåäàâàííå ïàêàçàëà, øòî 90% ëþ-
äçåé ç àáìåæàâàíûìi ìàã÷ûìàñöÿìi ïðû äàñòàòêîâûì iíòýëåêöå
çíiæàþöü ñâàþ æûöö¸âóþ àêòû¢íàñöü ç-çà äýïðýñi¢íûõ ñòàíà¢,
ÿêiÿ âûÿ¢ëÿþööà ïðû ïåðàæûâàííi ¢ëàñíàé íåïàòðýáíàñöi, öÿæà-
ðó äëÿ áëiçêiõ ëþäçåé. Âûéñöå áà÷ûööà ¢ ïàäðûõòî¢öû ñïåöû-
ÿëiñòà¢, ÿêiÿ ìàãëi á àêàçâàöü àäïàâåäíóþ ïñiõàëàãi÷íóþ äàïàìîãó
iíâàëiäàì ïðû êàðûñòàííi áiáëiÿòýêàìi. Ç äàïàìîãàé êíiã ÷àëàâåê
ìîæà íàáûöü çâåñòêi ïà ëþáîé ãàëiíå âåäà¢, ó òûì ëiêó i ïà ìåäû-
öûíå. Êí³ã³ äàïàìàãàþöü çàïî¢íiöü âîëüíû ÷àñ, çíàéñöi âûéñöå ç
êðûçiñíàé ñiòóàöûi, à áiáëiÿòýêà ÷àñàì ç�ÿ¢ëÿåööà àäçiíûì ìåñöàì
ÿãî çíîñií ç ëþäçüì³.

Óëi÷âàþ÷û äàâîëi øûðîêi ñïåêòð i âÿëiêi àá�¸ì ïàäðûõòî¢êi
¢ ðýñïóáëiöû êàäðà¢ ïà ìóçû÷íàé ñïåöûÿëüíàñöi ïðàç ñiñòýìó
ìóçû÷íûõ øêîë, øêîë ç ýñòýòû÷íûì óõiëàì, âó÷ûëiø÷à¢ êóëü-
òóðû i ìàñòàöòâà, êàëåäæà¢, ìýòàçãîäíà ïðàäóãëåäçåöü øûðîêi
ñïåêòð ñïåöûÿëiçàöûé ó ãàëiíå êóëüòóðû íà áàçå ìóçû÷íàãà ìàñ-
òàöòâà, ãýòà çíà÷ûöü ðàçíàñòàéíàãà ìåíåäæìåíòó, ðîçíûõ ôîðìà¢
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òýðàïii: ñàöûÿëüíàé, àðòòýðàïii, ïñiõàòýðàïii � ñðîäêàìi êóëü-
òóðíàé äçåéíàñöi i ìàñòàöòâà.

Âÿëiêi ðýçåðâ äëÿ ïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà¢ óòðûìëiâàåööà
¢ ïàøûðýííi ôàêóëüòýòà iíôàðìàöûéíà-äàêóìåíòíûõ êàìóí³-
êàöûé ÁÄÓ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢. Ñïåöûÿëiñòû äàäçåíàãà ïðî-
ôiëþ àðûåíòàâàíû íà íîâóþ ãëàáàëüíóþ ìiæíàðîäíóþ ïàëiòûêó,
íà ïðàöó ¢ âiðòóàëüíàé ðýàëüíàñöi, ÿêàÿ ¢ áëiæýéøû ÷àñ ñòàíå
ïåðøà÷àðãîâàé ïðàáëåìàé äëÿ ¢ñiõ ðàçâiòûõ êðàií. Ïåðàíîñ íàçà-
ïàøàíàé ÷àëàâåöòâàì iíôàðìàöûi íà ýëåêòðîííûÿ íîñüáiòû ñ¸ííÿ
ç�ÿ¢ëÿåööà ïðàáëåìàé å¢ðàïåéñêàãà ¢çðî¢íþ, à çà¢òðà ñòàíå ïðà-
áëåìàé ýêàíàìi÷íàãà äàáðàáûòó i ñòàáiëüíàñöi êîæíàé äçÿðæàâû
¢ ëþáûì ïóíêöå çÿìíîãà øàðà. Ó ñóâÿçi ç äàäçåíàé ïåðñïåêòûâàé
àêòóàëüíàé ç�ÿ¢ëÿåööà ïàäðûõòî¢êà ìåíåäæýðà¢ iíôàðìàöûéíûõ
ñiñòýì. Ìàãóòíûÿ ñó÷àñíûÿ ñðîäêi êàìóíiêàöûé ïàòðàáóþöü ïðà-
ôåñiéíàé ïðàöû ç iíôàðìàöûÿé. Ãðàìàäñòâó, àðûåíòàâàíàìó íà
ïåðñïåêòûâó, ïàòðàáóþööà ñïåöûÿëiñòû, çäîëüíûÿ íà íàëåæíûì
óçðî¢íi êiðàâàöü ïðàöýñàì àäáîðó, íàáûööÿ, àïiñàííÿ, àðãàíi-
çàöûi, çàõàâàííÿ, ðýäàãàâàííÿ, àíàëiçó, iíòýðïðýòàöûi, àöýíêi,
ñiíòýçó, ðàçìåðêàâàííÿ iíôàðìàöûi i êiðàâàííÿ ¸þ ¢ êàìóíi-
êàòû¢íûõ ñðîäêàõ. Àñíîâû ïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà¢ äàäçåíàãà
íàïðàìêó ¢æî ¢ ïý¢íàé ñòóïåíi çàêëàäçåíû ¢ ïðàåêòíûÿ ïðàãðàìû
ðàçâiööÿ ÁÄÓ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢. Iõ êàíêðýòûçàöûÿ i ðýàëi-
çàöûÿ � ñïðàâà áëiæýéøàé áóäó÷ûíi.

Áåçóìî¢íà, ñó÷àñíûÿ ñïåöûÿë³ñòû íåàáõîäíû òûì óñòàíîâàì
êóëüòóðû, ÿê³ÿ ç äà¢í³õ ïîð ñëóæûë³ öýíòðàì³ ðàñïà¢ñþäæàííÿ
³ çàõàâàííÿ êóëüòóðíûõ òðàäûöûé íàðîäà. Ìóçå³, á³áë³ÿòýê³, òýà-
òðû, Ïàëàöû ³ Äàìû êóëüòóðû, ³íøûÿ êóëüòóðíûÿ ¢ñòàíîâû
³íñòûòóöûÿíàë³çóþöü òðàäûöû³ íàöû³, àêóìóëþþöü êàëåêòû¢íûÿ
âåäû ³ òàìó æûöö¸âà íåàáõîäíûÿ ãðàìàäñòâó. Ó ñóâÿç³ ç ãýòûì
ÿíû àäíîñÿööà òîëüê³ äà äçÿðæà¢íàãà ñåêòàðà ³ íå ìîãóöü ñòàöü
ñóá�åêòàì³ ðûíêàâûõ àäíîñ³í, ïà êðàéíÿé ìåðû áîëüøàñöü. Àäíàê
ãðàìàäñêàÿ òðàíñôàðìàöûÿ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü íå ìàãëà íå àä-
á³ööà íà äçåéíàñö³ ³ íàâàò ³ñíàâàíí³ ãýòûõ ãàë³í êóëüòóðû. Íîâûÿ
íàïðàìê³ æûööÿäçåéíàñö³ ³ ç�ÿ¢ëåííå ïðûâàòíàãà ñåêòàðà ¢ ýêàíî-
ì³öû àäàðâàë³ çíà÷íóþ ÷àñòêó ëþäçåé àä óæûâàííÿ òûõ ïàñëóã,
ÿê³ÿ àêàçâàë³ ìóçå³, á³áë³ÿòýê³ ³ êëóáû. Ó âûí³êó íåçàïàòðàáàâà-
íûì³ àêàçàë³ñÿ äçåñÿòê³ ³ íàâàò ñîòí³ á³áë³ÿòýê, ìóçåÿ¢, êëóáíûõ
óñòàíî¢, øòî íåì³íó÷à âûêë³êàëà ðýçêàå çìÿíåííå ïàòðýáíàñöåé
ðýñïóáë³ê³ ¢ ñïåöûÿë³ñòàõ, ÿê³ÿ àáñëóãî¢âàþöü ãýòóþ ñôåðó êóëüòóðû.

Ó ÿêiõ æà ñïåöûÿëiñòàõ ó ïåðøóþ ÷àðãó àä÷óâàþöü ïàòðýáó
¢ñòàíîâû êóëüòóðû? Íà äóìêó àïûòàíûõ äûðýêòàðà¢ Äàìî¢
êóëüòóðû i çàãàä÷ûêà¢ êëóáà¢, ãýòà àêàìïàíiÿòàðû, êóëüòàðãàíi-

çàòàðû, ðýæûñ¸ðû ìàñàâûõ ñâÿò, õàðýîãðàôû, ôàëüêëàðûñòû i
ñïåöûÿëiñòû ïà íàðîäíûõ ïðîìûñëàõ i ðàì¸ñòâàõ, êëóáíûÿ ðàáîò-
íiêi, äûñê-æàêåi, ìàñòàêi, äûçàéíåðû.

11.3. Ïðàôåñ³ÿíàëüíûÿ ÿêàñö³ ñïåöûÿë³ñòà¢
ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû

Àäíîé ç íàéâàæíåéøûõ ñòàòóñíûõ õàðàêòàðûñòûê êóëüòóðû
ç�ÿ¢ëÿåööà ÿå êàäðàâû ñàñòà¢, øòî àá�ÿäíî¢âàå ëþäçåé ñïåöû-
ô³÷íûõ ñïåöûÿëüíàñöåé: àêö¸ðà¢, ìóçûêàíòà¢, ìàñòàêî¢, ê³ðà¢-
í³êî¢ ìàñòàöê³õ êàëåêòûâà¢, âûêëàä÷ûêà¢ øêîë ìàñòàöòâà¢, ñÿ-
ðýäí³õ ñïåöûÿëüíûõ ³ âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢, á³áë³ÿ-
òýêàðà¢, ê³ðà¢í³êî¢ ³ ðàáîòí³êà¢ óïðà¢ëåííÿ¢ ³ àääçåëà¢ êóëüòóðû,
à òàêñàìà íàâó÷ýíöà¢, ñòóäýíòà¢, àñï³ðàíòà¢ ³ äàêòàðàíòà¢ ñôåðû
êóëüòóðû.

Êàäðû êóëüòóðû ¢ öýëûì � ãýòà ¢ñòîéë³âàÿ, äçåéñíàÿ, ðàçãà-
ë³íàâàíàÿ ñ³ñòýìà, ÿêàÿ çäîëüíà ñàìàñòîéíà çàäàâàëüíÿöü óñå
àñíî¢íûÿ ìàñòàöêà-êóëüòóðíûÿ çàïàòðàáàâàíí³ ãðàìàäñòâà ³ ýñòý-
òû÷íûÿ ïàòðýáû ëþäçåé: íàâó÷àííå ìàñòàöòâó äçÿöåé, ïàäëåòêà¢
³ ìîëàäç³; çàáåñïÿ÷ýííå ïàòðýá ïðàôåñ³ÿíàëüíûõ ³ ñàìàäçåéíûõ
ìàñòàöê³õ êàëåêòûâà¢ ó âûêàíà¢öàõ ³ ê³ðà¢í³êàõ; ïàäðûõòî¢êà ³
ïàâûøýííå êâàë³ô³êàöû³ êàäðà¢ êóëüòóðû; ôàðì³ðàâàííå
ïðàôåñàðñêà-âûêëàä÷ûöêàãà êîðïóñà; ì³æäçÿðæà¢íûÿ ìàñòàöê³ÿ
ñóâÿç³ Áåëàðóñ³ ³ ³íø.

Àíàë³ç äûíàì³ê³ àñíî¢íûõ ïàêàç÷ûêà¢ ðàçâ³ööÿ êàäðàâàãà
ïàòýíöûÿëó ãàë³íû êóëüòóðû ïàêàçâàå, øòî ¢ êàäðàâàé ïàë³òûöû
àäáûâàþööà ñòàíî¢÷ûÿ çðóõ³. Òàê, ç 1999 ã. ïà 2004 ã. âûÿâ³ëàñÿ
òýíäýíöûÿ ïàâåë³÷ýííÿ àãóëüíàé êîëüêàñö³ òûõ, õòî ïðàöóå ¢
ñôåðû êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà. Çà ãýòû ïåðûÿä ÿíà ¢çðàñëà àìàëü
íà 700 ÷àëàâåê. Ïàâÿë³÷ûëàñÿ êîëüêàñöü ê³ðà¢í³êî¢, ÿê³ÿ ìàþöü
âûøýéøóþ ³ ñÿðýäíþþ ñïåöûÿëüíóþ àäóêàöûþ. Êîëüêàñöü
ñïåöûÿë³ñòà¢ ç âûøýéøàé àäóêàöûÿé ó ñôåðû êóëüòóðû ¢ 2004 ã.
ñêëàäàëà àìàëü 40%, à ç ñÿðýäíÿé ñïåöûÿëüíàé � êàëÿ 50%.

Ïàñòóïîâà âûïðà¢ëÿåööà ãåíäýðíû ïåðàêîñ ³ ìàå òýíäýíöûþ
äà äàñÿãíåííÿ ãåíäýðíàé ðà¢íàâàã³. Íàïðûêëàä, ó ñôåðû ìàñòàöòâà
¢ ïà÷àòêó ÕÕ² ñò. áûëî çàíÿòà 47% æàí÷ûí ³ 53% ìóæ÷ûí.

Ðàçãëÿäàþ÷û ¢çðîâåíü àäóêàöûi çàãàä÷ûêà¢ ðà¸ííûõ i ãàðàä-
ñêiõ àääçåëà¢ êóëüòóðû, òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî íà ïðàöÿãó àïîøíiõ
äçåñÿöiãîääçÿ¢ ïåðøà÷àðãîâàå çíà÷ýííå íàáûëi íå ñòîëüêi êiðà¢-
íiöêiÿ íàâûêi i ¢ìåííi çàãàä÷ûêà (õàöÿ ãýòà, áåçóìî¢íà, âàæíûÿ
ÿêàñöi), êîëüêi iõ òâîð÷ûÿ i iíäûâiäóàëüíûÿ çäîëüíàñöi, àãóëüíûÿ
i ñïåöûÿëüíûÿ âåäû. Àáñàëþòíàÿ áîëüøàñöü êiðà¢íiêî¢ (95,8%)
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ìàþöü âûøýéøóþ àäóêàöûþ. Ñÿðýäíÿÿ ñïåöûÿëüíàÿ àäóêàöûÿ
ñòàëà íå õàðàêòýðíàé äëÿ ñïåöûÿëiñòà òàêîãà ¢çðî¢íþ, ÿå ìàþöü
êàëÿ 4,2%. Ãýòà ïåðàâàæíà àñîáû, ÿêiÿ ïðàöàâàëi íà ïðàöÿãó
15�20 ãàäî¢ ó àääçåëå êóëüòóðû íà ïàñàäçå iíñïåêòàðà¢ i ìàþöü
âÿëiêi ïðàêòû÷íû âîïûò. Øòî äàòû÷ûöü áàçàâàé àäóêàöûi çàãàä-
÷ûêà¢ àääçåëà¢, òî áîëüø çà ïàëîâó ³õ ìàþöü ñïåöûÿëüíóþ àäó-
êàöûþ ¢ ãàëiíå êóëüòóðû i ìàñòàöòâà. Ïåðàâàæíà ãýòà âûïóñêíiêi
Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà óíiâåðñiòýòà êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢, à
òàêñàìà Áåëàðóñêàé àêàäýìii ìàñòàöòâà¢, Áåëàðóñêàé àêàäýìii
ìóçûêi, âó÷ûëiø÷à¢ êóëüòóðû i ìàñòàöòâà. Äðóãi íàïðàìàê àäó-
êàöûi � ïåäàãàãi÷íû. Òðýöÿÿ ÷àñòêà ç ³õ çàêîí÷ûëi ïåäóíiâåðñiòýò
àáî ÁÄÓ, ïåðàâàæíà ãiñòàðû÷íû àáî ôiëàëàãi÷íû ôàêóëüòýò,
êîæíû äçåñÿòû çàêîí÷û¢ ãðàìàäñêà-ïàë³òû÷íóþ ¢ñòàíîâó. Iñòîò-
íû íåäàõîï iñíóþ÷àé ñiñòýìû áàçàâàé àäóêàöûi ¢ òûì, øòî ÿíà ¢
íåäàñòàòêîâàé ìåðû àðûåíòàâàíà íà ïàäðûõòî¢êó êiðà¢íiêî¢. Ãýòà
âÿäçå äà òàãî, øòî àäàïòàöûéíû ïåðûÿä ìàëàäûõ êiðà¢íiêî¢ çà-
öÿãâàåööà íà 1,5�2 ãàäû.

Âûâó÷ýííå ïðàôåñ³ÿíàëüíûõ ÿêàñöåé ñïåöûÿë³ñòà¢ ñàöûÿ-
êóëüòóðíàé ñôåðû ñâåä÷ûöü: àáñàëþòíàÿ áîëüøàñöü êiðà¢íiêî¢
óñòàíî¢ êóëüòóðû ¢ ïåðñïåêòûâå õàöåëà á ïðûìàöü íà ïðàöó ðàáîò-
í³êà ç âûøýéøàé ñïåöûÿëüíàé àäóêàöûÿé. Ïåðàâàãà àääàåööà
âûïóñêíiêàì Áåëàðóñêàãà äçÿðæà¢íàãà óíiâåðñiòýòà êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà¢. Âûïóñêíiêi æ ñÿðýäíiõ ñïåöûÿëüíûõ íàâó÷àëüíûõ
óñòàíî¢ àêàçâàþööà íàéáîëüø ïàäðûõòàâàíûìi ¢ ãàëiíå ïåäàãîãiêi
i ïà àñíî¢íàé ñïåöûÿëüíàñöi çà êîøò áîëüøàé êîëüêàñöi ïðàêòû÷-
íûõ çàíÿòêà¢, ïðàäóãëåäæàíûõ ïðàãðàìàì³ íàâó÷àííÿ. Òàìó ÿíû
íÿäðýííà ñïðà¢ëÿþööà ç òàêîé ñïðàâàé, ÿê àðãàíiçàöûÿ i
êiðàâàííå ñàìàäçåéíûìi êàëåêòûâàìi i àìàòàðñêiìi àá�ÿäíàííÿìi.
Ó öýëûì æà ñóêóïíû ïàðòðýò ñïåöûÿëiñòà, ÿêîãà õàöåëà á ìåöü
óñòàíîâà êóëüòóðû êëóáíàãà òûïó, ïàêóëü âûãëÿäàå ïðûáëiçíà
íàñòóïíûì ÷ûíàì: ãýòà ìóæ÷ûíà ç âûøýéøàé àäóêàöûÿé (óçðî-
âåíü àäóêàöûi ïðàäâûçíà÷àåööà ïàñàäàé), âûïóñêíiê Áåëàðóñêàãà
äçÿðæà¢íàãà óíiâåðñiòýòà êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢, ÿêi ìàå äàâîëi
âÿëiêi âîïûò ïðàöû.

Ó øýðàãó íàéáîëüø äçåéñíûõ ìåòàäà¢ ïàâûøýííÿ ýôåêòû¢-
íàñöi ÷àëàâå÷àãà ôàêòàðà àäíî ç âàæíåéøûõ ìåñöà¢ çàéìàå ïðàöà
ç êàäðàìi. Ãýòà íàáûâàå àñàáëiâóþ àêòóàëüíàñöü âà ¢ìîâàõ ïåðà-
õîäó äà ðûíêàâûõ ôîðìà¢ ãàñïàäàðàííÿ. Âiäàâî÷íà, øòî ïîñïåõ
ïðûõîäçiöü äà òûõ, õòî çäîëå¢ ïàáóäàâàöü ðàçóìíóþ êàäðàâóþ
ïàëiòûêó, ÿêàÿ àáàïiðàåööà íà ñiñòýìó íàâóêîâûõ êóëüòóðà-
ëàãi÷íûõ âåäà¢. Çðàçóìåëà, íåëüãà íå áðàöü ïàä óâàãó i òâîð÷û
ñòûëü êiðàâàííÿ, ÿêi ¢êëþ÷àå ðàçàì ç iíøûìi ñêëàäàëüí³êàì³

âåòëiâàñöü, êàðýêòíàñöü, öÿðïëiâàñöü ó àäíîñiíàõ äà ñóïðàöî¢-
íiêà¢ i êëiåíòà¢. Êîæíû ðàáîòíiê êóëüòóðû ïàâiíåí àä÷óâàöü
ñÿáå íåàä�åìíûì ó çâÿíå �¢ñòàíîâà êóëüòóðû � êëiåíò (÷ûòà÷,
ñëóõà÷, ãëÿäà÷, íàâåäâàëüíiê)�.

Ãàðàíòûÿ çàíÿòàñöi äëÿ ïàñòàÿííûõ êàäðà¢ íå ðà¢íàçíà÷íàÿ
çàõàâàííþ ïðàöû ïà ñïåöûÿëüíàñöi. Ïðû íåàáõîäíàñöi ðàáîòí³ê³
ïàâiííû ïðàõîäçiöü ïåðàïàäðûõòî¢êó i ïåðàâîäçiööà íà iíøûÿ
¢÷àñòêi. Ïðàêòûêà ãàðûçàíòàëüíàãà ïåðàìÿø÷ýííÿ êàäðà¢,
çâÿçàíàÿ ç äàäàòêîâûì àñâàåííåì i (àáî) ïåðàìåíàé ðîäó çàíÿòêà¢
(íåñïåöûÿëiçàâàíàÿ êàð�åðà), ìîæà ïðûìÿíÿööà íå òîëüêi äëÿ
àæûööÿ¢ëåííÿ ìàíå¢ðó ðýñóðñàìi, àëå i äëÿ òàãî, êàá äàöü ÷àëà-
âåêó ìàã÷ûìàñöü ïàñïðàáàâàöü ñâàå ñiëû ¢ ñïðàâå, ÿêàÿ ÿãî
öiêàâiöü. ×àñàì ãàðûçàíòàëüíàå ïåðàìÿø÷ýííå, çâÿçàíàå ç ïðàäà-
ñòà¢ëåííåì áîëüø òâîð÷àé, âûñîêààïëàòíàé àáî ïðýñòûæíàé
ïðàöû, âûñòóïàå àëüòýðíàòûâàé ïàâûøýííÿ ïà ñëóæáîâàé ëåñâi-
öû. Òàê çâû÷àéíà ¢òðûìëiâàþööà ñïåöûÿëiñòû, ÿêiÿ �âûðàñëi�
ñà ñâà¸é ïàñàäû i íå ïðýòýíäóþöü íà ïåðàìÿø÷ýííå ïà âåðòûêàëi.

Ðàñêðûöö¸ òâîð÷àãà ïàòýíöûÿëó ÷àëàâåêà äàñÿãàåööà ç
äàïàìîãàé øýðàãà ôàêòàðà¢.

1. Ìàêñiìàëüíàå äýëåãàâàííå ïà¢íàìîöòâà¢ (ïðàâî¢ i àäêàç-
íàñöi) íà÷àëüíiêà¢ óñiõ óçðî¢íÿ¢ iõ ïàäíà÷àëåíûì. Òàêi ïðû¸ì
çàñíàâàíû íà ïåðàêàíàííi, øòî ñïðàâó ëåïø çà ¢ñiõ âåäàå òîé,
õòî íåïàñðýäíà çàéìàåööà ¸é. Ìåíåäæýð (àñàáëiâà íiæýéøàãà i
ñÿðýäíÿãà çâ¸íà¢) ïàâiíåí ïåðàòâàðûööà ç êàìàíäçiðà ¢ êààðäû-
íàòàðà i ïàìî÷íiêà ¢ äçåéíàñöi ñâàiõ ïàäíà÷àëåíûõ.

2. Ïðàâà âûêàçâàöü i àäñòîéâàöü óëàñíóþ äóìêó. Ó àäâà-
ðîòíûì âûïàäêó íå ìîæà áûöü ðàçìîâû àá ñàìàñòîéíàñöi i ïðàä-
ïðûìàëüíàñöi. Êàëi ÷àëàâåê ïàìûëÿåööà, òðýáà ñïàêîéíà i àðãó-
ìåíòàâàíà äàêàçàöü ÿãî ïàìûëêó.

3. Ñòàòóñ ðàáîòíiêà ïàâiíåí çàëåæàöü íå àä ÿãî ïàñàäû, à
àä çäîëüíàñöåé, ÿêàñöi i ýôåêòû¢íàñöi ïðàöû. Òàìó íå âûêëþ÷à-
åööà ðàñïðàöî¢êà áîëüø äàñêàíàëàé ñiñòýìû àöýíêi ñóïðàöî¢-
íiêà¢, çãîäíà ç êðûòýðûÿìi ÿêîé êîæíàìó ðàáîòíiêó ïðûñâîé-
âàåööà ïý¢íû êàýôiöûåíò, ÿêi àäëþñòðî¢âàå ÿãî ïðàöî¢íûÿ ÿêàñöi
i ¢ïëûâàå íà ïàìåð ÿãî äàõîäà¢ àáî ìàðàëüíûÿ ñòûìóëû. Òàêàÿ
ñiñòýìà ñòðûìëiâàå ïàáóäæýííi êiðà¢íiöòâà äà àäìiíiñòðàâàííÿ.

4. Ïðûÿðûòýò ãàðûçàíòàëüíûõ ñóâÿçåé ïåðàä âåðòû-
êàëüíûìi. Ãýòà ñòàíå ìàã÷ûìà ïðû àñíàø÷ýííi êîæíàãà ðàáîòíiêà
íàäçåéíûì ñðîäêàì êàìóíiêàöûi ç óñiìi çàöiêà¢ëåíûìi àñîáàìi,
íàïðûêëàä ç äàïàìîãàé àñàáiñòàãà òýðìiíàëà, ÿêi äàçâàëÿå øûðîêà
âûêàðûñòî¢âàöü êàìï�þòýðíóþ ñóâÿçü i ìåöü ìàã÷ûìàñöü äîñòóïó
äà ðîçíûõ áàíêà¢ äàíûõ, ó òûì ëiêó Internet.
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5. Àáàðîíà ýíòóçiÿñòà¢ i öÿðïëiâàñöü äà íÿ¢äà÷. Ïîñïåõ
ëþáîé äçåéíàñöi ¢ ñôåðû êóëüòóðû, ó òûì ëiêó àæûööÿ¢ëåííå
êàíêðýòíàé êóëüòóðíàé ïðàãðàìû, çàëåæûöü íå òîëüêi àä êîëü-
êàñöi ¢äçåëüíiêà¢ i ïàìåðà¢ àñiãíàâàííÿ¢, àëå i àä íàÿ¢íàñöi ýíòó-
çiÿñòà¢ i íàâàòàðà¢. Ãiñòîðûÿ ðàçâiööÿ êóëüòóðû ïàêàçâàå, øòî àñíî¢-
íûÿ íîâà¢âÿäçåííi òóò àæûööÿ¢ëÿëiñÿ ñàìààõâÿðíûìi ëþäçüìi.

Ïåðìàíåíòíàå ðàçâiöö¸ òàëåíàâ³òûõ ïðàôåñiÿíàëà¢ (ýíòó-
çiÿñòà¢ ñâà¸é ñïðàâû), ïðàäàñòà¢ëåííå iì øûðîêiõ ìàã÷ûìàñöåé
äëÿ òâîð÷àñöi äàþöü âûñîêiÿ âûíiêi ¢ òûì âûïàäêó, êàëi àäïðà-
öàâàíà ýôåêòû¢íàÿ ñiñòýìà ìàòûâàöûi äà ïðàöû. Ïðàêòûêà âÿäó-
÷ûõ çàìåæíûõ êðàií ïàêàçâàå, øòî ïàïÿðýäíÿå ïàâûøýííå çàð-
ïëàòû çâûø ïý¢íàé ìÿæû ïåðàñòàå áûöü ãåíåðàòàðàì, ÿêi ïàáó-
äæàå äà àêòû¢íàé ïðàöû. Äçåéñíûìi ñòûìóëàìi âûñòóïàþöü
æàäàííå ðýàëiçàâàöü ñâàå âåäû i ìàéñòýðñòâà; ãîíàð çà ñâàþ ïðàöó;
ñòâàðýííå ¢ ëþäçåé ïà÷óööÿ ïåðàìîæöà¢ (êàëi ÿíû íå áÿðóöü íà
ñÿáå íåâûêàíàëüíûõ àáàâÿçêà¢); ãðóïàâû ïðûíöûï àðãàíiçàöûi
¢ñ¸é ïðàöû, ÿêi ïðàäóãëåäæâàå ¢çàåìíû êàíòðîëü êàëåã çà ÿå
âûíiêàìi; øòîãàäîâàÿ àòýñòàöûÿ ¢ âûãëÿäçå ãóòàðàê íà÷àëüíiêà
i ïàäíà÷àëåíàãà, ÿêàÿ çàêàí÷âàåööà ïàäïiñàííåì âûíiêîâàãà äàêó-
ìåíòà àáîäâóìà áàêàìi.

Çàáåñïÿ÷ýííå âûñîêàãà ¢çðî¢íþ äàõîäà¢ äàñÿãàåööà íå ñòîëüêi
çàðàáîòíàé ïëàòàé, êîëüêi ïðýìiÿëüíûìi âûïëàòàìi, ïàìåð ÿêiõ
çàëåæûöü àä âûíiêà¢ ïðàöû. Òàêàÿ ôîðìà àïëàòû ðîáiöü íàòó-
ðàëüíûì çàõàâàííå äàõîäà¢ ó ïåðûÿäû ýêàíàìi÷íàãà êðûçiñó i
òûì ñàìûì äàçâàëÿå ïàçáÿãàöü ïðàöî¢íûõ êàíôëiêòà¢.

Äçåëÿ òàãî êàá íàêiðàâàöü ýíåðãiþ ëþäçåé ó ïàòðýáíàå ðý÷û-
ø÷à i ýôåêòû¢íà êiðàâàöü ïðàöýñàì ñòâàðýííÿ i àêàçàííÿ êóëü-
òóðíûõ ïàñëóã, íåàáõîäíà ¢æî ñ¸ííÿ âûïðàöî¢âàöü ó ðàáîòí³êà¢
iìêíåííå äà äàñêàíàëàñöi ÿê ëàäó æûööÿ. Äëÿ ãýòàãà òðýáà ðàñïðà-
öàâàöü ñiñòýìó ïý¢íàãà íàáîðó ïåðàêàíàííÿ¢, ñóìåñíûõ êàøòî¢-
íàñöåé. Ñòðûæíåì òàêîé ñiñòýìû ìîæà ñëóæûöü ïàâàãà äà ÷àëà-
âåêà, ÿãî ñóìëåííàé ïðàöû ïà àäðàäæýííi, çàõàâàííi i ïàìíàæýííi
ëåïøûõ äàñÿãíåííÿ¢, òðàäûöûé àãóëüíàíàöûÿíàëüíàé êóëüòóðû.

Ãýòûÿ i iíøûÿ áàçàâûÿ ïðûíöûïû äàäóöü æûöö¸ ìíîñòâó
iíøûõ, ç ÿêiõ ìîæíà ñêëàñöi êîäýêñ ïàâîäçií. Ïðû ìýòàíàêiðà-
âàíàé ïðàöû ç äàïàìîãàé ýôåêòû¢íûõ ìåòàäà¢ i íà àñíîâå
ïàäìàöàâàííÿ ñëî¢ ìàòýðûÿëüíûìi i ìàðàëüíûìi ñòûìóëàìi
êàäðû êóëüòóðû ¢ ÕÕI ñò. äàïàìîãóöü êðà³íå ñïà÷àòêó âûéñöi ç
êðûçiñó, à ïîòûì ñòàöü ó àäíûì øýðàãó ç ïåðàäàâûìi äçÿðæàâàì³
¢ ãàëiíå ðàçâiööÿ ýêàíîìiêi. I ãýòà íå óòîïiÿ, ïàêîëüêi òàêàÿ ñiñòý-
ìà àäïàâÿäàå ìåíòàëiòýòó áåëàðóñà¢. Àäíàê ñiñòýìà çàïðàöóå òàäû,
êàëi ðàáîòí³ê³ ³ êiðà¢íiêi ¢ñiõ ðàíãà¢ ñâàiì àñàáiñòûì ïðûêëàäàì

áóäóöü ïðàâîäçiöü ãýòûÿ êàøòî¢íàñöi ¢ æûöö¸. Àäñþëü ïàâû-
øàíàÿ ¢âàãà äà ³õ ïàäðûõòî¢êi ïåðø çà ¢ñ¸ ¢ ãàëiíàõ ìåíåäæìåíòó,
ìàðêåòûíãó, ïñiõàëîãii, ýêàíîìiêi, ïðàâà i iíø.

Âÿëiêóþ ðîëþ ¢ ñöâÿðäæýííi êàøòî¢íàñöåé óñòàíî¢ êóëüòóðû
i ãàëiíû ¢ öýëûì iãðàþöü ïðàöî¢íûÿ àáðàäû i ðûòóàëû, ÿêiÿ
çàìàöî¢âàþöü òðàäûöûi, ñòâàðàþöü àòìàñôåðó ñâÿòà. Ñàìàå ýôå-
êòû¢íàå ìàðêåòûíãàâàå êiðàâàííå ïðàäóãëåäæâàå âûïðàöî¢êó
äî¢ãàòýðìiíîâûõ, ñÿðýäíåòýðìiíîâûõ i êàðîòêàòýðìiíîâûõ ìýò,
ÿêiÿ ïàâiííû áûöü âàðòûìi i ïðûâàáíûìi. Ñóñâåòíû âîïûò ïàêà-
çâàå, øòî ¢ äî¢ãàòýðìiíîâûì ïëàíå òàêîé ìýòàé ìîæà ñëóæûöü
ïàâûøýííå ÿêàñöi êóëüòóðíûõ ïàñëóã. Ãýòà íå ðàçàâûÿ ìåðàïðû-
åìñòâû, à ïåðìàíåíòíû ïðàöýñ. I òóò ïàòðýáíûÿ âûñîêi ïðàôåñiÿ-
íàëiçì, óìåííi, íàâûêi, çäîëüíàñöi ïðàöà¢í³êî¢ ñôåðû êóëüòóðû.

Âàæíàå çíà÷ýííå ¢ êàäðàâàé ïàëiòûöû ìàå ïðûíöûï êàí-
ñåíñóñó. ¨í çàêëàäâàåööà ¢ ïðàöýäóðû àòýñòàöûi.

Âà ¢ìîâàõ ñàöûÿëüíà àðûåíòàâàíàé ðûíêàâàé ýêàíîìiêi
ãàëî¢íûì çàêàç÷ûêàì ëþáîé äçåéíàñöi ñòàíîâiööà ñïàæûâåö.
Óñòàíîâû êóëüòóðû ÿê âûòâîðöû êóëüòóðíûõ äàáðîò ïàâiííû
ïàïÿðýäíå âûñâÿòëÿöü àáî ôàðìiðàâàöü ç äàïàìîãàé ðýêëàìû
ïàòðýáíàñöi òàê, êàá çàäàâîëiöü iõ. Òîëüêi ¢ ãýòûì âûïàäêó ïîïûò
íà êóëüòóðíûÿ ïàñëóãi áóäçå ïàâûøàööà, à àäïàâåäíà áóäóöü
êâiòíåöü óñòàíîâû êóëüòóðû i ãàëiíà ¢ öýëûì. Àæûööÿâiöü òàêi
êîìïëåêñ ðàáîò çìîãóöü êàäðû íîâàé ãåíåðàöûi. ×àñòêà òàêiõ
êàäðà¢ óæî ̧ ñöü, àëå áîëüøàñöü òðýáà ÿø÷ý ïàäðûõòàâàöü i ïåðà-
ïàäðûõòàâàöü, à äëÿ ãýòàãà íåàáõîäíû çíà÷íûÿ iíâåñòûöûi.

Ó ïðàôåñiéíûõ êîëàõ ðàáîòíiêà¢ êóëüòóðû äàìiíóå äóìêà àá
òûì, øòî ñó÷àñíàÿ ñàöûÿëüíà-ýêàíàìi÷íàÿ ñiòóàöûÿ ïðûìóñiöü
óñòàíîâû êóëüòóðû ¢ñ¸ áîëüø àðûåíòàâàööà íà êàìåðöûéíóþ
äçåéíàñöü, ðàçâiâàöü ïëàòíûÿ ïàñëóãi. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì ñàöûÿ-
êóëüòóðíûì óñòàíîâàì íàéáîëüø ïàòðýáíû ñïåöûÿëiñòû ïà
ìàðêåòûíãó ³ ðýêëàìå. Ïðû÷ûì òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî ìåíàâiòà
ñïåöûÿë³ñòû ¢ ðýêëàìíàé ñïðàâå áîëüø çà ¢ñ¸ öiêàâÿöü êóëüò-
àñâåòóñòàíîâû. Äàëåé iäóöü àêàìïàíiÿòàðû, õàðýîãðàôû (ñ¸ííÿ
ðàçâiöö¸ õàðýàãðàôii ç�ÿ¢ëÿåööà ñàìûì ïðûáûòêîâûì áiçíåñàì
ïàñëÿ äûñêàòýê), äûñê-æàêåi, ðýæûñ¸ðû ìàñàâûõ ñâÿò, ñïåöûÿ-
ëiñòû ïà íàðîäíûõ ïðîìûñëàõ i ðàì¸ñòâàõ, ôàëüêëàðûñòû, ãóêà-
ðýæûñ¸ðû, ìàñòàêi i äûçàéíåðû ³ ³íø. Ïåðàëi÷àíûÿ ñïåöûÿëüíàñöi
¢ñêîñíà ñâåä÷àöü àá àêòû¢íûì ðàçâiööi øîó-áiçíåñó íàâàò ó ìàøòà-
áàõ ðà¸íà¢ i àñîáíûõ íàñåëåíûõ ïóíêòà¢. Ìåíøàÿ ïàïóëÿðíàñöü
ó ìóçåéíûõ ðàáîòíiêà¢, ïåäàãîãà¢, ñàöû¸ëàãà¢.

Íîâàå àñýíñàâàííå ñóòíàñö³, ïðûðîäû ³ ñïåöûô³ê³ ñó÷àñíàé ñàöûÿ-
êóëüòóðíàé äçåéíàñö³ ïàòðàáóå, êàá êàäðàâàÿ ïàë³òûêà ¢ ãàë³íå
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êóëüòóðû ñòàëà ïðàäìåòàì ïà¢ñÿäç¸ííàé óâàã³ ïðûêëàäíîé êóëü-
òóðàëîã³³.

Àñíî¢íûÿ ê³ðóíê³ ñó÷àñíàé êàäðàâàé ïàë³òûê³ ¢ ñôåðû
êóëüòóðû íàñòóïíûÿ:

� ïàâûøýííå ÿêàñö³ ïàäðûõòî¢ê³ ñïåöûÿë³ñòà¢ ³ ¢äàñêàíà-
ëåííå ñòðóêòóðû ¢ àäïàâåäíàñö³ ç ïàòðàáàâàííÿì³ æûööÿ;

� çàáåñïÿ÷ýííå ïàäðûõòî¢ê³ ïðàôåñ³ÿíàëà¢, çäîëüíûõ çàõà-
âàöü ³ ðàçâ³öü äàñÿãíåíí³ áåëàðóñêàé ìàñòàöêàé êóëüòóðû;

� ó ìàêñ³ìàëüíàé ñòóïåí³ çàäàâàëüíåííå ¢ êàäðàâûõ àäíîñ³íàõ
óñ¸é ñóêóïíàñö³ äçåþ÷ûõ ìàñòàöê³õ óñòàíî¢ ³ òâîð÷ûõ êàëåêòûâà¢;

� ñòðóêòóðíàÿ ïåðàáóäîâà ñåòê³ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ³ ïðûí-
öûïà¢ ÿå ô³íàíñàâàííÿ;

� ðàñïðàöî¢êà ìåòîäûê ðàííÿãà âûÿ¢ëåííÿ òàëåíòó ³ ÿãî ïàä-
òðûìê³;

� ôàðì³ðàâàííå ãàë³íîâàé ñ³ñòýìû ñàöûÿëüíàé ïàäòðûìê³
ðàáîòí³êà¢ êóëüòóðû;

� ïàäòðûìêà ³ìêíåííÿ ìàëàäûõ ëþäçåé äà ðàçâ³ööÿ ñâà³õ
òâîð÷ûõ çäîëüíàñöåé, äà çàäàâàëüíåííÿ àäóêàöûéíûõ çàïûòà¢ ó
ñôåðû ìàñòàöòâà;

� ïàäðûõòî¢êà íàâóêîâûõ êàäðà¢.
Àçíà÷àíûÿ ê³ðóíê³ êàäðàâàé ïàë³òûê³ äàþöü ìàã÷ûìàñöü

ïàäðûõòàâàöü êóëüòóðîëàãà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, çäîëü-
íàãà ïðàöàâàöü âà ¢ìîâàõ ñàöûÿëüíà-ïàë³òû÷íûõ ïåðà¢òâàðýííÿ¢,
óðáàí³çàöû³, íàïðóæàíàñö³ äóõî¢íàãà æûööÿ, âàñòðûí³ âûðà-
øàåìûõ ãðàìàäñòâàì ýêàíàì³÷íûõ ³ ìàðàëüíûõ ïðàáëåì.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Âûçíà÷öå ñóòíàñöü ³ çíà÷ýííå ÷àëàâå÷àãà ôàêòàðà ¢ ê³ðàâàíí³ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðàé.

2. Íàçàâ³öå àñíî¢íûÿ ñàöûÿëüíûÿ àñïåêòû êàäðàâàé ïàë³òûê³ ¢ ïåðûÿä
ñ³ñòýìíàé òðàíñôàðìàöû³ áåëàðóñêàãà ãðàìàäñòâà.

3. Íàçàâ³öå àñàáë³âàñö³ ñòûëþ ê³ðà¢í³êà ¢ñòàíîâû êóëüòóðû.
4. Óêàæûöå ïðûíöûïû ïàäáîðó êàäðà¢ íà ê³ðóþ÷ûÿ ïàñàäû ¢ ãàë³íå êóëüòóðû.
5. ßê³ÿ ïàòðàáàâàíí³ äà àñîáû ê³ðà¢í³êà ³ ÿãî ïàâîäç³í ïðàä�ÿ¢ëÿþööà ¢ ñó÷àñíûõ

óìîâàõ?
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12. ÊÓËÜÒÓÐÀËÀÃ²×ÍÀß
ÀÄÓÊÀÖÛß ßÊ ÀÑÍÎÂÀ

ÔÀÐÌ²ÐÀÂÀÍÍß ÑÏÅÖÛßË²ÑÒÀ
ÑÀÖÛßËÜÍÀ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀÉ ÑÔÅÐÛ

12.1. Àñàáë³âàñö³ êóëüòóðàëàã³÷íàé àäóêàöû³

Ôàðìiðàâàííå àñíî¢ ïðàôåñiéíàãà ìàéñòýðñòâà ç�ÿ¢ëÿåööà âà-
æíåéøàé óìîâàé ýôåêòû¢íàãà âûêàíàííÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóð-
íûìi iíñòûòóòàìi ñâàiõ ãðàìàäñêà çíà÷íûõ ôóíêöûé. Ãýòûÿ
àñíîâû âûçíà÷àíû ¢ Êàíöýïöûi íàöûÿíàëüíàé øêîëû Áåëàðóñi.
Íàéáîëüø âàæíûÿ ç ³õ íàñòóïíûÿ: óñòàíî¢êà íà ñâåòàïîãëÿäíû
ïëþðàëiçì; ïðûçíàííå ðî¢íàñöi ðîçíûõ âiäà¢ ÷àëàâå÷àãà âîïûòó
(iíòýëåêòóàëüíàãà, ðýëiãiéíàãà, ìàðàëüíàãà i iíø.); àðûåíòàöûÿ
¢ àäóêàöûi íà ðàçâiöö¸ çäîëüíàñöåé, çâÿçàíûõ ç äçåéíàñíûì ìûñ-
ëåííåì (ðýôëåêñiÿ, äûÿëîã i iíø.); àäìà¢ëåííå ïåäàãîãà àä ïàçiöûi
íîñüáiòà àáñàëþòíàé iñöiíû, ÿêi ìàå ïðàâà ïðûìàöü ðàøýííi çà
íàâó÷ýíöà; çìåíà ðîëi ïåäàãîãà ¢ àäóêàöûéíûì ïðàöýñå, êâàëi-
ôiêàöûÿ ïåäàãîãà ÿê òðàíñëÿòàðà âåäà¢ i ¢ìåííÿ¢, ïàñðýäíiêà
ïàìiæ íàâó÷ýíöàìi i êóëüòóðàé; àðûåíòàöûÿ ¢ ñóâÿçi ç óçðà-
ñòàííåì äûíàìiçìó ãðàìàäñêàãà æûööÿ íà ôàðìiðàâàííå ñiñòýì-
íàãà ñiòóàöûéíàãà ìûñëåííÿ; ïåðàìÿø÷ýííå àêöýíòà¢ ó çìåñöå
àäóêàöûi ç íàâóêi íà êóëüòóðó ¢ öýëûì; ðýàëiçàöûÿ ïðàêòûêi
äûÿëîãà êóëüòóð, ïîëiêóëüòóðíàñöi; àðûåíòàöûÿ íà �äçåòàöýí-
òðûçì�, ñöâÿðäæýííå iäýàëîãii ñàìàáûòíàñöi äçÿöiíñòâà ÿê àñàáëi-
âàé ñóáêóëüòóðû, ÿêàÿ çàõî¢âàå äóõî¢íûÿ òðàäûöûi ÷àëàâåöòâà.
Âàðòà àäçíà÷ûöü ñâîå÷àñîâàñöü i àêòóàëüíàñöü ðýàëiçàöûi ¢
áëiæýéøàé áóäó÷ûíi êàíöýïòóàëüíà íîâàãà, êóëüòóðàëàãi÷íàãà
ïàäûõîäó äà ïðàáëåìû âûøýéøàé àäóêàöûi ¢âîãóëå i êóëüòó-
ðàëàãi÷íàé ó ïðûâàòíàñöi.
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Ó ñó÷àñíûõ óìîâàõ ñiñòýìà âûøýéøàé êóëüòóðàëàãi÷íàé àäó-
êàöûi ïàâiííà õóòêà, ìàáiëüíà, ãíóòêà ðýàãàâàöü íà çìåíû ¢
ãðàìàäñòâå i ïàòðýáíàñöi ÷àñó, ïðàäáà÷ûöü ïåðñïåêòûâû ïàòðà-
áàâàííÿ¢ íà äçåñÿöü�ïÿòíàööàöü ãàäî¢ íàïåðàä, êàëi ñòóäýíò
àòðûìàå àäóêàöûþ i àäàïòóåööà íà ïðàöî¢íûì ìåñöû, êàëi çàìà-
öóþööà ïðàôåñiéíûÿ ¢ìåííi i íàâûêi. Àäíà÷àñîâà àäóêàöûÿ ïàâií-
íà çàáÿñïå÷âàöü i ñ¸ííÿøíiÿ ïàòðýáíàñöi, àäïàâÿäàöü òûì çàäà÷àì,
òûì ïàñàäàì, ÿêiÿ ôóíêöûÿíóþöü ó ñó÷àñíàé ñàöûÿêóëüòóðíàé
ñiòóàöûi. Òàìó ÿíà âûìóøàíà çàõî¢âàöü àäíîñíóþ ñòàáiëüíàñöü
àäóêàöûéíàé ñòðóêòóðû íà äî¢ãóþ ïåðñïåêòûâó i áûöü äîñûöü
êàíñåðâàòû¢íàé ó âûçíà÷ýííi àá�¸ìó iíôàðìàöûi, òûõ âåäà¢, óìåí-
íÿ¢, íàâûêà¢, ÿêiÿ çàáÿñïå÷âàþöü ÿêàñíàå âûêàíàííå ñëóæáîâûõ
àáàâÿçêà¢.

Çàäà÷à ¢ñêëàäíÿåööà øûðûí¸é, øìàòâàðûÿíòíàñöþ i ïîëi-
àñïåêòíàñöþ ñàìîãà ôåíîìåíà êóëüòóðû. Ìàþ÷û ñïåöûôi÷íûÿ
ðûñû âÿëiêàé ñiñòýìû (ðàçíàñòàéíàñöü êàìïàíåíòà¢, çìåñò íàâó-
÷àííÿ, òýõíàëîãii íàâó÷àííÿ, êiðàâàííå iì, iåðàðõi÷íàñöü ñòðó-
êòóðû ñàìîé êóëüòóðû, âÿëiêiÿ iíôàðìàöûéíûÿ ïàòîêi, øìàò-
ìýòàâû õàðàêòàð ôóíêöûÿíàâàííÿ i iíø.), êóëüòóðàëàãi÷íàÿ
àäóêàöûÿ õàðàêòàðûçóåööà øýðàãàì àñàáëiâàñöåé, âåäàííå ÿêiõ
äàçâîëiöü àêðýñëiöü øëÿõi ðàçâiööÿ àñîáíûõ ýëåìåíòà¢ ãýòàé
ñiñòýìû ç ìýòàé ÿå ¢ïàðàäêàâàííÿ i ¢äàñêàíàëåííÿ.

Ó ïåðøóþ ÷àðãó ãýòà çìÿñòî¢íàñöü àäóêàöûi � ïðàáëåìà
âåëüìi ñêëàäàíàÿ íå òîëüêi ç-çà âÿëiêàãà ïàòîêó iíôàðìàöûi, àäðà-
ñàâàíàãà ñòóäýíòó, àëå i øìàòýëåìåíòíàñöi ñàìîé êóëüòóðû, ÿêàÿ
ç�ÿ¢ëÿåööà ïîëiôóíêöûÿíàëüíàé ñiñòýìàé ÷àëàâå÷ûõ êàøòî¢-
íàñöåé. Êàëi äàäàöü äà ãýòàãà, øòî õàðàêòàð, ïîñïåõ, ýôåêòû¢-
íàñöü ïðàôåñiéíàé äçåéíàñöi âûçíà÷àþööà íå òîëüêi àá�¸ìàì
çàñâîåíûõ âåäà¢ i ¢ìåííåì iõ âûêàðûñòî¢âàöü, àëå i çäîëüíàñöþ
àñîáû äà äàëåéøàãà ïðàôåñiéíàãà ðàçâiööÿ, ñàìààäóêàöûi, êàëi
ñõiëüíàñöü äà ñàìà¢äàñêàíàëåííÿ ðîáiööà ïåðøàñíàé àñíîâàé ïðà-
ôåñiéíàé êàøòî¢íàñöi ñïåöûÿëiñòà, âûðàøýííå íàçâàíàé ïðàáëå-
ìû ðîáiööà ãàëî¢íûì.

ßêiÿ á æîðñòêiÿ ïàòðàáàâàííi íi ïðàä�ÿ¢ëÿëiñÿ äà àñîáû i
ÿêiÿ á ÿíû íi áûëi íå òîëüêi ïà çìåñöå, àëå i ïà ôîðìå ïðàä�ÿ¢ëåííÿ,
àñîáà ¢ñ¸ ðî¢íà ïðûìå iõ ó àäïàâåäíàñöi ç õàðàêòàðàì i ñòóïåííþ ñâà¸é
ñàìàáûòíàñöi, ÿêàÿ âûçíà÷àåööà ¢çðî¢íåì ðàçâiööÿ ñâÿäîìàñöi,
ñôàðìiðàâàíàñöþ ïàòðýáíàñöåé, ðàçâiöö¸ì çäîëüíàñöåé i ¢ëàñöiâàñöåé
àñîáû. Ñàì ÷àëàâåê âûáiðàå äëÿ ñÿáå (ñâÿäîìà àáî íåñâÿäîìà) ìýòû,
ôàðìóëþå çàäà÷û, âûáiðàå øëÿõi äëÿ iõ äàñÿãíåííÿ i ðýàëiçàöûi.

Àâàëîäàííå çìåñòàì àäóêàöûéíûõ ïðàãðàì ïàâiííà ñóïðà-
âàäæàööà ôàðìiðàâàííåì óìåííÿ¢, ôàðìóë¸¢êàé àñíî¢íûõ ìýò



âûêîíâàåìàé ïðàöû, àíàëiçàì øëÿõî¢ iõ äàñÿãíåííÿ, ïðàêòû÷íàé
äçåéíàñöþ ¢ àäíîé ñà ñôåð êóëüòóðû. Àñíîâàé ãýòàãà ïðàöýñó
âûñòóïàþöü ôóíäàìåíòàëiçàöûÿ ïðàäìåòíûõ âåäà¢, àçíàÿìëåííå
ñà ñïîñàáàìi i ñðîäêàìi ðýàëiçàöûi äçåéíàñöi, ÿêiÿ äàçâàëÿþöü
ñòóäýíòó ïåðàéñöi àä àáñòðàêòíûõ âåäà¢, ïðàïàíóåìûõ àãóëüíà-
ãóìàíiòàðíûìi äûñöûïëiíàìi, äà êàíêðýòíûõ ïðàôåñiéíûõ óìåí-
íÿ¢ i íàâûêà¢, ÿêiÿ âûçíà÷àþöü ïðàäóêöûéíàñöü ïðàôåñiéíàé
äçåéíàñöi. Òàêi ïàäûõîä i äàëåéøàå ðàçâiöö¸ àñîáû ¢ ñâàþ ÷àðãó
àáóìî¢ëåíû ¢ñòîéëiâàñöþ ìàòûâàöûi íÿñïûííàé ïàçíàâàëüíàé
äçåéíàñöi íà ïðàöÿãó äàëåéøàãà æûööÿ, ïðàôåñiéíàé ñêiðà-
âàíàñöþ àñîáû, ÿå ïðàöàâiòàñöþ, àäêàçíàñöþ i iíø.

Ïåðàãëÿä çìåñòó êóëüòóðàëàãi÷íàé ïàäðûõòî¢êi ñòóäýíòà,
ôóíäàìåíòàëiçàöûÿ ïðàäìåòíûõ âåäà¢ çàêëiêàíû çàáÿñïå÷ûöü
ñiñòýìíàñöü íàâóêîâàãà ïàçíàííÿ, íÿñïûííàñöü àäóêàöûi, ïàñòàÿí-
íû ïðàôåñiéíû ðîñò áóäó÷àãà ñïåöûÿëiñòà.

Óø÷ûëüíóþ äà âûêëàäçåíàé âûøýé ïðûìûêàå ïðàáëåìà
õóòêàé ñòðàòû àêòóàëüíàñöi íàáûòûõ ó ÂÍÓ âåäà¢ ïà ïðû÷ûíå
âûñîêiõ òýìïà¢ ðîñòó iíôàðìàöûi. Âûðàøýííå ãýòàé ïðàáëåìû
çíàõîäçiööà ¢ ïëîñêàñöi ïàâûøýííÿ ôóíäàìåíòàëiçàöûi àäóêàöûi,
iíòýãðàâàííÿ êóðñà¢, çâÿçàíûõ ç ðîçíûìi òûïàìi i âiäàìi êóëüòóðû
¢ õðàíàëàãi÷íûì àñïåêöå, àðûåíòàöûi iõ íà ïåðñïåêòû¢íàå ðàçâiö-
ö¸ êóëüòóðíûõ ïðàöýñà¢, ïðàåêòàâàííå ¢çäûìà¢ i ñïàäà¢ êóëü-
òóðû, ñàöûÿêóëüòóðíàé äûíàìiêi. Àâàëîäàííå çìåñòàì àäóêàöûé-
íûõ ïðàãðàì ïðû ãýòûì ñóïðàâàäæàåööà ôàðìiðàâàííåì íàâû-
êà¢ òâîð÷àãà ìûñëåííÿ i ñïîñàáà¢ ñàìàñòîéíàãà çäàáûâàííÿ íîâûõ
âåäà¢.

Ñïðîáû âûðàøýííÿ ïðàáëåìû ñòàðýííÿ ïðàôåñiéíûõ âåäà¢
àêòû¢íà ðîáÿööà ¢ àïîøíiÿ äçåñÿöiãîääçi ìíîãiìi äûäàêòûêàì³.
Ïðàïàíóþööà ðîçíûÿ ñïîñàáû àäáîðó i ìåòàäû ïåðàäà÷û çíà÷íàé
iíôàðìàöûi, ìàã÷ûìàñöi àá�ÿäíàííÿ ðîçíûõ ãðóï äûñöûïëií,
iíòýãðàöûÿ âåäà¢, ðàçãðóïàâàíûõ ó ðîçíûõ äûñöûïëiíàõ, âûâó-
÷ýííå �ñòûêàâûõ� äûñöûïëií, ÿêiÿ çíà÷íà çìÿíÿþöü çìåñò i ñòðó-
êòóðó íàâóêîâûõ âåäà¢, iíòýëåêòóàëüíà-ïàçíàâàëüíûÿ ìàã÷ûìàñöi
àñîáíûõ íàâóê.

×àñöåé çà iíøûÿ àáìÿðêî¢âàåööà ïðàáëåìà iíòýãðàöûi ì³æ
äûñöûïë³íàì³, øòî äàçâàëÿå ¢çãàäíÿöü íå òîëüêi íàâóêîâû çìåñò
âó÷ýáíûõ äûñöûïëií, àëå i êàí÷àòêîâûÿ ìýòû íàâó÷àííÿ ïà
êîæíàé ç iõ ó ÂÍÓ ¢ öýëûì. Ãýòà ïðàöýñû àá�ÿäíàííÿ âó÷ýáíûõ
äûñöûïëií àäíîñíà äàñëåäàâàííÿ (ðàøýííÿ) ïàçíàâàëüíûõ i
ïðàôåñiéíûõ ïðàáëåì (çàäà÷). Çíà÷ûöü, ó äçåéíàñöi âûêëàä÷ûêà¢
i ñòóäýíòà¢ �àïàðàò� êîæíàé äûñöûïëiíû (ìåòàäàëîãiÿ, àñíî¢íûÿ
ïàíÿööi, ïàëàæýííi i iíø.) ñâÿäîìà âûêàðûñòî¢âàåööà ÿê ñðîäàê

ïàáóäîâû àäïàâåäíûõ �ïàðòðýòà¢� ïý¢íûõ êóðñà¢, øòî íåàáõîäíà
¢ iõ àá�ÿäíàíí³ ¢ öýëàñíóþ ìàäýëü ãýòàãà ïðàöýñó. Àæûööÿ¢ëåííå
ìiæíàðîäíàé iíòýãðàöûi äàçâîëiöü áóäàâàöü öýëàñíûÿ ìàäýëi âûâó-
÷àåìûõ ç�ÿ¢, ñòâàðàöü óìîâû äëÿ ðàçóìåííÿ ñòóäýíòàì³ ãýòûõ
ç�ÿ¢ i ðàøýííÿ ïàçíàâàëüíûõ i ïðàôåñiéíûõ çàäà÷.

Ïîøóêi âûðàøýííÿ ïðàáëåìû �ñòàðýííÿ�àáíà¢ëåííÿ� âåäà¢
âÿäóööà òàêñàìà ¢ ãàëiíå ñòâàðýííÿ àäóêàöûéíûõ ìîäóëÿ¢, àñà-
áëiâà ïðû ðýàëiçàöûi iäýi áåñïåðàïûííàé àäóêàöûi. Ìîäóëü ðàçó-
ìåþöü ÿê ïðàãðàìíóþ àäçiíêó, øòî ¢ÿ¢ëÿå àäíîñíà çàìêí¸íû
àäðýçàê íàâó÷àííÿ, ó ÿêiì âÿëiêiÿ ïà àá�¸ìå i ÷àñå êóðñû ïàäçÿ-
ëÿþööà íà àñîáíûÿ àäçiíêi, ñôàðìóëÿâàíûÿ ¢ àäïàâåäíàñöi ç iõ
ìýòàìi, çìåñòàì, òýõíàëîãiÿìi. Êîæíû ìîäóëü ìàå àäíîñíóþ ñàìà-
ñòîéíàñöü, ó òîé æà ÷àñ ç�ÿ¢ëÿåööà ïðûñòóïêàé ó àâàëîäàííi
ìàòýðûÿëàì êóðñà àáî äûñöûïëiíû.

Ìîäóëüíàÿ ñiñòýìà öÿïåð âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ Ãåðìàíii ¢
ïðàöýñå äûñòàíöûéíàãà íàâó÷àííÿ, à òàêñàìà ¢ íåêàòîðûõ êà-
ëåäæàõ Àìåðûêi ïðû àäóêàöûi äàðîñëûõ. Òàêàÿ ñiñòýìà äàçâàëÿå
ïàñëÿäî¢íà çàñâîéâàöü ìàòýðûÿë, âûêàðûñòî¢âàöü âåäû ¢ ïðàê-
òû÷íàé äçåéíàñöi i òîëüêi ïàñëÿ ãýòàãà ïåðàõîäçiöü äà íàñòóïíàé
ïðûñòóïêi ñïàñöiæýííÿ âåäà¢. ßíà âûêàðûñòî¢âàåööà ³ ¢ ïîñò-
äûïëîìíû ïåðûÿä äëÿ àáíà¢ëåííÿ âåäà¢, íàáûööÿ íîâûõ, íåàá-
õîäíûõ äëÿ ÿêàñíàãà âûêàíàííÿ ïðàôåñiéíàé äçåéíàñöi. Ìîäóëü-
íû ïðûíöûï, ïàâîäëå ìåðêàâàííÿ âó÷îíûõ, ̧ ñöü ñïîñàá äàëåéøàé
ïàñëÿóíiâåðñiòýöêàé àäóêàöûi.

Òàêiì ÷ûíàì, ðàøýííå ïðàáëåìû �äà¢ãà÷àñíàñöi� ñïåöûÿëiñòà
ïðàäâûçíà÷àå ôóíäàìåíòàëiçàöûþ âåäà¢, iíòýãðàöûþ äûñöûïë³í,
àðûåíòàöûþ àäóêàöûi íà ïåðñïåêòûâû ðàçâiööÿ êóëüòóðû, âû-
ïðàöî¢êó ¢ìåííÿ¢ ñàìàñòîéíàãà íàáûööÿ âåäà¢.

Íàñòóïíàÿ àñàáëiâàñöü êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi � ó
íåàáõîäíàñöi çíÿööÿ áàð�åðà¢ ñïåöûÿëiçàöûi, ÿêiÿ äàêëàäíà ïà-
äçÿëÿþöü àäóêàöûþ ¢ ñôåðû êóëüòóðû íà ðîçíûÿ ñïåöûÿëüíàñöi,
÷àñòà çóñiì íå çâÿçàíûÿ àäíà ç àäíîé. Íàâàò ó òàêiì ìàíàëiòíûì
i ðàçâiòûì âiäçå êóëüòóðû, ÿê ìàñòàöêàÿ, àäóêàöûÿ ¢ ðîçíûõ
æàíðàõ âåëüìi à¢òàíîìíàÿ, íàïðûêëàä ñïåöûÿëiçàöûi ¢ ãàëiíå
ìóçûêi íå ïåðàêðûæî¢âàþööà ç âûâó÷ýííåì âûÿ¢ëåí÷àãà ìàñòàö-
òâà, ç õàðýàãðàôiÿé i iíø.; äûñöûïëiíû, ÿê ïðàâiëà, ñêàíöýí-
òðàâàíû òîëüêi ¢ ðàìêàõ ñïåöûÿëiçàöûi; ÷àñòà íå çàõî¢âàåööà i
ñiíõðàíi÷íû ïðûíöûï íàâó÷àííÿ.

Àäïàâåäíàñöü êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi ñòðóêòóðû ñàìîé
êóëüòóðû ïàòðàáóå òàêîé ÿå ïàáóäîâû, ÿêàÿ äàçâàëÿëà á ñïåöûÿ-
ëiñòàì ðîçíûõ ïðîôiëÿ¢ âûâó÷àöü êóëüòóðó ¢ öýëûì i ¢ ãàðûçàí-
òàëüíûì, i ¢ âåðòûêàëüíûì ðàçðýçå ç àçíàÿìëåííåì ç àñíî¢íûìi
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âiäàìi i òûïàìi êóëüòóðû. Ãàâîðêà iäçå àá òûì, êàá ñïåöûÿëiñòû
ðîçíûõ ïðîôiëÿ¢ ìàãëi ç ïîñïåõàì ïðàöàâàöü íàä ðàøýííåì
àãóëüíûõ àäóêàöûéíûõ çàäà÷.

Ïåðàëi÷àíûÿ àñàáëiâàñöi àáàãóëüíÿþööà i ñiíòýçóþööà ¢
ïðàáëåìå àäàïòàöûi êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi äà ïàñòàÿííà
çìåíëiâàé ñàöûÿëüíàé ñiòóàöûi i ïàòðýáíàñöåé ãðàìàäñòâà (ñõåìà
12.1). Àäíûì ç ôàêòàðà¢ ç�ÿ¢ëåííÿ ãýòàé ïðàáëåìû âûñòóïàå ãiñòà-
ðû÷íà ñôàðìiðàâàíàÿ àðûåíòàöûÿ àäóêàöûi íå íà ïåðñïåêòûâó
ðàçâiööÿ êóëüòóðû, à íà ÿå ðýòðàñïåêòûâó. Àñëàáëåíàñöü ïðàãíà-
ñòû÷íàãà ýëåìåíòà àäóêàöûi, àäñóòíàñöü àáî ìàëàÿ êîëüêàñöü
äàñëåäàâàííÿ¢ òýíäýíöûé ðàçâiööÿ êóëüòóðû ¢ áóäó÷ûì,
òðàäûöûÿ âûâó÷ýííÿ êóëüòóð, ÿêiÿ çíiêëi ¢ ÷àñå, iõ iäýàëiçàöûÿ
i ÷àñòà ôåòûøûçàöûÿ àáìÿæî¢âàþöü ìàã÷ûìàñöü íàñû÷ýííÿ
çìåñòó êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi ñó÷àñíûì ìàòýðûÿëàì, ôàêòàìi
âûøýéøàãà ¢çðî¢íþ ðàçâiööÿ êóëüòóðû ñâåòó.

×àñòêîâà àïðà¢äàííåì ìîãóöü áûöü iìêíåííå âûøýéøàé
øêîëû ïåðàäàâàöü óñòîéëiâûÿ ¢ íàâóöû ôàêòû i ç�ÿâû, ïàíÿööi
i òýíäýíöûi, ïðûâÿçàíàñöü äà ïðûêëàäíûõ âûíiêà¢ i ïðûçíàíûõ
iäýé. Àäíàê iíòýíñi¢íàå ðàçâiöö¸ íàâóêi i êóëüòóðû, iìêëiâû ðîñò
ïàòðýáíàñöi ¢ ñïåöûÿëiñòàõ êóëüòóðàëàãi÷íàãà ïðîôiëþ, õóòêàå
çìÿíåííå ïàòðàáàâàííÿ¢ ãðàìàäñòâà äà iõ ïàäðûõòî¢êi áóäóöü
ïàâÿëi÷âàöü íàñòóïñòâû òàêîãà àäñòàâàííÿ. Ïðàáëåìà ãýòàÿ íà-
ñòîëüêi ñóð�¸çíàÿ íà ìÿæû ñòàãîääçÿ¢, øòî àáÿöàå ñòàöü âàæ-
íåéøàé äëÿ ïåäàãîãà¢ i ïðûêëàäíûõ êóëüòóðîëàãà¢ ó áëiæýéøû
÷àñ.

ßå âûðàøýííå ïàòðàáóå íå òîëüêi êàðîòêàòýðìiíîâàãà ïðà-
ãíàç³ðàâàííÿ, çðîáëåíàãà íà ïàäñòàâå çàïàòðàáàâàííÿ¢ i ïàòðýá-
íàñöåé òûõ ñàöûÿëüíûõ iíñòûòóòà¢, óñòàíî¢, ó ÿêiõ áóäóöü ïðàöà-
âàöü ñïåöûÿëiñòû, àëå i äî¢ãàòýðìiíîâàãà íàâóêîâàãà ïðàãíàç³ðà-
âàííÿ ðàçâiööÿ ðýãiÿíàëüíàé i ãëàáàëüíàé êóëüòóðû. Òàêiÿ äàñëå-
äàâàííi ç�ÿ¢ëÿþööà àñíîâàé âûïðàöî¢êi i ¢äàêëàäíåííÿ ïàòðàáà-
âàííÿ¢ äà ñïåöûÿëiñòà¢, ðàñïðàöî¢êi àïòûìàëüíûõ ñòàíäàðòà¢
êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi, âó÷ýáíûõ ïëàíà¢, ðàáî÷ûõ ïðàãðàì,
ÿêiÿ ðýãëàìåíòóþöü i âûçíà÷àþöü çìåñò àäóêàöûi. Ãýòà ç àäíàãî
áîêó.

Ç äðóãîãà, ðàçâiöö¸ i ¢äàñêàíàëåííå êóëüòóðû ïý¢íàãà ðýãi¸íà
íåïàñðýäíà çâÿçàíû ç äçåéíàñöþ i ÿêàñöþ ïàäðûõòî¢êi ïðàôå-
ñiéíûõ ðàáîòíiêà¢ êóëüòóðû, ÿêiÿ çàéìàþööà ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíàé äçåéíàñöþ. Ãýòû êiðóíàê ïðûêëàäíîé êóëüòóðàëîã³³, ó
àäïàâåäíàñöi ç ÿêiì ðûõòóþööà òðàíñëÿòàðû êóëüòóðû, âûçíà÷àå
¢ çíà÷íàé ñòóïåíi ðàçâiöö¸ ïåðøàãà � âåäà¢ àá êóëüòóðû, ÿå
¢çðî¢íi ¢ íàñòóïíûÿ äçåñÿöiãîääçi, äàëåéøàå ðàçâiöö¸ íàâóêi.

12.2. Ñòðóêòóðàâàííå êóëüòóðàëàã³÷íûõ âåäà¢

Ðàçâiöö¸ ðîçíûõ íàïðàìêà¢ êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi çâÿ-
çàíà ç ñiíòýçàì íàâóê, óçíiêëûõ ó âûíiêó âåëiçàðíàãà ðîñòó iíôàð-
ìàöûi, íàäçâû÷àé iíòýíñi¢íûì ðîñòàì i ñêëàäàíàñöþ êàìóíi-
êàòû¢íûõ íàâóê, òðàíñôàðìàöûÿé êóëüòóðàëàãi÷íûõ âåäà¢, óçíiê-
íåííåì íîâûõ íàâóê àá ÷àëàâåêó ÿê ñóá�åêöå êóëüòóðû. Êóëü-
òóðàëîãiÿ ÿê íàâóêà õàðàêòàðûçóåööà íå òîëüêi ñóâÿçÿì³ ì³æ
äûñöûïë³íàì³, àëå i ìiæãàëiíîâûìi ñóâÿçÿìi, ÿêiÿ ¢çáàãà÷àþöü
ÿå ïàíÿöiéíû i òýðìiíàëàãi÷íû àïàðàò, ìåòàäàëîãiþ i iíñòðóìåí-
òàðûé, ïàìíàæàþöü i ïàøûðàþöü ÿå çìÿñòî¢íû áîê.

Ó òàêîé ñiòóàöûi ìýòàçãîäíà âû÷ëåíiöü âó÷ýáíûÿ äûñöûïë³íû
¢ àñîáíûÿ áëîêi äëÿ ³õ âûâó÷ýííÿ. Òûÿ, øòî ìàþöü ôóíäàìåí-
òàëüíàå çíà÷ýííå, ñêëàäàþöü àãóëüíàíàâóêîâû áëîê, àðûåíòà-
âàíûÿ íà ïðûêëàäíûÿ âåäû � áëîê ïðûêëàäíûõ êàìïàíåíòà¢
íàâóêi. Ïåðøû áëîê ðàçãëÿäàåööà ÿê ñóêóïíàñöü òûõ ñiñòýìíûõ
âåäà¢ àãóëüíàíàâóêîâàãà õàðàêòàðó, ÿêiÿ âûçíà÷àþöü àñíî¢íûÿ
êóëüòóðàëàãi÷íûÿ ïàíÿööi i êàòýãîðûi, àñíîâàòâîðíûÿ ìåòàäû i
ïðûíöûïû, àãóëüíàíàâóêîâûÿ ïàäûõîäû äà ïðàäìåòà êóëüòóðà-
ëîãii (àãóëüíàÿ òýîðûÿ íàâóêi, òûïû íàâóê, iíôàðìàöûéíûÿ, ñàöû-
ÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íûÿ i ïåäàãàãi÷íûÿ âåäû ç ïóíêòó ãëåäæàííÿ
ñiñòýìíàãà çíà÷ýííÿ).

Áëîê ïðûêëàäíûõ êàìïàíåíòà¢ íàâóêi àá�ÿäíî¢âàå ïàíÿööi,
ìåòàäû, òýîðûi ÿê ïðûêëàäíîãà õàðàêòàðó, òàê ³ ì³æ äûñöûï-
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ë³íàìi, ïðàç ÿêiÿ àäáûâàåööà ïåðàõîä àä àãóëüíàñiñòýìíûõ êóëü-
òóðàëàãi÷íûõ iäýé äà êàíêðýòíûõ çàäà÷ ñàöûÿêóëüòóðíàé i ìàñ-
òàöêàé äçåéíàñöi. Äà äàäçåíàãà áëîêà àäíîñÿöü òýîðûþ êiðàâàííÿ
i àðãàíiçàöûþ ñàöûÿêóëüòóðíûõ i iíôàðìàöûéíûõ ñiñòýì, ðîçíûÿ
òûïû òýõíàëîãié ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi, øìàòëiêiõ ìåòîäûê i
ñðîäêà¢ òðàíñëÿöûi êóëüòóðàëàãi÷íûõ âåäà¢. Íàÿ¢íàñöü ó äðóãîãà
áëîêà çíà÷íàé êîëüêàñöi òðàíñëÿöûéíûõ óëàñöiâàñöåé òîëüêi
¢çáàãà÷àå i ðîáiöü áîëüø çíà÷íûì âûâó÷ýííå ÿãî êàìïàíåíòà¢.
Çìÿñòî¢íû áîê âåäà¢ äàêëàäíà ñòðóêòóðóåööà àäïàâåäíà âûêëà-
äçåíàé íàìi ¢ ïàïÿðýäíiì ïàðàãðàôå ñòðóêòóðû êóëüòóðû.

Ïðàïàíàâàíàÿ áëî÷íàÿ ñiñòýìà àðãàíiçàöûi âåäà¢ äàçâàëÿå
àêðýñëiöü äàñòàòêîâà âûÿ¢ëåíû øëÿõ äàëåéøàãà ïàäçåëó íàâóê
íà âó÷ýáíûÿ êóðñû i äûñöûïëiíû êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi ¢
àäïàâåäíàñö³ ç ïðûíöûïàì óíóòðàíàé ñóïàäïàðàäêàâàíàñöi:
àñíî¢íû êóðñ, ÿêi çìÿø÷àå àáàãóëüíåíû íàâóêîâû ìàòýðûÿë ïà
íàéáîëüø âàæíûõ êóëüòóðàëàãi÷íûõ êàìïàíåíòàõ; àäçií àáî
íåêàëüêi ñïåöûÿëiçàâàíûõ êóðñà¢, ÿêiÿ ðàçâiâàþöü iäýi i òýîðûi
àñíî¢íàãà i ïî¢íà ¢ëi÷âàþöü ïðîôiëü ïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà;
ïðàêòû÷íûÿ êóðñû àðãàíiçàöûéíàãà i ìåòàäû÷íàãà ¢çðî¢íÿ¢, ÿêiÿ
¢äàêëàäíÿþöü i êàíêðýòûçóþöü àñíî¢íû i ñïåöûÿëiçàâàíûÿ êóð-
ñû, à òàêñàìà ïðàôåñiéíûÿ ¢ìåííi i íàâûêi ñòóäýíòà¢.

Òàêàÿ ñiñòýìà ñòðóêòóðàâàííÿ âåäà¢, íàêiðàâàíàÿ íà ïàäðûõ-
òî¢êó ñó÷àñíàãà ñïåöûÿëiñòà ñôåðû êóëüòóðû, äàïàìîæà âûðà-
øûöü ìíîãiÿ ïðàáëåìû êóëüòóðàëàãi÷íàé àäóêàöûi, àêòóàëüíûÿ
äëÿ âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢.

12.3. Ïðàôåñ³ÿíàëüíàÿ ïàäðûõòî¢êà
ñïåöûÿë³ñòà¢ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû

¢ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ Áåëàðóñ³

Ãëûáîêàå i ¢ñåáàêîâàå àñýíñàâàííå ðîëi êóëüòóðû ¢ òðàíñ-
ôàðìàöûéíû ïåðûÿä ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ
äçåéíàñöü àá�åêòû¢íà ñòàíîâiööà ¢ìîâàé óäàñêàíàëåííÿ ñàöûÿëü-
íàé ðý÷àiñíàñöi, âàæíàé ôîðìàé ñàìàâûÿ¢ëåííÿ, ñàìàðýàëiçàöûi
àñîáû. Ïåðàìåíû ¢ çìåñöå i àðãàíiçàöûi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé,
àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñöi, ÿêiÿ ðàñïà÷àëiñÿ ¢ êàíöû 80-õ ãàäî¢
ì³íóëàãà ñòàãîääçÿ, ïàòðàáàâàëi ïåðààñýíñàâàííÿ i êàðýêöiðî¢êi
äçåéíàñöi íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ïà ïàäðûõòî¢öû ðàáîòíiêà¢
êóëüòóðû i ìàñòàöòâà.

Âûâó÷ýííå äûíàì³ê³ ðàçâ³ööÿ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ðýñïóáë³ê³
ïàêàçâàå, øòî ñòðóêòóðà íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû i ìàñ-
òàöòâà çà 90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò. êîëüêàñíà íå çìÿíiëàñÿ, òîëüêi íàçi-

ðàëàñÿ òýíäýíöûÿ çìåíû iõ ïðîôiëþ. Òðàäûöûéíàÿ àñâåòíiöêàÿ
íàêiðàâàíàñöü äçåéíàñöi íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ íå ¢ïiñâàëàñÿ ¢
íîâûÿ êîíòóðû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, ÿêiÿ áûëi âûêëi-
êàíû ïåðà¢òâàðàëüíàé ïðàêòûêàé i íå àäïàâÿäàëi ÿå ñàöûÿëüíà-
àäíà¢ëåí÷àìó, ñàöûÿëüíà-ïåäàãàãi÷íàìó, ñàöûÿëüíà-àáàðîí÷àìó
õàðàêòàðó. Ñïåöûÿëüíàñöü êóëüòàñâåòðàáîòíiêà òðàíñôàðìàâàëàñÿ
¢ øýðàã ðîäíàñíûõ ñïåöûÿëüíàñöåé i ñïåöûÿëiçàöûé. Ó ïåðøàé
ïàëîâå 90-õ ãàäî¢ ó âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ êóëüòóðû
i ìàñòàöòâà ç�ÿâiëiñÿ íîâûÿ ñïåöûÿëüíàñöi: ñàöûÿëüíû ðàáîòíiê-
ïñiõîëàã, ìåíåäæýð, ñàöûÿëüíû ïåäàãîã, êóëüòóðîëàã, ðýæûñ¸ð
íàðîäíûõ àáðàäà¢ i ñâÿò, àðãàíiçàòàð ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñöi i iíø.

Ïàäñòàâàé äëÿ ¢çíiêíåííÿ íîâûõ êóëüòóðàëàãi÷íûõ ñïåöû-
ÿëüíàñöåé ç�ÿâiëàñÿ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ äçåéíàñöü, íàêiðà-
âàíàÿ íà ñòâàðýííå ¢ìî¢ äëÿ íàéáîëüø ïî¢íàãà ðàçâiööÿ, ñàìà-
ñöâÿðäæýííÿ i ñàìàðýàëiçàöûi àñîáû, ãðóïû ëþäçåé ó ñôåðû àäïà-
÷ûíêó. Ðîëÿ àðãàíiçàòàðà àäïà÷ûíêó íàñåëüíiöòâà íàáûëà
àñàáëiâóþ ñàöûÿëüíóþ êàøòî¢íàñöü ó ñóâÿçi ç òûì, øòî ¢ ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíàé, àäïà÷ûíêàâàé ñôåðû öýíòðàì óñåàãóëüíàãà
ïðûöÿãíåííÿ ñòàëi ìàëûÿ ãðóïû, êàìåðíûÿ ôîðìû ïàçíàâàëüíàé,
êóëüòóðíà-òâîð÷àé, ðýêðýàöûéíàé äçåéíàñöi. Óâîäçÿ÷û íîâûÿ
ñïåöûÿëüíàñöi, ñïåöûÿë³ñòû ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòûòóòà¢
çûõîäçiëi ç òàãî, øòî ìýòàâàé óñòàíî¢êàé êóëüòóðîëàãà, ìåíå-
äæýðà, ñàöûÿëüíàãà ðàáîòíiêà ïàâiííà áûöü ðàçâiöö¸ ¢ êàíêðýòíàé
ñóïîëüíàñöi ëþäçåé òâîð÷ûõ çäîëüíàñöåé, à òàêñàìà ìåòàäà¢, ç äàïà-
ìîãàé ÿêiõ ãýòûÿ çäîëüíàñöi ôàðìiðóþööà i ðýàëiçóþööà.

Ãàëî¢íàé çàäà÷àé ñàöûÿëüíàãà ðàáîòíiêà, êóëüòóðîëàãà, ìåíå-
äæýðà, ñàöûÿëüíàãà ïåäàãîãà ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ç�ÿ¢ëÿåööà ñòâà-
ðýííå ¢ìî¢ äëÿ íàéáîëüø ïî¢íàãà ðàçâiööÿ i ñàìàðàçâiööÿ, ñàìà-
ñöâÿðäæýííÿ i ñàìàðýàëiçàöûi ðîçíûõ êàòýãîðûé íàñåëüíiöòâà
ñîöûóìó ¢ ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó. Ó òàêîé ôàðìóë¸¢öû çàäà÷û
ïðàôåñii, ç àäíàãî áîêó, áà÷ûööà ðàçâiöö¸âàÿ, ñòûìóëþþ÷àÿ ñóò-
íàñöü àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñöi, ç äðóãîãà � âûñòóïàå êàìïåíñà-
òàðíàÿ ïðûðîäà àêòû¢íàñöi ÷àëàâåêà ¢ ñôåðû âîëüíàãà ÷àñó. Ó
ðàìêàõ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ïåäàãîã-àðãàíiçàòàð âîëü-
íàãà ÷àñó ïàâiíåí ñòâàðàöü òàêiÿ ¢ìîâû, ÿêiÿ ñàäçåéíi÷àëi á ìàêñi-
ìàëüíàé ñàìàðýàë³çàöû³ àñîáû ¢äçåëüíiêà ñàìàäçåéíàãà êàëåêòûâó
öi ðàçàâàãà íàâåäâàííÿ ¢ñòàíîâû êóëüòóðû. Äçåéíàñöü òàêîé óñòà-
íîâû ïàâiííà íå äóáëiðàâàöü, à äàïà¢íÿöü äçåéíàñöü iíøûõ ñàöû-
ÿëüíûõ iíñòûòóòà¢.

Àñíî¢íàÿ ðîëåâàÿ ôóíêöûÿ ñïåöûÿëiñòà ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíàé ñôåðû ¢êëþ÷àå øýðàã âûòâîðíûõ. ßíû ïàâiííû àäïà-
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âÿäàöü íàéáîëüø àãóëüíûì ïðàáëåìàì i ñiòóàöûÿì ðý÷àiñíàñöi,
ÿêiÿ ñêëàäàþöü ñóòíàñöü ïðàôåñii. Àíàëiç ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé
ñiòóàöûi ¢ ðàçãëÿäàåìûì ñîöûóìå äàå ïàäñòàâû âûçíà÷ûöü øýðàã
ðîëåâûõ ôóíêöûé ðàáîòíiêà ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû.

Âûïóñêíiêi âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû i ìàñ-
òàöòâà ïàâiííû ¢äçåëüíi÷àöü ó ñòâàðýííi íåàáõîäíûõ ñàöûÿëüíà-
ýêàíàìi÷íûõ óìî¢ ðàçâiööÿ i ðýêðýàöûi ¢ ðîçíûõ ôîðìàõ àäïà-
÷ûíêàâàé äçåéíàñöi ñîöûóìó. Ìåíàâiòà ãýòàÿ ôóíêöûÿ ç�ÿ¢ëÿåööà
âûçíà÷àëüíàé ÿê äëÿ àðãàíiçàòàðà¢ êëóáíàé ðàáîòû, òàê i äëÿ
êiðà¢íiêî¢ ìàñòàöêàé ñàìàäçåéíàñöi. ßíû ïàâiííû áûöü çäîëü-
íûìi äà ïðàãíàçiðàâàííÿ, âûïðàöî¢êi êàíñòðóêòû¢íûõ ðàøýííÿ¢,
ñóïåðàæûâàííÿ, ýôåêòû¢íàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ ç iíøûìi ëþäçüìi,
ìåöü íàâûêi êiðàâàííÿ ìàëûìi ãðóïàìi, íåôàðìàëüíûìi ñóïîëü-
íàñöÿìi.

Àêòóàëüíàé ç�ÿ¢ëÿåööà ïðàáëåìà íàðìàòû¢íà-ïðàâàâîãà çàáå-
ñïÿ÷ýííÿ ðîçíûõ ôîðìà¢ ñàöûÿëüíûõ iíiöûÿòû¢ i ñàìàäçåéíàñöi
íàñåëüíiöòâà. Ó ñóâÿçi ç ãýòûì êóëüòóðîëàãi ³ ñàöûÿëüíûÿ ðàáîò-
íiêi ïàâiííû àáàðàíÿöü ðàçàì ç ïý¢íûìi ñàöûÿëüíûìi iíñòûòóòàìi
êàíñòûòóöûéíóþ ñâàáîäó àñîáû âà ¢ìîâàõ âîëüíàãà ÷àñó.

Çàáåñïÿ÷ýííå àäïà÷ûíêàâûõ ôîðìà¢ ñàìàäçåéíàñöi íàñåëü-
íiöòâà àäíîñiööà òàêñàìà äà àñíî¢íûõ ôóíêöûé àðãàíiçàòàðà¢
ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi i çàêëþ÷àåööà íå òîëüêi ¢ ðàñïðà-
öî¢öû, êàðýêöûi i ðýàëiçàöûi ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ, àäïà-
÷ûíêàâûõ iíiöûÿòû¢, ïðàãðàì, ïðàåêòà¢, àëå i ¢ ðàçâiööi ñàìà-
äçåéíàñöi íàñåëüíiöòâà, ïàêîëüêi ãýòà ç�ÿ¢ëÿåööà ñòðàòýãi÷íàé
ëiíiÿé âà ¢ìîâàõ òðàíñôàðìàöûi ãðàìàäñêàãà æûööÿ.

Ó ñóâÿçi ç øûðîêà ðàñïà¢ñþäæàíûì ïîñòòðà¢ìàòû÷íûì
ñòðýñàì ó ïàöÿðïåëàãà àä êàòàñòðîôû íàñåëüíiöòâà âûñòóïàå òàêàÿ
ôóíêöûÿ ñïåöûÿëiñòà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, ÿê êàìïåí-
ñàòàðíàÿ äçåéíàñöü. Ñàöûÿëüíûÿ ðàáîòíiêi, ïñiõîëàãi, ñàöûÿëü-
íûÿ ïåäàãîãi, êóëüòóðîëàãi ñðîäêàìi êóëüòóðû, ìàñòàöòâà, àìà-
òàðñêàé òâîð÷àñöi ïàâiííû äàïàìàãàöü æûõàðàì ñîöûóìó ¢ ïåðà-
àäîëåííi ïîñòêàòàñòðîôíàãà ñòðýñàâàãà ñòàíó, öÿæêàñöåé
àäàïòàöûi, ïåðààðûåíòàöûi íà íîâû ëàä æûööÿ.

Àíàëiç óçðî¢íþ ïðàôåñiéíàé ïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà¢
ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû êðà³íû ñâåä÷ûöü àá òûì, øòî ðàíåé-
øàÿ ñiñòýìà iõ ìàñòàöêàé àäóêàöûi íå çóñiì àäïàâÿäàëà çàïàòðà-
áàâàííÿì ÷àñó, òàìó ÿå íåàáõîäíà áûëî ¢äàñêàíàëiöü. À êàëi
¢ëi÷ûöü, øòî ïàäðûõòî¢êàé êàäðà¢ ìàñòàöòâàçíà¢÷ûõ i êóëü-
òóðàëàãi÷íûõ ñïåöûÿëüíàñöåé çàéìàþööà òîëüêi òðû âûøýéøûÿ
³ 21 ñÿðýäíÿÿ ñïåöûÿëüíàÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû, òî ñòàíå çðàçó-
ìåëûì, øòî ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàÿ ñôåðà íåçäàâàëüíÿþ÷à çàáÿñïå-

÷àíà êàäðàìi.
Òàêiì ÷ûíàì, ïåðàä ñàöûÿëüíûìi iíñòûòóòàìi êðàiíû âîñòðà

ïà¢ñòàëà ïðàáëåìà íàñû÷ýííÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû ïðàôåñiéíà
ïàäðûõòàâàíûìi êàäðàìi, ÿêiì äàâÿäçåööà ïðàöàâàöü ó ñïåöû-
ôi÷íûõ óìîâàõ àäêðûòàãà ìiêðàñàöûÿëüíàãà àñÿðîääçÿ. Ãýòà ïà-
âiííû áûöü ñïåöûÿëiñòû ïà àêàçàííi ñàöûÿëüíàé äàïàìîãi íàñåëü-
íiöòâó, àðãàíiçàöûi ÿãî ðîçíàáàêîâàé äçåéíàñöi ¢ ñôåðû âîëüíàãà
÷àñó, âûðàøýííi âûõàâà¢÷à-àäóêàöûéíûõ çàäà÷, êàðýêöûi ïàâî-
äçií i ñàöûÿëüíàé ðýàáiëiòàöûi àñîáíûõ ãðóï íàñåëüí³öòâà.

Ó Êàíöýïöûi ðàçâiööÿ âûøýéøàé øêîëû Ðýñïóáëiêi Áåëàðóñü
ó íîâûõ óìîâàõ âûçíà÷àíû äâà àñíî¢íûÿ êiðóíêi ïàäðûõòî¢êi
ñïåöûÿëiñòà¢ äëÿ êóëüòóðíà-àñâåòíûõ óñòàíî¢: çàáåñïÿ÷ýííå
ãàëiíû êóëüòóðû, ç àäíàãî áîêó, àðãàíiçàòàðàìi àìàòàðñêàé ìàñ-
òàöêàé òâîð÷àñöi, à ç äðóãîãà � àðãàíiçàòàðàìi ïðàâÿäçåííÿ âîëü-
íàãà ÷àñó i àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñöi íàñåëüíiöòâà. Ñóòíàñöü ïðà-
áëåìû ïàäðûõòî¢êi i ïåðàïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà¢ ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû çàêëþ÷àåööà ¢ ïåðààäîëåííi ÿñêðàâà âûðà-
æàíûõ ñóïÿðý÷íàñöåé ïàìiæ âåëiçàðíàé êîëüêàñöþ ñàöûÿëüíà
çíà÷íûõ çàäà÷ i íåêàìïåòýíòíàñöþ ìíîãiõ ðàáîòíiêà¢ ó iõ âûðà-
øýííi.

Ó ïðàöýñå ðýôîðìû âûøýéøàé øêîëû, ÿêàÿ ïðûïàëà íà
90-ÿ ãàäû ÕÕ ñò., áåëàðóñêiÿ âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû
êóëüòóðû i ìàñòàöòâà iìêíóëiñÿ ïåðààäîëåöü iñíóþ÷ûÿ ñóïÿ-
ðý÷íàñöi ïàìiæ àá�åêòû¢íûìi ïàòðýáàìi ñó÷àñíàé ñàöûÿëüíà-
êóëüòóðíàé ñôåðû ¢ ïðûíöûïîâà íîâûì òûïå ñïåöûÿëiñòà¢ i
àäñóòíàñöþ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢, ÿêiÿ á çàáÿñïå÷âàëi ïàäðûõ-
òî¢êó òàê³õ ñïåöûÿëiñòà¢. Ó ñó÷àñíû ïåðûÿä ó êðàiíå àäáûëîñÿ
ïåðà¢òâàðýííå ðàíåéøûõ iíñòûòóòà¢ âà óíiâåðñiòýòû, øòî
äàçâîëiëà ðàñïà÷àöü ïàäðûõòî¢êó ïà øýðàãó íîâûõ ñïåöû-
ÿëüíàñöåé. Òàê, ó Áåëàðóñêiì äçÿðæà¢íûì óíiâåðñiòýöå êóëüòóðû
³ ìàñòàöòâà¢ ó ãýòû ÷àñ áûë³ ¢âåäçåíû 12 íîâûõ ñïåöûÿëiçàöûé,
ñÿðîä ÿêiõ ìåíåäæìåíò ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ñôåðû, àðãàíi-
çàöûÿ ñàöûÿêóëüòóðíàé äçåéíàñöi, ðýæûñóðà ìàñàâûõ âiäîâiø÷à¢
i ñâÿò, íàðîäíûÿ ðàì¸ñòâû, ôàëüêëîðíàå ìàñòàöòâà, íàðîäíàÿ òâîð-
÷àñöü, ðýæûñóðà òýàòðàëüíàé òâîð÷àñöi, ñóñâåòíàÿ i àé÷ûííàÿ
ìàñòàöêàÿ êóëüòóðà, ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàÿ ðýàáiëiòàöûÿ ñðîä-
êàìi ìàñòàöòâà i iíø. Íîâûÿ ñïåöûÿëiçàöûi ¢âîäçiëiñÿ ¢ Áåëà-
ðóñêàé àêàäýìii ìóçûêi i Áåëàðóñêàé àêàäýìii ìàñòàöòâà¢. Àäíà-
÷àñîâà âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû àêòû¢íà çàéìàëiñÿ
àáíà¢ëåííåì çìåñòó íàâó÷àííÿ.

Ó 1998 ã. áûëi âûïðàöàâàíû äçÿðæà¢íûÿ ñòàíäàðòû âûøýé-
øàé ïðàôåñiéíàé àäóêàöûi, ÿêiÿ âûçíà÷ûëi çìåñò êóëüòóðàëàãi÷-
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íàé i ìàñòàöêàé àäóêàöûi. Âàæíà, øòî ñòàíäàðòàìi ¢ñòàíà¢ëiâà-
ëiñÿ òàêñàìà ïàòðàáàâàííi äà ¢çðî¢íþ ïðàôåñiéíàé ïàäðûõòàâà-
íàñöi àñîá, ÿêiÿ àòðûìëiâàëi êóëüòóðàëàãi÷íóþ i ìàñòàöêóþ àäó-
êàöûþ. Ñòâîðàíàÿ ìàäýëü âûøýéøàé ïðàôåñiéíàé àäóêàöûi áûëà
çàðûåíòàâàíà ÿê íà ñóñâåòíûÿ ñòàíäàðòû ãóìàíiòàðíàé àäóêàöûi,
òàê i íà íàöûÿíàëüíà-êóëüòóðíûÿ àñàáëiâàñöi ðàçâiööÿ Ðýñïóáëiêi
Áåëàðóñü. Ç óëiêàì ãýòàãà áûëi âûçíà÷àíû àñíî¢íûÿ íàïðàìêi
ãóìàíiòàðíàé ïàäðûõòî¢êi i áàçàâûÿ âó÷ýáíûÿ äûñöûïëiíû.

Ðàçâiöö¸ ïðàöýñà¢ òðàíñôàðìàöûi çìåñòó i òýõíàëîãii ñàöû-
ÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi âûêëiêàëà íåàáõîäíàñöü ïàäðûõòî¢êi
ñïåöûÿëiñòà¢ ïà àðãàíiçàöûi ðîçíûõ âiäà¢ ãðàìàäñêàé i iíäûâi-
äóàëüíà çíà÷íàé äçåéíàñöi íàñåëüíiöòâà íà ïðûíöûïàõ òâîð÷àñöi,
ñàìàêiðàâàííÿ, ñàìàäçåéíàñöi, ýêàíàìi÷íàé ìýòàçãîäíàñöi. Ãðà-
ìàäñòâó ïàòðýáåí áû¢ ïðàôåñiÿíàë, ÿêi á iíòýãðàâà¢ âåäû i ¢ìåííi
ïåäàãàãi÷íûõ i ìàñòàöòâàçíà¢÷ûõ ïðàôåñié.

Ç ïà÷àòêó 90-õ ãàäî¢ ÕÕ ñò. ïà÷àëà äçåéí³÷àöü ñiñòýìà ñàöû-
ÿëüíàé ñëóæáû. Ïåäàãàãi÷íûÿ âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû
ðàñïà÷àëi ïàäðûõòî¢êó øêîëüíûõ ïðàêòû÷íûõ ïñiõîëàãà¢ i ñàöû-
ÿëüíûõ ïåäàãîãà¢.

Äçåéíàñöü øêîëüíàãà ñàöûÿëüíàãà ïåäàãîãà çàðûåíòàâàíà íà
ðàáîòó ç äçåöüìi i ïàäëåòêàìi. Ñóñâåòíàÿ æ ïðàêòûêà ñâåä÷ûöü,
øòî ¢ êâàëiôiêàâàíàé ñàöûÿëüíà-ïñiõàëàãi÷íàé äàïàìîçå ìàþöü
ïàòðýáó ¢ñå êàòýãîðûi íàñåëüíiöòâà. Òàìó ¢ 1994 ã. ðàøýííåì
Ìiíiñòýðñòâà êóëüòóðû Ðýñïóáëiêi Áåëàðóñü ó Áåëàðóñêiì óíiâåð-
ñiòýöå êóëüòóðû áûëà ðàñïà÷àòà ïàäðûõòî¢êà ñòóäýíòà¢ ïà ñïåöû-
ÿëüíàñöi �ñàöûÿëüíàÿ ðàáîòà�. Ïåðàä óíiâåðñiòýòàì áûëà ïàñòà¢-
ëåíà çàäà÷à ïàäðûõòàâàöü ñïåöûÿëiñòà¢, ÿêiÿ á ìàãë³ çàéìàööà
àíàëiòû÷íàé, äûÿãíàñòû÷íà-ðýàáiëiòàöûéíàé, êàðýêöûéíà-
òýðàïå¢òû÷íàé i àðãàíiçàöûéíà-êiðóþ÷àé äçåéíàñöþ ¢ ïîñòêàòà-
ñòðîôíûì ñîöûóìå.

Ïàäðûõòî¢êà ñïåöûÿëiñòà¢ ïà÷àëàñÿ íà äç¸ííàé i çàâî÷íàé
ôîðìàõ íàâó÷àííÿ. Íà çàâî÷íàé ôîðìå íàâó÷àííÿ àêàäýìi÷íûÿ
ãðóïû áûëi ñôàðìiðàâàíû ç ðàáîòíiêà¢ òûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû,
ÿêiÿ çíàõîäçiëiñÿ ¢ çàáðóäæàíûõ ðà¸íàõ ïàñëÿ àâàðû³ íà ×àðíî-
áûëüñêàé ÀÝÑ. Âûêëàä÷ûêi äçiöÿ÷ûõ ìóçû÷íûõ øêîë, ñóïðà-
öî¢íiêi ìóçåÿ¢, êëóáà¢, êiðà¢íiêi ìàñòàöêiõ êàëåêòûâà¢ àòðûìàëi
ìàã÷ûìàñöü ïàçíà¸ìiööà ç ñó÷àñíûìi òýíäýíöûÿìi êóëüòóðíà-
àñâåòíiöêàé äçåéíàñöi, ç íîâûìi êiðóíêàìi ïðàôåñiéíàãà ìàé-
ñòýðñòâà, à òàêñàìà ïàãëûáiöü âåäû ïà àñíîâàõ ïðàôåñiéíàãà
ìàñòàöòâà. Ó ïðàöýñå íàâó÷àííÿ ¢ ñòóäýíòà¢ ôàðìiðóþööà ïðàôå-
ñiéíûÿ âåäû, óìåíí³ i íàâûê³, íåàáõîäíûÿ äëÿ àâàëîäàííÿ ñêëàäà-
íûì ìàéñòýðñòâàì àðãàíiçàöûi êóëüòóðíàé äçåéíàñöi ¢ âîëüíû

÷àñ ç ðîçíà¢çðîñòàâûìi ãðóïàìi íàñåëüíiöòâà. Øýðàã ñïåöûÿëüíûõ
äûñöûïëií çíà¸ìÿöü ñòóäýíòà¢ ñà ñïåöûôiêàé ïðàöû ñàöûÿëüíàãà
ðàáîòíiêà âà ¢ìîâàõ ýêàëàãi÷íàãà êðûçiñó. Áóäó÷ûÿ ñïåöûÿëiñòû
àâàëîäâàþöü ìåòîäûêàé ïà÷óöö¸âàãà ¢ñïðûìàííÿ ïðûðîäû,
ôîðìàìi, ìåòàäàìi i ñðîäêàìi ýêàïåäàãîãiêi. Çíà÷íàÿ ¢âàãà ïðû
ãýòûì íàäàåööà âûâó÷ýííþ ñó÷àñíàé ñiñòýìû ñàöûÿëüíà-ïñiõà-
ëàãi÷íàé äàïàìîãi íàñåëüíiöòâó êðàií Çàõîäíÿé Å¢ðîïû i Ðýñ-
ïóáëiêi Áåëàðóñü.

Ïðû âûâó÷ýííi ðîçíûõ êëàñiôiêàöûéíûõ íàïðàìêà¢ ïñiõà-
òýðàïii àñíî¢íàÿ ¢âàãà íàäàåööà àçíàÿìëåííþ ç ïñiõàòýðàïiÿé àñî-
áû ìàñòàöòâàì i ãóëüí¸é.

Ñòóäýíòû àâàëîäâàþöü àñíîâàìi ñöýíàðíàãà ìàéñòýðñòâà i
ðýæûñóðû, ôîðìàìi i ìåòàäàìi àðãàíiçàöûi êóëüòóðíà-àäïà-
÷ûíêàâàé äçåéíàñöi. Ó ïðàöýñå ïðàêòû÷íûõ i iíäûâiäóàëüíûõ
çàíÿòêà¢ áóäó÷ûÿ ñïåöûÿëiñòû íàáûâàþöü íàâûêi àäáîðó êóëü-
òóðíûõ ïðàãðàì, çàñâîéâàþöü àñíîâû ìàñòàöòâà¢ ñëîâà, ïåñíi,
òàíöà, äà òàãî æ âûâó÷àþöü ìåòîäûêó àðãàíiçàöûi ðàçíàñòàéíûõ
êóëüòóðíûõ ïðàãðàì äëÿ ðîçíà¢çðîñòàâàãà íàñåëüíiöòâà.

Ó âó÷ýáíû ïëàí óêëþ÷àíû íåêàëüêi âiäà¢ ïðàêòûêi: âó÷ýáíàÿ,
âûòâîð÷àÿ i ïåðàääûïëîìíàÿ. Ïðàêòûêà � ÷àñòêà àãóëüíàãà ïðà-
öýñó ïàäðûõòî¢êi ñïåöûÿëiñòà¢, ôîðìà âó÷ýáíàãà ïðàöýñó âà ¢ìî-
âàõ, íàáëiæàíûõ äà iõ áóäó÷àé äçåéíàñöi. Âó÷ýáíàÿ ïðàêòûêà
ïðàâîäçiööà ¢ ðîçíûõ òûïàõ êóëüòóðíà-àñâåòíûõ óñòàíî¢, ó àçäà-
ðà¢ëåí÷ûõ öýíòðàõ i ñàíàòîðûÿõ. Ó ïðàöýñå âûòâîð÷àé ïðàêòûêi
ñòóäýíòû âûâó÷àþöü ðîçíûÿ àñïåêòû ñàöûÿëüíûõ, ñàöûÿëüíà-
ïåäàãàãi÷íûõ i ñàöûÿêóëüòóðíûõ ïðàáëåì ìiêðààñÿðîääçÿ àñîáû
¢ áûòàâûõ i âûòâîð÷ûõ óìîâàõ.

Ïàñëÿ ïàïÿðýäíÿé àäàïòàöûi âûïóñêíiêi óíiâåðñiòýòà ðûõòó-
þööà äëÿ ðàáîòû âà ¢ñòàíîâàõ ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû, ó ïàçà-
øêîëüíûõ i øêîëüíûõ óñòàíîâàõ, ðýàáiëiòàöûéíûõ i ýñòýòû÷íûõ
öýíòðàõ, êëóáàõ ïà ìåñöû æûõàðñòâà, äçiöÿ÷ûõ àçäàðà¢ëåí÷ûõ
öýíòðàõ, ó ñàíàòîðûÿõ i äàìàõ àäïà÷ûíêó, íåäçÿðæà¢íûõ ãðà-
ìàäñêiõ àðãàíiçàöûÿõ, äçiöÿ÷ûõ äàøêîëüíûõ óñòàíîâàõ, äçiöÿ÷ûõ
àääçÿëåííÿõ áàëüíiö, ó õîñïiñàõ, äàìàõ ñàñòàðýëûõ, âûøýéøûõ
i ñÿðýäíiõ ñïåöûÿëüíûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ, íàâóêîâà-äàñëåä-
÷ûõ àðãàíiçàöûÿõ.

Àíàëiç ñôåðû äçåéíàñöi êàäðà¢ êóëüòóðû i ìàñòàöòâà ïàêàçâàå,
øòî ìíîãà âûïóñêíiêî¢ âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ïðà-
öóþöü ó ÿêàñöi âûêëàä÷ûêà¢ ìóçûêi i ñïåöiíñòðóìåíòà¢, ñóñâåò-
íàé i àé÷ûííàé ìàñòàöêàé êóëüòóðû, áiáëiÿòýêàðà¢, êiðà¢íiêî¢
ìàñòàöêiõ êàëåêòûâà¢, ðýæûñ¸ðà¢ ìàñàâûõ âiäîâiø÷à¢ i ñâÿò ó
çàáðóäæàíûõ ðàäûåíóêëiäàìi ðà¸íàõ. Ç óëiêàì ãýòàé àêàëi÷íàñöi
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¢ âó÷ýáíûÿ ïëàíû ¢ñiõ ñïåöûÿëüíàñöåé óêëþ÷àíû ñïåöêóðñû,
øòî ñàäçåéíi÷àþöü ôàðìiðàâàííþ íàâûêà¢ i ¢ìåííÿ¢.

Âûïóñêíiêi âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ äîáðà ïàäðûõ-
òàâàíûÿ äà ìóçû÷íà-ïåäàãàãi÷íàé äçåéíàñöi. Çà ãàäû íàâó÷àííÿ
ÿíû àòðûìëiâàþöü ãëûáîêóþ ìóçû÷íóþ àäóêàöûþ, àâàëîäâàþöü
ñïåöûÿëüíûìi âûêàíàëüíiöêiìi íàâûêàìi i ïåäàãàãi÷íûìi ¢ìåííÿìi,
øòî ïîòûì äàçâàëÿå iì íà íàëåæíûì óçðî¢íi âûêëàäàöü ìóçû÷íûÿ
i õàðýàãðàôi÷íûÿ äûñöûïëiíû ¢ äçiöÿ÷ûõ øêîëàõ ìàñòàöòâà¢, ó
ìóçû÷íûõ âó÷ûëiø÷àõ, âó÷ûëiø÷àõ ìàñòàöòâà¢.

12.4. Ñ³ñòýìà áåñïåðàïûííàé êóëüòóðàëàã³÷íàé
³ ìàñòàöêàé àäóêàöû³

Ó íàøàé êðà³íå ñòâîðàíà ñiñòýìà áåñïåðàïûííàé àäóêàöûi.
Íàéáîëüø òàëåíàâiòàÿ, çäîëüíàÿ äà ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåé-
íàñöi ìîëàäçü ïàñòóïàå íà ïàäðûõòî¢÷ûÿ àääçÿëåííi i êóðñû.
¨ñöü òàêñàìà øýðàã àãóëüíààäóêàöûéíûõ øêîë ç ìóçû÷íûì, ìàñ-
òàöêiì, àðõiòýêòóðíà-ìàñòàöêiì, õàðýàãðàôi÷íûì, òýàòðàëüíûì
i àãóëüíàýñòýòû÷íûì óõiëàìi, ÿêiÿ ñóïðàöî¢íi÷àþöü ç âûøýéøûìi
íàâó÷àëüíûìi ¢ñòàíîâàìi. Ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ øêîë iõ âûïóñêíiêi
ïðàöÿãâàþöü íàâó÷àííå ¢ ÂÍÓ.

Ó Áåëàðóñi ñôàðìiðàâàëàñÿ øìàòãàëiíîâàÿ ñiñòýìà êóëü-
òóðàëàãi÷íàé i ìàñòàöêàé àäóêàöûi ç òðûìà ¢çðî¢íÿìi: ïà÷àò-
êîâûì, ñÿðýäíiì ñïåöûÿëüíûì i âûøýéøûì. Ó 1998 ã. ó êðàiíå
íàëi÷âàë³ñÿ 508 øêîë ìàñòàöêàé àäóêàöûi, 21 ìóçû÷íàÿ, õàðýà-
ãðàôi÷íàÿ i êóëüòóðíà-àñâåòíàÿ ñÿðýäíÿÿ ñïåöûÿëüíàÿ íàâó÷àëü-
íàÿ óñòàíîâà i òðû âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû (òàáë. 12.1).

Ãàëî¢íóþ ðîëþ ¢ ñ³ñòýìå ìàñòàöêàé àäóêàöû³ Áåëàðóñ³ àäûã-
ðûâàþöü òðû âûøýéøûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû � Áåëàðóñêàÿ

äçÿðæà¢íàÿ àêàäýì³ÿ ìàñòàöòâà¢, Áåëàðóñêàÿ äçÿðæà¢íàÿ
àêàäýì³ÿ ìóçûê³, Áåëàðóñê³ äçÿðæà¢íû óí³âåðñ³òýò êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà¢. ßíû íàáûë³ ñòàòóñ áóéíûõ êóëüòóðíûõ ³ íàâóêîâûõ
öýíòðà¢, äçå ñêàíöýíòðàâàíû çíà÷íû ïåäàãàã³÷íû ³ íàâóêîâà-òâîð-
÷û ïàòýíöûÿë.

Íà ¢çðî¢í³ ñó÷àñíûõ ïàòðàáàâàííÿ¢ ðûõòóþööà âûñîêàêâàë³-
ô³êàâàíûÿ ñïåöûÿë³ñòû äëÿ ¢ñ³õ ðýã³¸íà¢ ðýñïóáë³ê³, äçåéí³÷àå
äâóõóçðî¢íåâàÿ ñ³ñòýìà ïàäðûõòî¢ê³ êàäðà¢.

Íàøà êðà³íà ìàå óí³êàëüíóþ, ïàáóäàâàíóþ íà äçÿðæà¢íûì
óçðî¢í³ ñ³ñòýìó ðàáîòû ç àäîðàíûì³ äçåöüì³. Ñòâîðàíû ¢ 1996 ã.
Ñïåöûÿëüíû ôîíä Ïðýç³äýíòà Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ïà ïàäòðûìöû
òàëåíàâ³òàé ìîëàäç³ ¢çÿ¢ ïàä ñâàþ àïåêó áîëüø çà òûñÿ÷ó þíûõ
äàðàâàííÿ¢. Ïðàöóå Öýíòð ïà ðàáîöå ç àäîðàíàé ìîëàääçþ, äçå
ñàáðàíû óí³êàëüíû ìàòýðûÿë äëÿ ýëåêòðîííàãà êàòàëîãà, óñòà-
íî¢ëåíû ñóâÿç³ ç óñ³ì³ ðýã³¸íàì³ êðà³íû, íàëàäæàíà ì³æíàðîäíàå
ñóïðàöî¢í³öòâà. Äëÿ ðàáîòû ç òàëåíòàì³ ïðûöÿãâàþööà âÿäó÷ûÿ
àé÷ûííûÿ ìàéñòðû êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà, ³ñíóå ñ³ñòýìà ïðàâÿ-
äçåííÿ äç³öÿ÷ûõ ³ ìàëàäç¸æíûõ òâîð÷ûõ ñïàáîðí³öòâà¢.

Ó êðà³íå ñòâîðàíà ïý¢íàÿ ñ³ñòýìà àðãàí³çàöû³ äç³öÿ÷ûõ ³
ìàëàäç¸æíûõ êîíêóðñà¢, ìíîã³ÿ ç ÿê³õ ìàþöü ñòàòóñ ì³æíà-
ðîäíûõ. Ñÿðîä ³õ � êîíêóðñû þíûõ ï³ÿí³ñòà¢ ³ìÿ ².Öâÿòàåâàé,
êàìåðíûõ àíñàìáëÿ¢ ³ìÿ Ì.Ê.Àã³íñêàãà, âûêàíà¢öà¢ íà íàðîäíûõ
³íñòðóìåíòàõ ³ìÿ ².Æûíîâ³÷à, þíûõ êàìïàç³òàðà¢ ³ìÿ Þ.Ñåìÿ-
íÿê³, êîíêóðñ �Ìóçûêà íàäçå³�, âûñòà¢ê³, ïëåíýðû, ïðûñâå÷àíûÿ
Ðýðûõàì, Øàãàëó, Ýêçþïåðû, Ðýï³íó.

Ç 1999 ã. òðàäûöûéíà ëàäçÿööà çë¸òû ìàëàäûõ ïàýòà¢ Ì³í-
ø÷ûíû �Íàñ ñëîâà Êóïàëû äà òâîð÷àñö³ êë³÷à�, äçå ïðàöóþöü
ñâîåàñàáë³âûÿ òâîð÷ûÿ ëàáàðàòîðû³ ïàä ê³ðà¢í³öòâàì âÿäîìûõ
áåëàðóñê³õ ë³òàðàòàðà¢ Ð.Áàðàâ³êîâàé, Â.²ïàòàâàé ³ ³íø.

Âÿë³êàÿ ðîëÿ ¢ ýñòýòû÷íûì âûõàâàíí³ íàëåæûöü ïðàôå-
ñ³éíûì ìàñòàöê³ì êàëåêòûâàì ³ òýàòðàì, êàíöýðòíûì àðãàí³çà-
öûÿì. Ãýòóþ ðîëþ ÿíû âûêîíâàþöü ïðàç ñïåêòàêë³ ³ ñïåöûÿëüíûÿ
êàíöýðòíûÿ ïðàãðàìû, òûäí³ òýàòðà, êí³ã³, ìóçûê³, âûÿ¢ëåí÷àãà
ìàñòàöòâà äëÿ äçÿöåé ³ ìîëàäç³. Äà ãýòàé ïðàöû äàëó÷àþööà
òâîð÷ûÿ ñàþçû ï³ñüìåíí³êà¢, ìàñòàêî¢, êàìïàç³òàðà¢ ³ ³íø.

Çàñëóãî¢âàå ðàñïà¢ñþäæâàííÿ âîïûò ðàáîòû ç 1990 ã. çàëà¢
êàìåðíàé ìóçûê³ ¢ Ì³íñêàé âîáëàñö³. Çàðàç òóò ïðàöóþöü 25
òàê³õ çàëà¢ íà áàçå ìóçû÷íûõ øêîë ³ øêîë ìàñòàöòâà¢. ßê ïðà-
â³ëà, çà ãîä êàíöýðòû íàâåäâàþöü êàëÿ 25 òûñÿ÷ ñëóõà÷î¢, ó àñíî¢-
íûì øêîëüí³êà¢.

Âàæíûì çâÿíîì ó ñ³ñòýìå áåñïåðàïûííàé êóëüòóðàëàã³÷íàé ³
ìàñòàöêàé àäóêàöû³ ç�ÿ¢ëÿþööà ñÿðýäí³ÿ ñïåöûÿëüíûÿ íàâó÷àëü-

Òàáë³öà 12.1
Êîëüêàñíû ñêëàä íàâó÷àëüíûõ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà*

Òûïû

¢ñòàíî¢

ÂÍÓ

ÑÑÍÓ

Øêîëû

Óñÿãî

ñòóäýíòà¢ ³ íàâó÷ýíöà¢

5815

7250

90225

102993

Êîëüêàñöü

óñòàíî¢

3

21

508

532

* Ïàäëiêi çðîáëåíû íà ïàäñòàâå äàíûõ, çìåø÷àíûõ ó êí.: Äçåéíàñöü
íàâó÷àëüíûõ óñòàíî¢ ìàñòàöòâà i êóëüòóðû: àíàëiòû÷íà-ñòàòûñòû÷íû
àãëÿä. � Ìí., 1998; Áåëàðóñêàÿ êóëüòóðà ñ¸ííÿ.� Ìí., 2002.
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íûÿ ¢ñòàíîâû. Ó 21 ÑÑÍÓ ðûõòóþööà ñïåöûÿë³ñòû ïà 48 ñïåöû-
ÿëüíàñöÿõ ³ ñïåöûÿë³çàöûÿõ. Ãýòà ìàñòàê³-àôàðì³öåë³, âûêëàä-
÷ûê³ äç³öÿ÷ûõ ìóçû÷íûõ, ìàñòàöê³õ, õàðýàãðàô³÷íûõ øêîë, êàí-
öýðòìàéñòðû, á³áë³ÿòýêàðû, àðãàí³çàòàðû ñàìàäçåéíàé ìàñòàöêàé
òâîð÷àñö³ ¢ êëóáíûõ óñòàíîâàõ. Òóò ïðàöóþöü êàëÿ 2000 âûêëàä-
÷ûêà¢. Ñÿðýäí³ÿ ñïåöûÿëüíûÿ íàâó÷àëüíûÿ ¢ñòàíîâû � öýíòðû
àêòû¢íàãà ðýã³ÿíàëüíàãà àñâåòí³öòâà, àñíî¢íûÿ êðûí³öû àá³òó-
ðûåíòà¢ äëÿ ÂÍÓ ìàñòàöòâà¢, ÿíû âûðàøàþöü ïðàáëåìó çàäà-
âàëüíåííÿ ïàòðýá ðýã³¸íà¢ ó ñïåöûÿë³ñòàõ ãýòàãà ¢çðî¢íþ. Ó 2003 ã.
âûïóø÷àíû 1863 ñïåöûÿë³ñòû.

Ïà÷àòêîâàÿ ìàñòàöêàÿ àäóêàöûÿ ç�ÿ¢ëÿåööà àñíî¢íàé êðû-
í³öàé ïàïà¢íåííÿ ñòóäýíöêàãà êàíòûíãåíòó ïðàôåñ³éíûõ íàâó-
÷àëüíûõ óñòàíî¢. Äç³öÿ÷ûÿ øêîëû ìàñòàöòâà¢ âûÿ¢ëÿþöü ³ ðàçâ³-
âàþöü ìàñòàöê³ÿ çäîëüíàñö³ äçÿöåé, ïðûâ³âàþöü ïðàôåñ³éíûÿ
íàâûê³ ³ àðûåíòóþöü ó âûáàðû ïðàôåñ³³. Çíà÷íàÿ ÷àñòêà âûïóñê-
í³êî¢ øêîë � ïàòýíöûÿëüíûÿ ïðàôåñ³ÿíàëû; ïà ñòàòûñòûöû ñÿ-
ðîä ñòóäýíòà¢ ÂÍÓ ìàñòàöòâà¢ ³õ äà 80%, à ¢ àêàäýì³³ ìóçûê³ � 95%.
Øêîëû ìàñòàöòâà¢ íå àáìÿæî¢âàþööà çàíÿòêàì³ ¢ êëàñàõ, ïðà-
âîäçÿöü àêòû¢íóþ êàíöýðòíóþ äçåéíàñöü, áîëüøàñöü ç ³õ ç�ÿ¢ëÿ-
þööà ñàïðà¢äíûì³ äç³öÿ÷ûì³ ô³ëàðìîí³ÿì³. Àðãàí³çóþööà ìàñòàö-
ê³ÿ âûñòà¢ê³, ó íåêàòîðûõ øêîëàõ ïàñïÿõîâà äçåéí³÷àþöü ìàñòàö-
ê³ÿ ñàëîíû âûðàáà¢ äç³öÿ÷àé òâîð÷àñö³.

Ïðàöÿãâàåööà ïåðà¢òâàðýííå äç³öÿ÷ûõ ìóçû÷íûõ øêîë ó
øêîëû ìàñòàöòâà¢ (ç àäêðûöö¸ì êëàñà¢ õàðýàãðàô³³, âûÿ¢ëåí÷àãà
ìàñòàöòâà), ³õ ñòàëà 211 (ó 2002 ã. � 191).

Ó àïîøíiÿ ãàäû áû¢ çðîáëåíû ÿø÷ý àäçií êðîê ïà ¢äàñêà-
íàëåííi ñiñòýìû áåñïåðàïûííàé àäóêàöûi. Óëi÷âàþ÷û âîñòðû íåäà-
õîï êàäðà¢ âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû i ìàñòàöòâà Ãîìåëüñêàé i
Ìàãië¸¢ñêàé àáëàñöåé, ïðû Áåëàðóñê³ì äçÿðæà¢íûì óí³âåðñ³òýöå
êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà¢ áûëi ñòâîðàíû êàëåäæû. Òàêiÿ êàëåäæû
ñòâîðàíû íà áàçå Ãîìåëüñêàãà ìóçû÷íàãà âó÷ûëiø÷à i Ìàãi-
ë¸¢ñêàãà áiáëiÿòý÷íàãà òýõíiêóìà. Ïàä÷àñ íàâó÷àííÿ ¢ êàëåäæàõ
íàâó÷ýíöû àâàëîäâàþöü àñíî¢íûìi äûñöûïëiíàìi ïåðøàãà �
äðóãîãà êóðñà¢ âó÷ýáíàãà ïëàíà óíiâåðñiòýòà i àäðàçó ïðû ïàñòóï-
ëåííi âà óíiâåðñiòýò çàëi÷âàþööà íà òðýöi êóðñ. Ó 1994 ã. ïà õàäàé-
íiöòâå Ãîìåëüñêàãà àáëâûêàíêàìà íà áàçå Ìàçûðñêàãà ìóçû÷íàãà
âó÷ûëiø÷à áû¢ ñòâîðàíû ôiëiÿë Áåëàðóñêàãà óíiâåðñiòýòà êóëüòóðû ³
ìàñòàöòâà¢, äçå ðûõòóþöü êiðà¢íiêî¢ íàðîäíûõ õàðàâûõ êàëåêòûâà¢,
àðêåñòðà¢ i àíñàìáëÿ¢ íàðîäíàé iíñòðóìåíòàëüíàé ìóçûêi. Íà
âó÷îáó òóäû ïðûìàþöü ñïåöûÿëiñòà¢, ÿê³ÿ ïðàöóþöü âà ¢ñòàíîâàõ
êóëüòóðû Ãîìåëüñêàé âîáëàñöi.

Ó ìýòàõ ïàëÿïøýííÿ êàäðàâàé ñ³òóàöû³ ¢ ðýã³¸íàõ ó ãàðàäàõ
Áðýñöå, Â³öåáñêó, Ãîìåë³ ³ Ãðîäíå àäêðûòû ô³ë³ÿëû êàôåäðà¢
Áåëàðóñêàé äçÿðæà¢íàé àêàäýì³³ ìóçûê³.

Àïðà¢äà¢ ñÿáå ³ ìýòàâû êàíòðàêòíû ïðû¸ì ìîëàäç³ ç ñåëü-
ñêàé ìÿñöîâàñö³. ̈ í àæûööÿ¢ëÿåööà ç ë³êó àñîá, øòî ìàþöü ñÿðýä-
íþþ àäóêàöûþ, æûâóöü ó ñåëüñêàé ìÿñöîâàñö³, âûÿâ³ë³ çäîëüíàñö³
³ ö³êàâàñöü äà ðàáîòû âà ¢ñòàíîâàõ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà. Ïàäñòà-
âàé äëÿ ¢äçåëó àá³òóðûåíòà¢ ó êîíêóðñå íà ìýòàâàå ìåñöà çâû-
÷àéíà ç�ÿ¢ëÿåööà àôîðìëåíû àá³òóðûåíòàì ³ ðà¸ííûì àääçåëàì
êóëüòóðû êàíòðàêò. Ìýòàâàÿ êàíòðàêòíàÿ ôîðìà íàâó÷àííÿ äàç-
âàëÿå ïðûíÿöü ó ÂÍÓ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà çíà÷íóþ êîëüêàñöü
þíàêî¢ ³ äçÿ¢÷àò, ÿê³ÿ ïàñëÿ çàêàí÷ýííÿ ÂÍÓ ¢ëàäêî¢âàþööà íà ïðàöó
âà ¢ñòàíîâû êóëüòóðû, ðàçìåø÷àíûÿ íà ïåðûôåðû³.

Ó Ñëóöêó, Ìàëàäçå÷íå, Â³ëåéöû ³ Ìÿäçåëå ïðàöóþöü öýíòðû
ìàñòàöêàé òâîð÷àñö³ íàâó÷ýíöà¢, ÿê³ÿ íàìàãàííÿì³ ðàáîòí³êà¢
êóëüòóðû ³ àäóêàöû³ ïåðà¢òâàðûë³ñÿ ¢ à¢òàðûòýòíûÿ äçÿðæà¢íûÿ
¢ñòàíîâû, äçå áîëüø çà 3,5 òûñ. õëîï÷ûêà¢ ³ äçÿ¢÷ûíàê çàéìàþööà
ïà ñïåöûÿëüíûõ ïðàãðàìàõ ýñòýòû÷íàãà öûêëà, ïðàöóþöü ñòóäû³,
ãóðòê³, âÿäçåööà ïà¢ñÿäç¸ííàÿ ³ ìýòàíàê³ðàâàíàÿ ðàáîòà ïà
¢âàõîäæàíí³ äçÿöåé ó ñâåò ïðûãàæîñö³, òâîð÷àñö³, äóõî¢íàãà ¢çáà-
ãà÷ýííÿ.

Òàê³ì ÷ûíàì, äçÿðæà¢íàÿ àäóêàöûÿ ¢ ñôåðû êóëüòóðû ³ ìàñ-
òàöòâà ìàå ¢ñòîéë³âóþ ñ³ñòýìó, ÿêàÿ çàõî¢âàå ïðûíöûïû ïåðà-
åìíàñö³ ³ áåñïåðàïûííàñö³ íàâó÷àííÿ. Ïà÷àòêîâàå, ñÿðýäíÿå ñïå-
öûÿëüíàå ³ âûøýéøàå çâ¸íû ÿê ÷àñòê³ ãýòàé ñ³ñòýìû ïàñïÿõîâà
ôóíêöûÿíóþöü, òðûâàëà ¢çàåìàçâÿçàíû, çàáÿñïå÷âàþöü ðî¢íûÿ
¢ìîâû ¢ñ³ì æàäàþ÷ûì íà àòðûìàííå ìàñòàöêàé àäóêàöû³.

12.5. Ïàñëÿäûïëîìíàÿ êóëüòóðàëàã³÷íàÿ àäóêàöûÿ

Âàæíåéøàé ïðàáëåìàé ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé ïàë³òûê³
ç�ÿ¢ëÿåööà ñòâàðýííå ýôåêòû¢íàé ñ³ñòýìû ïàâûøýííÿ ïðàôå-
ñ³éíàãà ¢çðî¢íþ ðàáîòí³êà¢ êóëüòóðû. Ãýòàÿ êàòýãîðûÿ ñïåöû-
ÿë³ñòà¢, óë³÷âàþ÷û òâîð÷û õàðàêòàð ñâà¸é ïðàöû, ÿå øìàò-
ôóíêöûÿíàëüíàñöü, çìåíë³âàñöü ôîðìà¢ ³ çìåñòó, áîëüø ÷ûì ³íøûÿ
ìàå ïàòðýáó ¢ ïàñòàÿííûì óçáàãà÷ýíí³ íîâûì³ ³äýÿì³ ³ ïåðàäàâûì
âîïûòàì.

Ó ïðàöýñå äàñëåäàâàííÿ, ïðàâåäçåíàãà ÁåëÄ²ÏÊ, âûñâåòëiëàñÿ,
øòî ¢ êàíöû 90-õ ãàäî¢ ì³íóëàãà ñòàãîääçÿ ç 9680 êóëüòàñâåò-
ðàáîòíiêà¢ êðàiíû âûøýéøóþ ñïåöûÿëüíóþ àäóêàöûþ ìåëi òîëüêi
1406 ÷àëàâåê (16%), ç 880 ñóïðàöî¢íiêà¢ ìóçåÿ¢ i ýêñêóðñàâîäà¢ �
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57 ñóïðàöî¢íiêà¢ (6,3%), ç 9422 áiáëiÿòýêàðà¢ � 2827 ÷àëàâåê
(31%). ßø÷ý áîëüø ñêëàäàíàÿ êàäðàâàÿ ñiòóàöûÿ ¢ çàáðóäæàíûõ
ðàäû¸íóêë³äàì³ ðà¸íàõ. Òàê, âûøýéøóþ ñïåöûÿëüíóþ àäóêàöûþ
ìåëi 25% áiáëiÿòýêàðà¢ Ìàãië¸¢ø÷ûíû i 17 � Ãîìåëüø÷ûíû,
êóëüòàñâåòðàáîòíiêi Ìàãië¸¢ñêàé âîáëàñöi � 9,8% i 17% � Ãîìåëü-
ñêàé âîáëàñöi. Àìàëü 70% ñóïðàöî¢í³êà¢ óñòàíî¢ êóëüòóðû àä÷ó-
âàë³ íåàáõîäíàñöü ó ïàâûøýíí³ êâàë³ô³êàöû³. Òîëüêi 8% ðýñïàí-
äýíòà¢ áûëi ïî¢íàñöþ çàäàâîëåíû ñâàiìi ïðàôåñiéíûìi âåäàìi.

Àäíûì ç äçåéñíûõ ìåõàíiçìà¢, çäîëüíûõ çìÿíiöü òàêóþ ñiòó-
àöûþ, ç�ÿ¢ëÿåööà ñòâàðýííå íà áàçå âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ
óñòàíî¢ êóëüòóðû ³ ìàñòàöòâà ðàçãàëiíàâàíàé ñiñòýìû ïàâûøýííÿ
êâàëiôiêàöûi i ïåðàïàäðûõòî¢êi êàäðà¢. Ó ÿå çàäà÷û ïàâiííû ¢âà-
õîäçiöü óäàñêàíàëåííå ïðàôåñiéíàãà ìàéñòýðñòâà ðàáîòíiêà¢ êóëüòóðû,
ÿêiÿ ìàþöü ïðàôåñiéíóþ ïàäðûõòî¢êó; ïåðààðûåíòàöûÿ êàäðà¢ ç
íåñïåöûÿëüíàé ïàäðûõòî¢êàé; çàñâàåííå ïðàôåñiéíûõ íàâûêà¢ òûìi,
õòî íå ìàå íiÿêàé ïðàôåñiéíàé ïàäðûõòî¢êi.

Àäíîé ñà ñòðóêòóð, ÿêàÿ çàêëiêàíà âûðàøàöü ïðàáëåìû ïàâû-
øýííÿ ïðàôåñiéíàãà ìàéñòýðñòâà êàäðà¢ êóëüòóðû i ìàñòàöòâà,
ç�ÿ¢ëÿåööà Áåëàðóñêi äçÿðæà¢íû iíñòûòóò ïðàáëåì êóëüòóðû, àäêðû-
òû ¢ 1991 ã. Ó iì âÿäóööà íàâóêîâûÿ, íàâóêîâà-ïðàêòû÷íûÿ i ïðûêëàä-
íûÿ äàñëåäàâàííi ¢ ãàëiíå êóëüòóðû. Àäíà÷àñîâà ÁåëÄIÏÊ � ãýòà
íàâó÷àëüíàÿ ¢ñòàíîâà, ÿêàÿ àæûööÿ¢ëÿå ïàâûøýííå êâàëiôiêàöûi
i ïåðàïàäðûõòî¢êó ðàáîòíiêà¢ êóëüòóðû. Ïðû âó÷ýáíûì àääçåëå
iíñòûòóòà ñòâîðàíû êàôåäðû, ÿêiÿ çàéìàþööà ïðàáëåìàìi ïñiõà-
ëîãii, ïåäàãîãiêi, êóëüòóðàëîãii i òýîðûi êiðàâàííÿ. Òóò àæûö-
öÿ¢ëÿåööà ïåðàïàäðûõòî¢êà êàäðà¢ ó ãàëiíå êóëüòóðû ïà ñïåöû-
ÿëüíàñöÿõ �ýêàíîìiêà i êiðàâàííå ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðàé�,
�äýêàðàòû¢íà-ïðûêëàäíîå ìàñòàöòâà�, �ìóçåéíàÿ ñïðàâà�, �ëàíä-
øàôòíà-ïàðêàâàÿ àðõiòýêòóðà� i iíø.

Ãàëî¢íàÿ çàäà÷à ÁåëÄIÏÊ � ïàâûøýííå àãóëüíàé i ïðàôå-
ñiéíàé êóëüòóðû ñóïðàöî¢íiêà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíûõ iíñòû-
òóòà¢ êðàiíû. Àëå àäíàìó iíñòûòóòó öÿæêà âûðàøàöü ãýòóþ ïðà-
áëåìó. Âà ¢ñòàíîâàõ i àðãàíiçàöûÿõ êóëüòóðû Áåëàðóñi, ÿêiÿ ¢âà-
õîäçÿöü ó ñiñòýìó Ìiíiñòýðñòâà êóëüòóðû, ïðàöóþöü êàëÿ 26 850
÷àëàâåê. Çà ïåðûÿä ç 1996 ã. ïà 2001 ã. ïàâûøýííå êâàë³ô³êàöû³
ïðàéøë³ 8403 ê³ðà¢í³ê³ ³ ñïåöûÿë³ñòû, à íà àáëàñíûõ êóðñàõ �
8182 ÷àëàâåê³.

Äàñëåäàâàííå ãýòàé ïðàáëåìû äàå ïàäñòàâû ñöâÿðäæàöü, øòî
ïý¢íóþ ðîëþ ¢ ïàâûøýííi ïðàôåñiéíàãà ìàéñòýðñòâà àäûãðûâàþöü
àáëàñíûÿ íàâóêîâà-ìåòàäû÷íûÿ öýíòðû, ÿêiÿ iñíóþöü ïðû
¢ïðà¢ëåííÿõ êóëüòóðû àáëâûêàíêàìà¢. ßíû çàáÿñïå÷âàþöü ðà-
áîòó ïàñòàÿííà äçåþ÷ûõ êóðñà¢, íà ÿêiõ íå ðàäçåé àäíàãî ðàçà ¢

÷àòûðû � ïÿöü ãàäî¢ íà ïðàöÿãó ìåñÿöà ïðàõîäçÿöü ïåðàïàä-
ðûõòî¢êó ðàáîòíiêi ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû. Çíà¸ìñòâà ñà çìåñòàì íàâó-
÷àííÿ ïàêàçàëà, øòî àñíî¢íûìi ôîðìàìi íàâó÷àííÿ íà êóðñàõ
ç�ÿ¢ëÿþööà ñåìiíàðû, äçåëàâûÿ ãóëüíi, àáìåí âîïûòàì, ñòàæû-
ðî¢ê³ íà áàçå ëåïøûõ óñòàíî¢ êóëüòóðû, ëàáàðàòîðíûÿ i ïðàêòû÷-
íûÿ çàíÿòêi, ðàçáîð êàíêðýòíûõ ïðàáëåìíûõ ñiòóàöûé. Ìåòà-
äû÷íûÿ öýíòðû ¢äçåëüíi÷àþöü ¢ ðàñïðàöî¢öû òýìàòûêi, âó÷ýáíûõ
ïëàíà¢ i ïðàãðàì êóðñà¢ ïàâûøýííÿ êâàëiôiêàöûi, âûðàøýííi
àðãàíiçàöûéíûõ ïûòàííÿ¢.

Àíàëiç ñiñòýìû ïàâûøýííÿ ïðàôåñiéíàãà ìàéñòýðñòâà ðàáîò-
íiêà¢ êóëüòóðû Ãîìåëüñêàé i Ìàãië¸¢ñêàé àáëàñöåé ñâåä÷ûöü àá
òûì, øòî i ðà¸ííûÿ àääçåëû êóëüòóðû âûêîíâàþöü çíà÷íû àá�¸ì
ðàáîòû ïà ðàñïà¢ñþäæâàííi ïåðàäàâûõ ìåòàäà¢ i ôîðìà¢ êóëü-
òóðíà-àäïà÷ûíêàâàé äçåéíàñöi. Àñíî¢íûìi ôîðìàìi ïàâûøýííÿ
êâàëiôiêàöûi êóëüòàñâåòðàáîòíiêà¢ ó ðà¸íå ç�ÿ¢ëÿþööà ïàñòàÿí-
íà äçåþ÷ûÿ ñåìiíàðû, ÿêiÿ ïðàâîäçÿööà, ÿê ïðàâiëà, íå ðàäçåé
àäíàãî ðàçà ¢ êâàðòàë íà ïðàöÿãó àäíàãî � òðîõ äç¸í, à òàêñàìà
ïðàêòû÷íûÿ çàíÿòêi i ïàêàçàëüíûÿ êóëüòóðíà-àäïà÷ûíêàâûÿ
ìåðàïðûåìñòâû. Íàâó÷àëüíû ãîä ðà¸ííûõ ñåìiíàðà¢ çàâÿðøàåööà
íàâóêîâà-ïðàêòû÷íàé àáî íàâóêîâà-ìåòàäû÷íàé êàíôåðýíöûÿé.
Ñåìiíàðû çâû÷àéíà ïðàõîäçÿöü íà áàçå àáëàñíûõ, ãàðàäñêiõ i ðà¸í-
íûõ áiáëiÿòýê, ìóçåÿ¢, Äàìî¢ êóëüòóðû, êëóáíûõ óñòàíî¢ íîâàãà
òûïó.

Ñÿðîä ðàçíàñòàéíûõ ôîðìà¢ ïàâûøýííÿ ïðàôåñiéíàãà ìàé-
ñòýðñòâà ðàáîòíiêà¢ êóëüòóðû i ìàñòàöòâà àñàáëiâà âàæíàÿ ðîëÿ
àäâîäçiööà çàâî÷íàìó íàâó÷àííþ. ßíî ç�ÿ¢ëÿåööà ãàðàíòàâàíûì
ñïîñàáàì çàáåñïÿ÷ýííÿ ¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ¢ëàñíûìi êàäðàìi ñïåöû-
ÿëiñòà¢, íàéáîëüø ýôåêòû¢íûì ñðîäêàì ïàâûøýííÿ êâàëiôi-
êàöûi. Òàê, ó 2003 ã. ó âûøýéøûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ êóëü-
òóðû i ìàñòàöòâà çàâî÷íà íàâó÷àëiñÿ 1906 ñòóäýíòà¢, ó ñÿðýäíiõ
ñïåöûÿëüíûõ íàâó÷àëüíûõ óñòàíîâàõ � 674.

Ãëûáîêàå i ¢ñåáàêîâàå âûâó÷ýííå äçåéíàñöi ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ iíñòûòóòà¢ ïà ôàðìiðàâàííi êàäðàâàãà ïàòýíöûÿëó ïàêà-
çàëà, øòî iñíóþ÷àÿ ¢ êðàiíå ñiñòýìà ïàäðûõòî¢êi i ïåðàïàäðûõ-
òî¢êi ñàäçåéíi÷àå ïàïà¢íåííþ ïðàäïðûåìñòâà¢, àðãàíiçàöûé i
¢ñòàíî¢ êóëüòóðû ñïåöûÿëiñòàìi. Ñó÷àñíàÿ ñàöûÿêóëüòóðíàÿ ñiòó-
àöûÿ ¢ êðàiíå õàðàêòàðûçóåööà äûíàìi÷íûì ðàçâiöö¸ì, àêòóàëi-
çóþööà iíäûâiäóàëüíûÿ àñàáëiâàñö³, íàöûÿíàëüíàÿ ñàìàáûòíàñöü,
à¢òàðñêi ïà÷àòàê. Óñ¸ ãýòà âûëó÷àå íà ïåðøû ïëàí ïðàáëåìû
íàâóêîâà-òýàðýòû÷íàãà àñýíñàâàííÿ ðîëi i ìåñöà ñàöûÿëüíà-êóëü-
òóðíûõ iíñòûòóòà¢ ó êóëüòóðíûõ ïðàöýñàõ, óäàêëàäíåííÿ iõ ôóí-
êöûé, çàäà÷ i ìýò, ç àäíàãî áîêó, i ìåòàäû÷íàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ
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ñïåöûÿëiñòà¢ ñàöûÿëüíà-êóëüòóðíàé äçåéíàñöi íîâàé ìåòîäûêàé,
ýôåêòû¢íûìi ñðîäêàìi i ôîðìàìi ðàáîòû � ç äðóãîãà.

Ïûòàíí³ ³ çàäàíí³

1. Ó ÷ûì ñïåöûô³êà êóëüòóðàëàã³÷íàé àäóêàöû³?
2. ßê³ÿ áëîê³ êóëüòóðàëàã³÷íûõ âåäà¢ âàì âÿäîìû?
3. Íàçàâ³öå íîâûÿ êóëüòóðàëàã³÷íûÿ ñïåöûÿëüíàñö³ ³ ñïåöûÿë³çàöû³, øòî

àäêðûë³ñÿ ¢ ÂÍÓ ¢ êàíöû ÕÕ ñò.
4. ßê³ÿ ¢çðî¢í³ êóëüòóðàëàã³÷íàé ³ ìàñòàöêàé àäóêàöû³ ìîæíà âûëó÷ûöü?
5. Äçå ñïåöûÿë³ñòû ñàöûÿêóëüòóðíàé ñôåðû ïàâûøàþöü ñâàþ êâàë³ô³êàöûþ?
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